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PA3JEJ 1.
TEOPUSA U METOIUKA OBYYEHHUS U BOCIIUTAHU S
(ITO OBJIACTSIM U YPOBHSIM OBPA3OBAHUSA)
(MEJATOTI'MYECKHUE HAYKN)

YJK: 378(07), BBK 74.263.2, © A. A. Benono6osa
DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10039
A. A. Bejio1000Ba
HUKT-KOMIETEHTHOCTH CTYJAEHTA KOJUIEJIXKA SJKOHOMUYECKOMN HAIIPABJJEHHOCTHU B
YCJIOBUAX HUPPOBU3ALIMUA S5KOHOMUKHU

B cmamve ma ocnose amanuza HayuHou Jaumepamypvl paccMomper GORPOC G03PACHIAHUA AKMYATbHOCIU
yugposou epamomnocmu 6 ucmopuueckom acnekme. Ha ocnose ananusa numepamyphvix UCMOYHUKOS OnpedeneHd
cmpykmypa  UKT-komnemenmHocmu — 8bINYCKHUKA — KOJIeOdCd — IKOHOMUdeckou  HanpagieHnocmu, a HKT-
KOMNEmeHmMHOCMb onpedeiena agmopom Kak Kauecmeo, HeobXooumoe 8bINYCKHUKY CPeOHe-CHeYUanbHO20 Y4eOHO20
3a6e0eHUs IKOHOMUUECKOU HANPABIEHHOCIU Ol OCYWeCcmeleHusi npopeccuoHatbhol O0esmenbHOCmU @ YCI08UAX
yugpposuzayuu sxonomuku. Ha ocnoge ananuza pasnuunvix nooxo0og x onpedenenuio UKT-xomnemenmmnocmu, u
ananuza cogpemennvix mpebosanuii kK HUKT-komnemenmuocmu sxoHomucma, coopmyauposano noussmue HKT-
KOMnemeHmuocmu 6y0yujeco IKOHOMUCA KAK COBOKYNHOCMU TUYHOCMHBIX KAYeCMms, NO360NAIOWUX CReYUaTUCcmy
CaMOCMOoAMenbHO UCNONIb306AMb COBPEMEHHbIe MEXHONIO2UYeCKUe peuleHuss 6 C8oell MHCUSHU U NPoPeccUuoHaIbHOU
0esmenbHOCU 8 YCA08UAX YUPPOBO20 0buecmaa.

Onucano 6o3nuknogenue nowamuil «Komnvlomepnas epamomnocmey u «Lugposas epamomnocmoy u ux
pazeumue Ha meppumopuu Poccuiickoii @edepayuu. IIpoananuzuposarsl nooxoowl k onpedeieruto nowsmus «HMKT-
KOMNEemeHmHOCMbY U cogpementble kpumepuu oyenku MK T-komnemenmmocmu 5KOHOMUCMA.

Ha ocnosanuu nposedennozo ucciedosanus coeian 661600 0 mom, umo gpopmuposanue UKT-kxomnemenmnocmu
0aBHO ABNAEMCS BAIICHOU 3a0aHell, HO 8 YCI08UIX YUPPOBUIAYUU FIKOHOMUKU OHO CIMALO0 HEOOXO0OUMOCHBIO.

Coopmuposana memoouxa u npogedera OUACHOCMUKA YPOGH UHPOPMAYUOHHOU KOMNEMEHMHOCMU OYOYUWUX
BbINYCKHUKOG IKOHOMUHECKOU HanpaeienHocmu. B cmamve Ha ocnose nedazozuueckozo skcnepumenma 060CHOBAHA
Heobxooumocmo ycunenus UT-noo0comoexu cmyoenmos Heyu@posvix HanpasienHocmel 0isi pabomvt 8 NOCMOSHHO
MEHAIOUeMC YUphpoeom npocmpancmee, NOCKOAbKY OYEHKA CHPOMUPOBAHHOCMU YUDPOBbIX HABBIKOG CMYOEHMO8
noKazana HeooCMAamoYHOCmyb U3YYEHHOCMU OMOEIbHbIX PA30eN08 UHPOPMAMUKY, HEOOXOOUMbIX 2ZDAMOMHOMY
CNeYUAIucCmy Ha ce200HAUWHUL OeHb.

Coenan 6b1800 0 MoM, YUMo, HECMOMPs HA NOBCEMeCmHOe NPUMEHeHUe MeXHOI02Ull cmyoeHmsl He 061a0arm
00CMamoyHoOl KOMNEMEHMHOCMbI0 Ol OCYUeCmeneHuss npopeccuoHaibHol 0eamenbHOCmu U ciedyem npuHsams
Mepvl no noswviuenuio UKT-komnemenmuocmu cmyoenmog xoaneooiceti. Coenan 6bl600 0 He0OX00UMOCMU NOUCKA
Memo0os nosviuwenus HKT-komnemenmuocmu, yuumvleaiowjux NOCMOSHHYIO CMEHY AKMYAIbHbIX MEXHONO02Ull U
UHCMPYMEHMO8.

KiaroueBble ciaoBa: HMKT-KOMIETEHTHOCTb, KOMIIBIOTEpHAs
udosuzanus, nHGopMaTHKa, HHOOPMALMOHHBIE TEXHOJIOT MU, TEXHOJIOTHH.

rpaMOTHOCTb, LU(pPOBas TI'PaMOTHOCTb,

OBBIC TEXHOJIOTMH aKTHBHO IIPOHUKAIOT B

Halry JKU3Hb u CTaHOBATCS
HeoTheMJIeMOl e€ dacThio. K HaBbIKam,
HEO0OXOTUMBIM COBPEMEHHOMY
CHCIHMATKUCTY UIs  NPOoeCCHOHATBLHON

JIeSITENIFHOCTH  TOOABISIFOTCS. LU(POBBIE HABBIKH, a 3TO
3HAYUT, 9TO CETOAHS IEPE]] MENaroroM CTOWUT CIOXKHAsS
3a7a4a — MOATOTOBHUTH CTYICHTOB K JKH3HH B MOCTOSTHHO
MEHSIOIEMCSI nudpoBoM MHpe. Tennenuun
muQpoBU3anIMM  JODKHBI  HaXOOWTh OTPAKCHHE B
00pa3oBaTeNbHOM MPOIECCE W BHOCHTH B HETO CBOH
KOppeKTHBbl. DOPMHUPOBaHNE HOBBIX HABBIKOB SBJISIETCS
NPUOPUTETHON 3ajadeil Juisl rocyaapcrBa, WU OCTpas
HEOOXOIUMOCTh (OPMHUPOBAHUS LU(PPOBBIX HABBHIKOB
0003HaUYe€Ha BO MHOTHMX HAlMOHAJbHBIX MpPOrpamMMax H
NPOEKTaX, TaKUX Kak: mpoekT «CoBpeMeHHas udpoBas
oOpazoBarenmsHast cpema Poccuiickoit  ®Deneparumy,
HallMOHANIBHBIA npoekT «OOpa3oBaHue», MporpaMma
«udposas sxoHoMuKa» u ap. [2, 1]. Tlpurtom, mox

pa3BuTHEM LU(POBBIX KOMIIETCHIMHA B JaHHOM CiIydae
MMOHUMAETCS HE TOJBKO IMoArotoBka MT-cnenuanucTos,
HO U monaroroBka MKT-KOMIETEHTHBIX MpeICcTaBUTENCH
chep nmestempHOCTH BHe WT, CHOCOOHBIX >XUTh U
paboTath B YCIOBUSX HUGPOBU3AIMUN 3KOHOMUKH H
obmectBa. Tak, cpenu mnokaszareneil 3((GeKTHBHOCTH
HaIMoHaNEHOW mporpammbl  «l{ndpoBas sKOHOMHKA.
Poccus 2024 BKJIIOYEHBI oKa3aTeiu histe
CICIHANTKUCTOB, HE HHPOPMAIMOHHBIX HAMIPABICHHOCTEH:

e 800 000 wyemoBek B Troa - KOJIWYECTBO
BBIIIYCKHUKOB BO u CIIO, o0JaiaroImx
KOMIIETCHIIVSIME B~ o0JlacTH ~ MH(OPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH Ha CPEITHEMHUPOBOM YPOBHE.

e« 40 % - gons HacedeHHs, OO0JaJAIONIETO

mrdpossiMu HaBbikamu [10].
Takum 00pa3oM, aKkTyalbHOCTb HCCIEIOBAHHS

npo0JIeMbl o0ycioBneHa HEOOXO0AMMOCTBIO
uccimenoBanus  ypoBHS  chopmupoBanHoctHn  UKT-
KOMIICTEHTHOCTH  CTYAEHTOB  HEHH(OPMAIMOHHBIX
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HaTpaBJICHHOCTEH c LENBI0 000CHOBaHHSA
HEOOXOIUMOCTH MOWCKAa METOJOB MOBBIMICHHUS KadecTBa
3HAHUH, yMEHUI u HABBIKOB B o0xactu
WHPOPMAIMOHHBIX TEXHOIOTHH.

AHanmu3 JUTEpaTyphl IO TeMe MCCICIOBAHUSA
mokazan, u4ro npobmema  dopmupoBanus ~UKT-
KOMITETEHTHOCTH CIIEUAIHNCTOB Ppa3IUUHBIX
HaIIPAaBJICHHOCTEN JaBHO M aKTUBHO u3ydaercs. [Ipurtom,
0O0JIBIIIOE KOJIMYECTBO HAYYHOH JIMTEPATYPhl MOCBSIICHO

BOTIpOCaM (dhopmupoBanus HUKT-KOMIIETEHTHOCTH
Oymymmx memaroroB. Hampumep, HEoOX0IUMOCTh
¢dopmupoBanms MKT-koMIIETEHTHOCTH  OmucaHa B

nccnenoBanusax M.II. Jlamuuka, B.B. I'punimikyna u ap.,
a crnermuduka QopmupoBanus MKT-koMOETEeHTHOCTH
Oyaymmux >KOHOMHCTOB onrcaHa B uccienoBanmsx JI. C.
Iankunoii, U. JI. CaBoctesiHOBOM 1 ap. [8, 9, 5, 6].

Lempto wWccrenoBaHUS — SBISICTCS  HM3MEpEHHE
ypoBHA WKT-KOMIETEHTHOCTH CTYIEHTOB KOJUIEIXKa
9KOHOMMYECKOM HaNpaBJIeHHOCTH.

Jns  AOCTHXKCHHMS TIOCTABJIICHHOM Ieau ObuIH
TIOCTaBJICHBI CIEAYIOIINE 3a0a4H:

e ChopmynupoBaTb
KOMITETEHTHOCTH.

* CthopmymupoBatb

TMOHSITHE HUKT-

kputepun oueHku UKT-

KOMIIETEHTHOCTH  JUI1  CTYAGHTOB  HEIHM(POBBIX
HaIPABJICHHOCTEH.
* [TomoOpaTh MEXaHM3MBI MJISI HCCIEIOBAHHSA

YpOBHSI ITIOATOTOBKH CTYACHTOB B 00mactu UT.

* [IpoBecT OIKCIIEpUMEHT, HAaNpaBJICHHBIA Ha
M3MEPEHUE YPOBHS OCBOCHUS IN(PPOBBIX HABBIKOB.

* OcymIecTBUTh KOJIMYECTBEHHBIN u
KaueCTBEHHBIH aHaJIU3 Pe3yJbTaTOB HCCIICTOBAHUSL.

Bompocs! MOAroTOBKK OyAyIIMX CIIEHAIHCTOB K
JKU3HHU B HH(OPMAIIMOHHOM OOIIECTBE, B PYCCKOS3BITHON
HaydyHOH Jurepatype noaHumaimuch emé B 1980-x.
VIMeHHO B OTOT NEpPHOX BIHMSIHUE TEXHOJOTHH Ha
00IIIecTBO, PKOHOMHKY, PBIHOK TpyJa CTal0 OCOOCHHO
3ameTHBIM. Tak, B pabotax A. Il. EpmoBa, mosBustoTcs
TaKkue TEPMHHBI, Kak «KOMIbIOTEpHasi TPaMOTHOCTBY U
«uabopMmaTm3anmsa». B cBoux paboTax oH mogdepKUBaeT
BO3pacTaHWe POl HMH(POPMALMOHHEIX IPOIECCOB B
JKM3HM  oOlecTBa,  BO3pacTaHWe  JIONM  JIIOZEH,
paborarommx ¢ wuHbOpManMed W HEOOXOAUMOCTh
MOATOTOBKH JIIOAEH K XHU3HU B MH(GOPMAIMOHHOM MHpE.
Ha TOT MOMEHT OCHOBBI MH(OPMATUKH HE BXOIWIN B

nepeueHb  00HIE00pa30BATENIBHBIX — JUCLHUILUIMH |
IPErnoJaBalNCh  TOJBKO y  HNPO(ECCHOHAIOB |
3aMHTEPECOBAHHBIX JuIl [7].

B 1985 romy «OcHOBbl MWH(DOPMATUKH H

BBIYHCIIUTENILHON TEXHUKW BOILLIM B LIKOJIbHBIN Kypc. B
CHCTEMY CpeAHe-CHEeNHalbHOTO 00pa3oBaHHA  Kypc
nndopmaruk Tak ke Bomen B 1985 romy mocie
Iocranosnenust LIK KIICC u Cosera Munuctpos CCCP
or 28 wmapra 1985 roma Ne 271 «O wMepax 1o
00eCreueHHI0 KOMIBIOTEPHOM TPAMOTHOCTH YYaIIUXCS
CPeIHUX YYeOHBIX 3aBEJICHHH M IIUPOKOIO BHEIPEHHS
3JICKTPOHHO-BBIUUCIUTENILHON TEXHUKH B  y4eOHBIH
nporiece» [4]. o 3TOro AMCHMIUIMHBI, MOCBSIICHHbBIC

nHpopManuy U KOMIBIOTEPHON TEXHHKE HE BXOAWIN B
repedeHpb 001meo0pa3oBaTeIFHBIX MTPEIMETOB.

Tepmurn UKT-KOMIETEHTHOCTh TOSIBISIETCA B
sureparype B Hauyane 2000-X romoB, KOrjna KOHLEHLUS
KOMITETEHTHOCTHOTO MoAXoJ4a  CTajla  MOJydaTh
pacnpoctpanenue. Tak, B pabote B. JI. Akynenko u JI.
JL. bocoBoit  ompenenena  cneundpuka — UTK-
KoMmreTeHTHOCTH. COrJlacCHO HMX MHEHHS TIOHSATHE
«MH()OPMAIMOHHO-KOMMYHHKATHBHAS KOMIIETEHTHOCTBY
BKJIIOYAeT B ce0si:

® [IeJIOCTHOE MHPOINOHMMAaHWE W HAyYHOE MHUPO-
BO33peHHe, Oasupyromieecss Ha MNOHMMAaHWU €IUHCTBA
OCHOBHBIX WH(OPMAIMOHHBIX 3aKOHOB B IIPUPOAE U 00-
IIECTBE, BO3MOXHOCTH WX ()OPMAJBbHOTO, MaTeMaThde-
CKOTO OTIMCaHNS;

e rpejcTaBiieHNss 00 UHHOPMALMOHHBIX 00BEKTaX
U UX NpeoO0pa3oBaHUU B YEJIOBEYECKOH MPaKTHKe, B TOM
YHCIIe ¢ TIOMOIIBIO CPEACTB NHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIO-
THH, TEeXHUYECKUX M IPOTPAMMHBIX CpPEICTBaxX, peau-
3YIOIIMX 3TH TEXHOJIOTUY;

® COBOKYITHOCTh 00IIe00pa3oBaTeNbHBIX H IIPO-
(eccuoHaNbHBIX 3HAHUH M yMEHHMH, COLIMAIBHBIX U 3TH-
YEeCKUX HOpPM NOBeJIeHMs JoAedl B MH(MOPMALMOHHON
cpene XXI Bexka [1].

Ha  cerogusamuuii  nenr  noustune  UKT-
KOMIIETEHTHOCTh MOXHO Ha3BaTh YCTOSIBIIMMCS, HO B
CBA3M C YacTOM CMEHOM TEXHOJOIM OHO NpEeTepreBacT
TIOCTOSTHHBIE M3MEHeHns. Ecim ToBOpPHTH O pa3sBUTHH
camoro rmoHsATus «HMKT-koMIeTeHTHOCTh», TO Ha
CETOMHSAIIHUI JICHh OHO TOJpa3yMeBaeT 0ojiee TIy0oKoe
3HaHWe B oOsacTh WH(MOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHH,
HEeXeH KOMIBIOTEpHAs IPaMOTHOCTh HIH
nHpopMalMOHHas  KyJbTypa, KOTOPBIMH  OOBIYHO
0003Ha4ar0T 6a30BbIE HABBIKH, HEOOXOANMBIE ATl )KU3HH
B 1mdpoBoM wMupe, B TO Bpems kak mox WKT-

KOMITETEHTHOCTBIO 0OBIYHO MoJIpa3yMeBaeTcs
mpoeCCHOHANM3M,  JOCTaTOYHBIH I MPHU3HAHUSA
YeloBeKa  CIENHANINCTOM, CIIOCOOHBIM paboTath B

YCIOBHSAX MU(POBOIH SKOHOMHKH.

Hdus  gopMmupoBaHUS HABBEIKOB  HEOOXOIUMO
ONpEAENUTh CYIHOCTh U cofepkaHue noHstus WKT-
KOMIIETEHTHOCTH Oymymmx KOHOMHCTOB Ha
cerofnsmnuii aeHb. Tak, B pabore JI. C. Tankunoii
HNKT-xoMIeTeHTHOCTD Oymyrero YKOHOMUCTA
ompejeNeHa  KaKk ~ JAWHAMHYECKass  COBOKYITHOCTHb
B3aMMOCBSA3aHHBIX BHYTPEHHHX pECypCOB JHMYHOCTH
(UKT-xoMmeTeHIIUH) U €€ JTUIHOCTHO-ACSITeIbHOCTHBIX
XapaKTepUCTHK, OTpaKarollas IOATOTOBICHHOCTh K
MOTHUBHPOBaHHOMY HCIOJb30BaHMI0 pa3sHooOpazus KT
pu peIIeHUH 3amad MTOBCETHEBHOM u
npodeCCHOHANBHOM esITeNbHOCTH [5].

B To Bpems kak B pabote U. JI. CaBoCThIHOBOM
JaHO  CIleAylollee  TOHATHE  MpoQeCCHOHATHHOMN
WHPOPMAMOHHON KOMIICTEHTHOCTH Oymyrero
9KOHOMHCTa — HMHTETrPAaTUBHOE AMHAMHUYECKOE KauyecTBO

JIMYHOCTH, TMPOABJIAIOIICECH B CIIOCOOHOCTH n
TOTOBHOCTH BBIpa6aTBIBaTB, MNPpUHHUMATH n
PpCaIn30BLIBATH OIITUMAJIBHBIC peuicHusA
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“H(POPMAITMOHHBIX 3a1a4
JEATeNBHOCTH 3KOHOMHCTA [9].

Ilepen Hauanmom paboTel Hajg (HOPMHPOBAHUEM
HOBBIX HAaBBIKOB W yYMEHHH HEOOXOAMMO YETKO
c(hopMyIHpPOBaTh NEPEUYEHb HABBIKOB, KOTOPBIE MO3BOJIST
BBIITYCKHUKY OPHEHTHPOBATHCS B YCJIOBHSX LU(PPOBOM
9KOHOMUKH. OOpaTuMcs K OIpeleseHuI0 KOMIIETEHIINH,
TaHHOMY B 0a3e 3HaHWH THQPPOBOH IKOHOMHKH
Iporpammer  «lludpoBas sxoHOMHKa». B  maHHOM
JIOKYMEHTE KOMIIETEHIIMH OIpe/eeHbl KakK J0Ka3aHHas
CIOCOOHOCTh HCIIONB30BaTh 3HAHHSA, YMEHHS, HaBBIKH,
JUYHbIE KAadecTBa, IEHHOCTH W  YCTAHOBKH IS
3¢ QEKTUBHOTO PELICHUs ONPENeNICHHOTO Kpyra 3a/1ad, a
KIIIOUEBBIE ~ KOMIIETCHIMH  LOU(PPOBOH  SKOHOMHUKH
ONpeNeNeHbl KaKk KOMIIETCHIMH, OOEeCIeInBaIoIie
YCIEIHOCTh B MPO(eCCHOHANIBHON U COIMAIBLHOMN KU3HH
U KOHKYpPEHTHBIE IPEUMYINECTBA B CIEHU(PUIHBIX
yerousix 1uppoBoit skoHoMukH [10]. CTouT OTMETHTS,
yro B  JgaHHOM  KoHTekcre — MKT-xommerenuuu
paccMaTpHBaroTCsi He Kak «udpoBas rpaMOTHOCTBY, a
KaK HaBBIKH, HEOOXOIUMBIC TSI PaOOTHI.

B pa6ore U. JI. CaBOCTBSHOBOM Tak e MPOBEJCH
aHaJIH3 nH(pOpPMaIMOHHON KOMIIETEHTHOCTH
mpeacTaBuTeNiell  MpodecCHOHANBHOTO — COOOIIeCTRa.
OmnpomeHasie paboTanu B 00JaCTH SKOHOMHUKH U MOTIH
OLICHUTh HEOOXOJMMOCTb MOJYYEHHBIX 3HAaHHH C TOYKH
3pEeHUS IPAKTHIECKOTO IPUMEHEHHS. Y YaCTHUKH OTIpOca
MOTYEPKUBAIN  HEOOXOAMMOCTh CaMOOOYYEHHS TIIOCIe
BBITyCKa K3 ydeOHoro 3aBefeHus. Haumbonbmas
HEJIOCTaTOYHOCTh 3HaHWI Oblla MMM OOHapyXkeHa B
obmacTé poQecCHOHANBHBIX WHPOPMAINOHHBIX CHCTEM
U UWHBIX O(HCHBIX TEXHOJOTWH, B TO BpeMs Kak
TEOpeTHYECKHE pasziensl nH(pOpMaTHKU ObLTH
JIOCTATOYHO N3yYCHHBIMH c TOYKH 3peHus
HEOOXOAMMOCTH B TIPO(ECCHOHABHON JeSTeIbHOCTH.
AHanu3 TpOBONWICS Ha OCHOBaHWMM HEOOXOIUMOCTH
JIOTIOJTHUTETIHHOTO H3y4YECHUS TaKuX paszenos
nHPOPMATHUKH, KaK: OCHOBBI HH(OPMATHKH, CHCTEMBI
CUHCIICHHS, pOrpaMMHpPOBaHUE, TEKCTOBBIC
MIPOIIECCOPBI, TaOJIWYHBIE IIPOLECCOPHl (OCHOBHBIE U
JIOTIOJTHUTEIHHBIE BO3MOXKHOCTH), 0a3bl ITaHHBIX, padoTa
c CeTsMH, rpaduyeckue MIPOTPaMMBl,
cneuuanmzupoBanHoe [10 ai1st 5KOHOMHUCTOB, CIIPABOYHO-
npaBoBas cucrema [9].

Jist  ompeneneHUs YpOBHS IOJITOTOBJICHHOCTH
CTY/ICHTOB K NMPO(eCCHOHATIBHON JEeSTeILHOCTH CIIEIyeT
MPOBECTH  OKCIIEPUMEHT 10 H3MEPEHHIO  YPOBHSA
W3YyYCHHOCTH OCHOBHBIX pa3JelioB INKOJBHOTO Kypca
nndopmaruku. Llenbio mpoBeneHUs IKCIIEPUMEHTa CTaJIO
BBIIBIICHUE YPOBHS 3HAHUI CTYICHTOB 11 0OOCHOBAHUS
HEOOXOANMOCTH YCWJICHHS MOATOTOBKA OOYYEHHS B
pamkax kypca HMuHdopManuoHHBIC TEXHOJOTMUA B
poQeCCHOHANBHOMN JESITEIIEHOCTI.

Jns  auarHOCTHKH ypOBHA WH(OPMAIMOHHOM
KOMITETEHTHOCTH Oyaymux BBIITYCKHUKOB
HKOHOMHYECKOI HanpaBIEHHOCTH ObUIM pa3paboTaHbl
TECTBI C BONpPOCAaMHM W3  PA3IUYHBIX  Pa3leioB
nHdopMaTuKu Kypca cpeqHed Kokl Tak ke ObuIo

npodeccuoHaTBHOR

NPUHATO PEIIEHHE YYUTHIBATH OLEHKH IIKOIBHOTO Kypca
«MlHpopmaTHka» W YpPOBEHb 3aWHTEPECOBAHHOCTH B
U3Y4YEHUH IpeaMeTa. TecT, IOCBSILEHHBIH BOIPOCAM
OTHOIIEHWs CTyA€HTa K uH(opmatuke ¥  €ro
00pa30BaHMIO MO3BOJMI Y3HATh O TOM, HA KAKOM ypOBHE
00pa3oBaHUs 6bUTH U3yUYEeHBI JUCIUTUIMHEI
uHdopmanmonHoit HampasieHHoctn (B CIIO wim B
nikoJie Ha 6aze 9 wim 11 xmaccoB). Takke Ha OCHOBaHHH

JAHHOTO TecTa MOXHO IIPEABApUTENIBHO  OIEHUTh
YPOBEHb  HOATOTOBIEHHOCTH  OOyYaloIUXCA — depes
oueHkn mno jgucnuminHe «MHpopmarmka». Tect,

HalpaBJICHHBI Ha OLEHKY 3HAHMA MO IUCIUTLINHE
«Hdopmarrka 1 MHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIMOHHBIE
TEXHOJOTHH» ObIT cocTaBiieH U3 20-TH 3amaHuil ¢
BBEIOOpDOM TIPaBWIIBHOTO BapHaHTa OTBETA. 1ecTOBBIE
3a/laHusl BKJIIOYaId BOMPOChl M3 10 OCHOBHBIX OJIOKOB

JUCTITUINH, TTOCBSIIIICHHBIX WH(POPMAITMOHHBIM
TEXHOJIOTHSM, 2 IMEHHO:

Pazgen 1. - YeTpoHCTBO KOMITBIOTEPA.

Paznen 2. - [epudepuiinbie ycTpoiicTsa.

Paznen 3. - WNudpopmanmonnas 6e3omac-
HOCTb ¥l KOMITBIOTEPHBIE BUPYCHI.

Paznen 4. - Co3znanue T0KyMEHTOB B TEK-
CTOBBIX pPeAaKTOpax.

Pazpen 5. - Pabora ¢ rpadudeckoii nH-
dhopmMarueii Ha KOMITBIOTEPE.

Pazpgen 6. - DNEeKTPOHHBIC TAOIHIIBL.

Pasnen 7. - MonenpoBaHue.

Paznen 8. - KomMmmloTepHbie ceTH U Tene-
KOMMYHUKAIIHH.

Pazmen 9. - Wudopmanus n napOpManu-
OHHBIE MTPOLIECCHI.

Paznen 10. - HudopmannonHoe 00IIeCTRO.

AHanmu3  pe3ynbTaToB  MO3BOJIUI  BEISBHUTH
npoOJIeMHBIE TEMBbI TUCIUTUTUHEL.

st 00BEKTUBHOCTHU pe3yJIbTaTOB B
WCCIICIOBAaHUN TIPUHATHEI BO BHHUMAaHHUE pPE3YJIbTATHI
BXOIHOTO TECTHPOBAHUS o TUCTIUTUTAHE

«IHpOpMalIMOHHBIE TEXHOJOTHH B MPOECCHOHATLHOM
NeSITeFHOCTHY, mpoBeneHHoro 05 ceHtsOps 2018 roma
Ha TEpPBOM 3aHATHH Kypca. B I1aHHOM TecTe y4TeHBI He
BCE OCHOBHBIC pa3zeibl JUCHUIUIMHBL. HecMmoTps Ha To,
YTO OH HE MOXET JaTh IOJHYI0 KapTHHY 00 YpOBHE
MOJTOTOBKH OOYYAIOIIMXCS, €r0 Pe3ybTaThl BaXKHBI IS
HCCcieI0BaHMs O0IIEero YpOBHS HOJATOTOBKH.

PesynpraThl TecTHpOBaHHS IOKa3ald, dYTO B
uccieqyeMol — rpymme  oOydJaromuxcst — CTYASHTHI
M3HAYaJbHO HAXOMAATCS B PA3HBIX YCIOBHAX, NOCKOJIBKY
HMEIOT pa3IUYHOE Ipeapinymee oOpa3oBaHHE, a 3TO
3HAYUT, 4TO AUCHUIUINHY «/H(pOopMaTHKa» H3ydalu 1o
pasiMYHBIM TporpaMMaM M Ha pPa3HBIX ypPOBHAX
obpasopanus. (Puc 1) B rpymme, yuacTBoBaBuIel B
AHKETUPOBAHMM TPUCYTCTBOBANO 14 wyenoBek, 7 wu3
KOTOPBIX MOJYYWIN TIOJHOE cpegHee oOpasoBaHue, 6 —
OCHOBHOE o0mee 00pa3oBaHHE M OCBOWJIH  KypC
nndopmaruky Ha 1 Kypce KoOJUIeIKa W OJHUH 4YeJOBEK,
UMEIOIINH  cpeJHe-clielMaibHoe  00pa3oBaHHE IO
HerH(pOPMaIMOHHOW HaNPaBJIEHHOCTH.
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= CIIO

= OcHOBHOE 00mee 06pa3oBaHHe

m [TomHOE cpeqHee 0Gpa3oBaHHe

Puc. 1 - IIpenpigymee o6pa3oBaHne CTyIEHTOB

[TpoaHaTM3UPOBaB OIICHKH M3 aTTECTATOB, MOXKHO
CKa3aTh, YTO MOJOBHHA OOYYAIOUIMXCS MMEET YCTBEPKHU
mo mucnmminHe «MHbopMmaTukay B artectare, 17%

oOygaromuxcs TIOJTYyYHIIN OLIEHKH
«YIOBIIETBOPUTEIBHOY, a ocTaBmuecs 33% - «OTIMUHO
pe3yibTaThl OMpoca MOXKHO YBHUAETh HA PHUCYHKE 2.

H5-ku P 4-KkH ®3-KH

Puc. 2. TIporieHTHOE COOTHOIIICHHE OIIEHOK U3 aTTecTaTa o aucuuruinie « adopmaTikay

CrouT OTMETUTh, YTO B TPYIIE BOIPOCOB,
MOCBANICHHBIX ~ HEOOXOIMMOCTH  MH()OPMAaTHKH U
WHPOPMAMOHHBIX TEXHOJOTHH B JKU3HU CTYACHTa M B
mpakthaeckoit  gesrenpHOCTH  100%  OOywarommxcs
OTMETWIO BaXHOCTh 3HAaHMH B oOmactm HUT mia
OyIyIIero SKOHOMICTA, a 3TO 3HAYUT, YTO 00yJaromuecs
CMOIJIA OIICHUTh BaXKHOCTh IM(DPOBBIX HABBIKOB JIJIS
Oy/yIIero 3JKOHOMHUCTA.

AHanu3 BXOJHBIX TECTOB 10 JIUCIHILTHHE
«HbpOpMaIMOHHBIE TEXHOJIOTHH B TpPOQEeCcCHOHATBHOMN
NeSTeTPHOCTH», TPOBEACHHBIX B ceHTs0pe 2018 roma
TOKa3all, 9T0 OOJNBIIast 9acTh CTYACHTOB, a UMEHHO 46%,
TTONTBEPIIIIA CBOM OLEHKH, 38% pelsAT monydmin Ha
O6amnm Hmwxke M Jumb 15% aHKETHPYEMbIX MOJIKa3aiIH
pe3ymbTaT  BhINIe, YeM  oxumamnock  (puc.  3).

B [TokasalH pe3yiIbTaT Ha
0alT HIDKe

IToka3anH pe3yIbTaT Ha
0all1 BBIIIE

H [ToaTBEpIHIH PE3yIbTAT
H3 aTTecTaTa

Puc. 3 Pa3HI/IIIa MEKAY OHeHKOﬁ 10 JTUCHUITIIIMHE «I/IH(i)OpMaTI/IKa» B aTTECTATC U BXOJAHBIM TECTUPOBAHUEM.
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Pacnipenenenne mNpaBUIBHOCTH OTBETOB  C
MIpeICTaBIeHO Ha puc. 4.

pa3OMBKON TO paszgenaM IUCIHATUIHHEL

«uadopmaTrkar»

6,5
5,5 5,5

9,5
8,5

1 2 3 4 5

Pazpen Paspgen Pazpmen Paszaen Paszaen Paspen Paszaen Pasgen Pasaen Paspgen

6 7 8 9 10

Puc. 4 Ananu3 ycBoenus pasznenoB qucuuiinasl «Mudopmarukay

OrleHKa UW3YyYEHHOCTH Pa3/ielioB  JIUCIUILIUH
MOKAa3bIBA€T, 4YTO HEKOTOPhIE pPa3[eibl  BBI3BIBAIOT
3aTpYAHCHUS y o0yJaronmxcs u TpebyroT

JIOTIOJTHUTENBHOTO n3ydeHusi. C pelreHneM 3aJaHuil U3
pasmenoB «l - yCTPOHCTBO KOMIBIOTEpa», «2 -
nieprudepuiiHbIe YCTPOCTBaY, «4 - CO3IaHNe JOKYMEHTOB
B TEKCTOBBIX pemakTopax», «5 - pabora ¢ rpadudeckoit
nHpOpManueil Ha KOMIBIOTEpe», «6 - BIIeKTPOHHBIE
TabMHIBI», «7 — MOZCINPOBAHUEY» CIIPABHIIACh IPUMEPHO
TMOJIOBUHA YYaCTHUKOB TECTUPOBAHUA, a4 9TO 3HAYHUT, YTO
B HCCJIEyeMOil TpymnIe MpoOJIeMHBIMH MECTaMHU TaK Ke

MOXHO CYUTATh pa3lielibl, IOCBALICHHbIE O(UCHBIM
TEXHOJIOTHSIM.

Ha puc. 5 uzo0OpaxkeHsl rpaduku, OTpakKarollue
OLIEHKH M3 aTTecTara ¥ 3a TEeCTHPOBAaHHUE, IPOBEJICHHOE B
paMKax skcnepuMenTa. M3 rpadguka BUIHO, YTO ypOBEHb
3HaHUH y oOydaromuxcs pasHbld. [IpuToM, OIEHKH U3
aTTecTaTa B HEKOTOPBIX CIyYasX OTIMYAIOTCS OT OICHOK,
MOJYYEHHBIX B pe3yJbTaTe TECTHPOBAHUS. Y XYILICHUE
OLICHKH 3a TECTHPOBaHHWE MOXKET OBITh CBS3aHO C
HEJIOCTATOYHOW  MPOpabdOTKOH  OTAENBHBIX  TEM.

® OreHKa H3 aTTecTaTa

kil

OneHKa 3a TECTHPOBAHHE

@
eﬁ‘
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\7‘ @é
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Puc. 5 AHanm3 0OBeKTHBHOCTH OLIEHOK 10 AucuuIuinHe «HpopMaTHKay

Ha ocHoBanuu aHamm3za  ypoBHS  3HaHUH
MOCPEJICTBOM  BXOAHOTO  TECTUPOBaHUS,  aHaJIW3a
UTOTOBBIX OLEHOK Mo jauciuminae «MHbopMaTKay,
BBISBIICHUSI YPOBHS 3aMHTEPECOBAHHOCTH B HM3YYCHUHU
JUCITUTUTHH, TTOCBSIIICHHBIX HH(POPMAITMOHHBIM
TEXHOJIOTHSIM, AaHajh3a MOJNYYCHHBIX PE3yJIbTATOB,
BEISBIICHUS YPOBHS OCBOCHUS 3HAHHHN, HEOOXOAMMBIX JIJIS
npoxoxaeHus Kypca «HGOpMaIOHHbIE TEXHOIOTHID)
OyAyIIUMH CIEIHaINCTaMH MOXHO CHENaTbh BBIBOJA O
TOM, 4YTO CTYIEHTBHl 3aUHTEPECOBaHbl B H3yUYEHUU
JUCIUTUINH, MIOCBSIIIEHHBIX HHGOPMAIIMOHHBIM
TEXHOJIOTUSIM, 00J1a1al0T 0a30BBIMU 3HAHUSIMH B 00J1aCTH
HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH, a TaK e TOTOBBI
NpUCTyNaTh K  M3YYEHUI0O  HOBBIX  JIUCUUIUIMH

uHdopMalnMoOHHO# HanpaBineHHOCTH. HecMmoTpsi Ha 31O
CTOMT  pa3paboTaTh  KOMIUIEKC  KOPPEKTHPYIOMINX
MEpOIIPUSTHH JUIsl YCTPaHEHHUs TPOOEIIOB B 3HAHHMSX.

Ha ocHOBaHMM NpPOBEIEHHOTO HCCIIEIOBAHUSA
MOJKHO CJIIeJIaTh BEIBOJ O TOM, 4TO popmupoBanme MKT-
KOMIICTEHTHOCTH JIaBHO SIBIISETCS BaKHOW 3ajadei, HOB

yCIoBHAX NU(QPOBU3AIUK HSKOHOMHKH OHO  CTalo
HEOOXOMUMOCThIO. Ha  ceromusAmHui JeHs mepen
mperojaBaTeJIeM  CTOMT  3ajadya —  [OJATOTOBHUTH

BBIITYCKHUKOB K TPO(ECCHOHATHHON AeATEIbHOCTH B
mudpoBoM TpocTpaHcTBe. [IpuTOM, B COBPEMEHHBIX
YCIOBHAX NH(POBBIMH HAaBBIKAMH JIOJDKHBI 00J1a1aTh
JTa’ke BBIITYCKHUKH «HEIN(PPOBBIX) CIIEIIUATFHOCTEH.
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OneHka cpoMUPOBAHHOCTH MU(PPOBBIX HABHIKOB TEXHOJIOTHH CTPEMHTENBHO CMEHSAIOT Jpyr Jpyra
CeTONHANIHAX CTYJACHTOB TIOKa3aja HEAOCTATOYHOCTh HeoOXoaMMO HcKaTh Metonsl moBeimeHus MKT-
U3YYECHHOCTH OTIENBHBIX  pa3JelioB  HMHGOPMATUKH, KOMITETEHTHOCTH, YUUTHIBAIOIIHE aKTyaJbHbIE
HEOOXOJUMEIX rPaMOTHOMY CIIEIUAIUCTY Ha TEXHOJIOTHUHU i WHCTPYMEHTHI.
CEeTOMHAIIHUNA JeHb. B COBpeMEHHOM MHpE, Koraa
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INCREASING ROLE OF ICT-COMPETENCE OF COLLEGE STUDENTS IN THE CONDITIONS OF
DIGITAL ECONOMY

Anna A. Belolobova
teacher of computer science and information technologies, Omsk state technical University, master's student,
Omsk state pedagogical University

Abstract. Based on the analysis of scientific literature, the article considers the issue of increasing the relevance
of digital literacy in the historical aspect. Based on the analysis of literary sources, the structure of ICT competence of a
college graduate of economic orientation was determined, and ICT competence was defined by the author as a quality
required for a graduate of a secondary specialized educational institution of economic orientation to carry out profes-
sional activities in the context of digitalization of the economy. Based on the analysis of various approaches to the defi-
nition of ICT competence, and the analysis of modern requirements for the ICT competence of an economist, the con-
cept of ICT competence of a future economist was formulated as a set of personal qualities that allow a specialist to
independently use modern technological solutions in his life and professional activity in a digital society. The emer-
gence of the concepts "Computer literacy" and "Digital literacy" and their development on the territory of the Russian
Federation are described. The approaches to the definition of the concept of "ICT competence™ and modern criteria for
assessing the ICT competence of an economist are analyzed. Based on the study, it was concluded that the formation of
ICT competence has long been an important task, but in the context of the digitalization of the economy, it has become
a necessity.

The methodology was formed and the diagnostics of the level of information competence of future graduates of
economic orientation was carried out. On the basis of a pedagogical experiment, the article substantiates the need to
strengthen the IT training of non-digital students to work in a constantly changing digital space, since the assessment of
the shamming of students' digital skills showed the lack of knowledge of certain sections of informatics required by a
competent specialist today. It is concluded that, despite the widespread use of technology, students do not have suffi-
cient competence to carry out professional activities and measures should be taken to improve the ICT competence of
college students. It is concluded that it is necessary to search for methods to improve ICT competence, taking into ac-
count the constant change of relevant technologies and tools.

Keywords: ICT competence, computer literacy, digital skills, digitalization, Computer sciense.
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B. A. laquunrep
TEHJEHIMU PABBUTUSI COBPEMEHHOI'O POCCUMCKOI'O OBPA3OBAHU S

B cmamve paccmampusaromes yennocmu obpasosanus 6 XXI eexe, oxapaxmepu3o8anvl 0CHOGHbIE NONONHCEHUS
COBPEMEHHOU  COYUOKYTbMYPHOU Cpedbl, PACKPLIBAEMCA CYWHOCMb COYUOKVILIMYPHO20 NO0X00d K CO30AHUIO
cmpamezuy 06paz08anUs, AHATUSUPYIOMCA HOBble POPMbL U 8UObL 0OYUEHUs, YNOP COeNaH HA MACCO8bIX OMKPbINMbIX
OHNAUH-KYPCAX, OXAPAKMEPU306AHbI OCHOBHbBIE HANPAGNEHUA PA3GUMUA POCCULICKO20 00PA308AHUSA: 2YMAHUZAYU,
eymanumapuzayus, ungpopmamuzayua. B cmamve ommeuaemces, umo 0OHOU U3 NPUOPUMEMHBIX MEHOEHYUT PA36UMUsL
svicuieco  00PA306aHUs  AGIAEMCA  NOO20MOBKA CMYOEHMO8 K CAMOOOPA308AHUI0 U  CAMOOP2AHUZAYUU  HA
cmyoenmoyernmpuposantoti  (CL{O) ocuose, umo coomseemcmseyem mpebosanusm nooxooa MeoxcoynapooHo2o
coobujecmsa, NOOUEPKUBAECTNCA, MO 8 MUPOBOM 0OPA306AMENLHOM NPOCMPAHCIMEE AKMUSHO 00CYIHCOaemcs npooaema
CMeHbl  00pa3oeamenvHblX napaoueM 6 CMopoHy CmyOeHmoyeHmpuposanHo2o0 Xapaxkmepa o00pa308amenbHo20
npoyecca, ocobenno 6 anoxy yugposusayuu. Konyenyus CL{O aensemcs yacmulo npoexma «Bpemsa nosoui napaouemvl
6 0bpaszosanuu. cmyoenmoyenmpuposantoe obyuenue». B cmamve nooduepkusaemcs, umo HA OCHO8e UOeONO2Ul
KOMNEeMEeHMHOCIMHO20, TUYHOCHO- U NPAKMUKO-OPUCHMUPOBAHHO20 NOOX0008 O0CYujecmenaemcs 6vloop @Gopm,
cpeocms u  memodog obyuenus. QOcobas porb 8 peuleHUu OaAHHO20 BONPOCA OMBOOUMC  OPAHU3AYUU
CamocmoamenvHou pabomol CMyoOeHnos, Komopas chocobcmeyem CMAaHOGIeHUI0 aKMUSHOU TUYHOCIU CMYOeHma u
€20 MOMUSAYUY, PA3BUMUI) CNOCOOHOCMU K CaMO0OPA308aAHUI0 U caMoopeanuzayuu. 9mo kacaemcs wikOIbHO2O
oOyuenusi, mo npedcoe 6 umepamype OMMeUaLoCh. 8 MIAOUUX KIAccax 00bEM camocmosmenbHol padbomol
Heb0IbUOL, OCHOBHAS YaCMb YPOKA UOEM NOO YAPAGIeHUeM YUUmes, d 6 CIapuiux Kiaccax 00beém camoCcmosimenbHol
pabomul 601bULOL, @ OO PYKOBOOCHEOM YHUmes NPOGOOUNCs He3HAUUMENbHAs wacmy YpoKa. B nacmosiwee epems
ommeuaemcs, Uumo o0veMm camocmosmenbHou pabomul 600N 80 écex Kuaccax. Ecnu npesicde wina peus o éedyuem
Memooe 00yyeHuss — 00bACHUMENLHO-ULTIOCTNPATNUGHOM, MO 8 HACMOAWjee 8peMs HO8ble CAHAAPTbL NPOBO32NAUAIOT
8e0YWUM MEMOOOM — OesiMenTbHOCHMHBLUL.

KunroueBble ¢l10Ba: coyuoxkymwmypuas cpeoa, cmpamezus 06paz08anusl, MAaccogble OMKpbimyle OHIAUH-KYPCHI,
YMAHUZAYUSA, 2YMAHUMAPUZAYUA.

BeaeHne. COBpPEMEHHBIH ATam pa3BUTHA  4TO COOTBETCTBYET TpeOoBaHUIM oJX0/a

oOmiectTea B YCJIOBUSIX — 4eTBepTOM  MEKAyHapOIHOTO COOOIIECTBA.

MpoMbIIIeHHON peBostouun (Muayctpus B wMupoBoM 00pa3zoBaTeNbHOM MPOCTPAHCTBE

4.0) wm mepexoma K  IIOOANBHOM  aKTHBHO obcyxmaercst npobiema CMEHBI

dpoBuzanuu BCEX chep ero  o0Opa3oBaTEIFHBIX mapaurm B CTOPOHY
SKOHOMHUYECKON M COLMAIBHOM JKU3HH XapaKTEpU3yeTcs  CTYACHTOLCHTPUPOBAHHOTO xapakTepa
HE TOJIbKO BHEJPEHUEM TaKUX HAYKOEMKHX TEXHOJOTMH,  0o0pa3oBaTeNbHOTO TMpoIlecca, OCOOCHHO B AIOXY

KaK aBTOMAaTH3allMsi M poOOTH3aIMs NMPOM3BOACTBCHHBIX  nudposusanuu. Hanbonee noxnas uatepnperanus CLIO,
MPOLIECCOB, HCKYCCTBEHHBIM WHTEJUIEKT, KBAaHTOBBIE  €r0 YEpThl M MPHUHLMIBI MpecTaBieHbl B pabore [5, 11,
BBIUUCIIEHHS, HO M MEXIUCUUIUIMHAPHON HMHTETpanuei 13], xoTopas siBiIseTCs 4acThiO MpoekTa «Bpemst HOBOI
pa3NMuYHBIX HAyK, CpPeOu KOTOPBIX 3HAYMMOE MECTO  TapaJurMbl B OOpa3sOBaHMHU: CTYICHTOLEHTPHPOBAHHOE
3aHMMAIOT MHPOpPMaTHKa U MaTeMaTHka. Ha MupoBoM m  oOyueHme».

¢denepasbHOM  ypoBHsAX B mpoekre «Kazmper s Ha ocHOBe wuaeonoruu KOMIIETEHTHOCTHOTO,
mU(pPOBOH  HKOHOMUKH» IIOJYEPKUBACTCS BAXKHOCTH  JINYHOCTHO- U IPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOTO IOAXOJOB
IIOJITOTOBKH, npexae BCETO,  OCYHIECTBISAETCS BHIOOP (HOPM, CpPENCTB M METOIOB
BBICOKOKBAIN()UIIMPOBAHHBIX M KOHKYPEHTOCHIOCOOHBIX  00yueHHs. Ocobas poiib B PELICHHH JAHHOTO BOIPOCA
po(hecCHOHABHBIX KaJ(POB. OTBOJUTCS] OPTaHU3ALUK CaMOCTOATENbHOH padboTsl (CP)
Ha Bbllycke [0KEH BBIWTH  CIEHUATIHCT,  CTYACHTOB, a TaKKe HAyYHO-HMCCIIEI0BATENLCKOM pabore
HAalpaBJIeHHBII Ha CO3/lJaHNE HHHOBALIMOHHOTO MPOJIYKTa. CTYIICHTOB (HUPC), KOTOpBIE CIIOCOOCTBYIOT
VYHHUBEPCUTET CErofHA pacCMaTpUBaeTCd KaK  CTAHOBJICHWIO AKTUBHOW JHWYHOCTH CTYyJEHTA H €ro
mudposast obpazoBarensHas skocucrema [10, 12], B MoTuBauuwy, Pa3BUTHIO CIOCOOHOCTH K
KOTOPOW OCYIIECTBISIETCSl Ilepexo] K o0Opa3oBaHMIO,  caM000Opa30BaHHUIO U CAMOOPTaHU3aIHH.
OpUEHTHPOBAaHHOMY Ha CTyAEHTAa, TaK Ha3blBaeMas AKTHBHOE IIpUMEHEHNE CPEICTB

CTYICHTOIICHTPUPOBAaHHAS HATPABICHHOCTh OOYYeHHS  HHGOPMAIMOHHO-KOMYHUKAIMOHHBIX  TCXHOJOTHA B
(CLO) — ocHOBoOMOMAraONIil MPUHIIUIT B COBPEMEHHON CaMOCTOSTENIFHOW paboTe, B TOM 4YHCJIE W B HAyJIHO-
obpasoBarensHOW mapaamrme [1, 6, 12], KOTOpBIf  HCCIIeHOBAaTENBCKOW paboTe CTYINCHTOB, 3HAYUTEIHHO
3aJI0KeH B  0Opa3oBaTeNbHBIE CTAaHAAPTBI HOBOTO  00OTalIaeT MOAXOJBI K OBJIAJICHHIO HMU COBPEMECHHBIMU
MIOKOJICHHSI. crocobamMy TOJNYyYeHHs HeoOXoamMoi WHpopMarum, a

Takum o0pa3oM, OTHOH W3 MPHOPUTETHBIX  TaKXKE CIOCOOCTBYET pA3BUTHIO HCCIICIOBATCILCKUX
TEH/ICHIINI pa3BHUTHUS BBICIIETO OOpa30BaHUS SBISICTCA ~ HABBIKOB. B 3TOH CBsA3W, caMocCTOsTelbHas paboTa
MOJTrOTOBKA  CTYJEHTOB K  C€aMOoO00pa3oBaHHIO M OCOOCHHO CIOCOOCTBYET CTaHOBJICHUIO
caMOOpraHu3aliy Ha CTYACHTOLEHTPHPOBAHHOW OCHOBE,  HCCIICZOBATEIBCKUX HABBIKOB, PACKPBITHIO HAyYHO-
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TBOPYECKOT0 MOTEHI[MAa CTYACHTOB U SIBJISIETCS] BAXKHOMN
4acThl0 CHUCTeMBI oOpazoBanms. Jlns sddexTuBHOM
opranmzaiuu CP BO3MOXXHO HCIOJIB30BAHUE CIICYIOIINX

muppoBeIXx  TexHoworui: 1) amekrponnsie  YMKI;
2) cucrembl JUCTAHITUOHHOTO 00pa3oBaHus;
3) 271eKTpOHHBIE OHONIHOTEYHBIC CHCTEMBI;

4) obpa3oBaTesbHBIE 3JIEKTPOHHBIE HM3JaHus B Internet;
5) connanbHbie ceTeBbie CepBHUCHI; 6) nudposbie online-
CEPBHCHI, COJIEPXAIINEe HWHTCPAKTHBHOE TPOTPAMMHOE
obecriedeHre OOIIET0O W TMPHUKJIAIHOTO HA3HAYCHHS; 7)

mudpossie  online-tpeHaxkepbl 0 MaTeMaTHKe; 8)
nuppoBble  OHJIAWH-TUIATGOPMBI  00Pa30BATEIHLHOTO
Ha3HAYCHUSL.

Hens ucciaenoBanns. B crathe craBUTCA LENb
PacKpbITh OCHOBHBIE IIO3WIMH TAaKHX HaIpaBICHUH
pa3BUTHA o0pazoBaHus Kak ryMaHHu3alus,
ryMaHUTapu3anus, HHGOpMaTH3aLHsL.

B Poccun, kxak u B psAe JHOpPYyrux CTpaH,
IIPUOPUTETHBIMU  SBJISAIOTCS CIEAYIOIIME HaIlpaBJICHUS
pa3sBUTHSA oOpazoBaHus: TyMaHHU3alHus,
TYMaHUTapU3anus, HHHOPMATH3ALHL.

Marepuansl M MeTOAbI  HCCJICJOBAHHUS.
MeTonaMu UCCIENOBaHMA SIBISIIOTCS: TEOPETUYECKUI
aHallM3 JIUTEPaTypHBIX HCTOYHHKOB, SMIHMPUYECKUE
METOBI.

IToutn Becb XX BeK B POCCHICKOM IIKOJIBHOM
00pa30BaHUM CYHMTANIOCh, YTO YCBOCHHUC YYAIIMMHUCS
MPEIMETHBIX 3HAHUA, YMCHHHA M HAaBBIKOB SBJISCTCS
aBHOM 1enbio oOyuenus. Ho eme B 30-x romax
MPOLUIOTO BeKa YYeHBIMH OBLIO OOOCHOBAaHO, YTO
3HAaHUS, YMEHHWsS M HaBBIKH HE ©CTh KOHEYHAs IIeJh
00yUeHWS, a TN CPEACTBO UL PA3BUTHUS YIAITHXCS.

B 60-x romax npouwioro Beka ¢ ONopoil Ha uueu
JI.C. Beirorckoro, A.H.JleontseBa, Il.f.I'anbnepuna,
JI.B.3ankoBa, [I.b.Onpkonuna, B.B./laBeinoBa u ap. ObLT
3aJI0KCH  (PYHIAMEHT  KOHICTIIUH  Pa3BUBAIOIICTO
obyuenus. Benymelh wumeeli B OTOW  KOHICTIIVH
pa3BUBAIOIIEr0 O0yUYECHHS SBISETCSA HE MPOCTO 00yUdeHHe,
TO €CTh Iepefavya 3HAHWHM, YMEHUH U HaBBIKOB, a
oOpazoBaHHe, TO €CTh CTAaHOBJIEHHE, BBIPAIIMBAHHE
JIMTHOCTH 00YyYaroerocs.

Pe3yabTaThl HccaeI0BaHUSI U HX 00CY:KIeHHeE.
B mentpe yweOHOro mporecca pebeHOK  Kak
WHAUBUAAYYM. JIpyTUMH CIIOBaMHU: «HE YYCHHK IS
y4e0HOro npeMeTa, a YIeOHBIN MPeIMET I YIYCHUKAY.

OgHMM W3 HOBIICCTB  SBJIACTCS  BBEJCHHC
npopusHOro oOpazoBaHus. Ilpu 3ToM HOMKHA OBITH
oOecrieueHa IByXypOBHEBasI CUCTEMa M3YYCHUS yYCOHBIX
MPEeaMETOB, TO €CTh YYalluWics JOJDKEeH HMETh
BO3MOKHOCTh IPAKTHYECKH BCE YYEOHBIE TIPEIMETHI
n3ydaTh JuO0 Ha 0azoBoM, 1HOO Ha YIIIyOJICHHOM
YpOBHE.

Ecnu panpme poccuickhe — IIKOJABI  MOIJIU
pabotats o ®I'OC cpeanero obiero 06pa3oBaHus, TO C
CeHTSIOPS 2020 roua CTaHAApT CTaHOBUTCSI
00513aTeNIbHBIM JIJISI BCEX IIKOJI.

Eme omuum HoBmiecTBOM B 3ToM 2020-2021
yueOHOM rony SIBIISICTCS 00s13aTeNbHBIN
MHJUBUAYaIbHBII MIPOEKT (MHXEHEepHBI,
KOHCTPYKTOPCKHUH, NHHOBAITMOHHBIH, COIIMATIBHEIA U Jp.),
KOTOPBII ydamuecs BEITIONHAIOT TOA PYKOBOICTBOM
TBIOTEpA.

13

HoBpIM ncnbITaHHEM I POCCUHUCKHX ILKOJ CTall
Mepexo/i Ha OHJIAWH-O0YYCHUE B CBS3U C OOBSBICHHOM
nagemMueir. Mpl  QakTHYSCKH KHBEM B JIIOXY
HeTpephIBHON 1H(poBoii TpaHcopmaluu 0Opa3oBaHUs.
B xonue wmas 2020 roma cHeHMaNMCTBl CepBHUCA
«HTepakTuBHas pabouas Terpams SkySmart» mposemn
OTIPOC CpEeIl YUYHUTEIEH C LENbI0 BBIIBUTH TPYIHOCTH, C
KOTOPBIMH OHH CTOJIKHYJIUCh, BBIHY)XKICHHBIC PaOOTaTh
IUCTaHIMOHHO. B ompoce mnpunsamu yyactue 1200
MeJaroroB M3 Bcex peruoHoB Poccumu, w3 Hux 74% —
YUUTENS-TIPEIMETHUKHA.  BOJIBIIMHCTBO  PECHOH/ICHTOB
Ha3Bald B KayecTBE IJIABHOW MPOOJIEMBI MPOBEPKY
JOMAIIHUX 3aJaHii — Ha Hee CTal0 yXOIUTh HaMHOTO
[ISIE BPEMEHH (60%); HE BO3MOKHOCTh
KOHTPOJIMPOBATh IPOLECC BOCHPUATUS IIKOJBHUKAMH
yueOHOrOo Marepuana (56%); ydamuecs He CIPaBISUINCH
c BO3POCIIUM o0beMOM Mmarepuana JUISt
CaMOCTOSTEIILHOTO U3Y4CHUS (45%); MHOTHE
PECTIOHAEHTHI OXAJOBAIUCH Ha HHU3KYI0 MOTHBALMIO K
yaebe (42%); oTMeTHIH TOT (akT, YTO BO BpeMsl 3aHITUN
JIETH HE MOTII W30JINPOBATHCS OT APYTHX WICHOB CEMBH
(33%).

Onpoc  ¢orma  «OOImIECTBEHHOE  MHEHHE)
poauTenei mokazai, 4To 66% ONPOIICHHBIX CUUTAET, ITO
Tepexo Ha AUCTAaHT OTPHIIATENFHO CKa3ajcs Ha yPOBHE
3HaHUil gereit; 55% OMNpPOIIEHHBIX OTMETWIH, YTO Y
peOeHKka BO3HMKIM CJIOXHOCTH B yuebe; 86% Bcex
OIPOLICHHBIX POAUTENCH MNpennowIn Mocie MaHAEMUH
BEPHYTHh OuYHYI0 (HhopMy OOydYeHHS U TOJBKO 8% XOTHT,
4yToObl B IIKOJE OOJbBIIE MCHONB30BAIM 3JIEMEHTHI
TUCTAaHIIMOHHOTO O0y4YeHmsA. 3a TO, YTOOBI Ha CMEHY
TPagUIIMOHHOMY  OOYYCHHIO  TIOCTETICHHO  IIPHUIILIO
JIUCTAaHIIMOHHOE, BEICKA3aJIOCh JIUIIH 3% PECIIOHICHTOB.

Cepreii Pykiins, u3BecTHbIN negaror-MmaTeMaTHk,
qireH OOmecTBEHHOTO coBeTa MpH MUHIPOCBEIICHUS
orMeTii:  «ONBIT  JUCTaHIMOHHOTO  00pa30BaHUA
nposaiwics. OHO TPOSBIIAET ceOsl B JIyUllIeM cllydae Kak
HBAKOTOCIUTAJb, B KOTOPOM HE JieyaT, a CIacaroT, YTOOBI
He momep cpasy ... OOmecTBO 3arosi TOTOBAT K HOBOU
BOJIHE TAHAEMHMH W camMou3oisnuu. JIMuHO y MeHS
OMaceHHs, 4YTO BpPEMEHHBIE Meps OuYeHb YHOOHO
MIPOJIOHTUPOBAaTE. MHOTO TOBOPST O TOM, YTO «MHp HE
Oyzer NpeKHUM», U3MCHSITCS COIMAJIbHBIC IPUBBIYKH,
YCKOPUTCSL pa3sBUTHE 3JIEKTPOHHOW ceTH yciyr. S| BHxky
BO BCEM 3TOM OJHO: NPEKPACHYI BO3MOKHOCTb IS
MaHHITY U, S omacaroch, UYTO YEIOBEYECTBO
MOCTENIEHHO II0/BEAYT K TOMY, YTO OyZAET IelieBoe
OHJIaliH-00pa30oBaHNE HHU3KOTO KadecTBa JUII BCEX H
JIOPOTO€, INYHOCTHOE, OUHOE VIS DJIUTE [7, ¢. 7].

Hennoctn o00pa3oBaHus HE WHBAapUAHTHBI, OHH
MEHSIOTCI B COOTBETCTBHH  C yCTaHOBKaMH
COLIMOKYJIBTYPHOU Cpebl 00IecTBa.

Ceromasa 00cyXmaroTcsi poOJIEMbI, CBSI3aHHBIE C
COLIMOKYJIbTYPHBIMU MOAXOAAMHU K CO3JIaHUIO CTPaTETHH
obpaszoBanus. B HacTosmee Bpems TocyaapcTBo,
00111ecTBO (hOPMUPYIOT CIIPOC HA HOBBIC (DOPMBI U BUJIBI
oOyuenns. Copaepxanue 00pa3oBaHUS OKHO OBITH
COLMAJIBHO  CKOHCTPYMPOBAaHO W  OOHOBJIATBCS B
3aBHCUMOCTH OT KOHTeHTa. Ecnu paHbllle B meJaroruke
OoTMeYasach repenada 3HAHUH OT YUHTENd K YUEHHUKY, TO
ceifyac TOBOPSAT O TOM, YTO 3HAHUSA KOHCTPYHUPYIOTCS
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Y4EHUKAMHU COBMECTHO-3HAYUMOMN
JIESITEILHOCTH.

Co3anue y4uyeOHOW JOMHMHAHTBI IpEJIoJiaract
0oTOOp ¥  HCHOJBb30BAaHHE HMHTEPECHBIX  BOIIPOCOB,
npoOJieM, 3aJaHui, MO3BOJISIONIMX HACTPOUTh YUCHHKOM
Ha YpPOK, BKIIIOYHTH Bce c(epbl YMCTBEHHOH U
SMOLHUOHANBHON cdep. OxHa U3 3a7auy TyMaHU3ALUH
oOpazoBaHus KOMITEHCALHS nedummra
SMOIMOHAILHOCTH B 0OpaszoBaHuu. M3BecTHO, 4TO 0663
YEeIIOBEYECKMX OMOLMH HE BO3MOXHO TIO3HaHHE.
IMcuxomorm  yOenuTesbHO — IOKa3almM, 49TO  IIPH
BOCIIPUSATHN HOBOW HMH(OPMAILMM CHAadYala IPOUCXOIUT
€€ OLEHKA: «HPABUTCS — HE HPABUTCA».

VIMEHHO 3TO M JISKUT B OCHOBE (hOPMUPOBAHUS
TaKUX JMYHOCTHBIX YHHUBEPCAJIBHBIX y4eOHBIX NEUCTBHUI
KaK: CMbICI000pa30BaHKe, CAMOOLIEHKA, CAMOIIO3HAHUE.

Ecnu panbiie B iejaroruke oTMeyasnach nepegada
3HAHUK OT Y4MTENA K YUEHHUKY, TO Ceif4ac rOBOPST O TOM,
YTO 3HAHUS KOHCTPYUPYIOTCS yYEHMKaMH B IIpoIecce
COBMECTHO-3HAUYUMOH JIEeATENbHOCTH. Ecau ypok mpexe

B nporiecce

CTpOMIICS COTJIaCHO ¢dopmyne «YcBoeHHE=
=[lonnmanune+3anoMuHaHUE», TO IO TPeOOBAHUAM
HOBBIX 00pa30BaTEeNbHBIX CTaHAAPTOB OH JIOJDKCH

ctpoutbess mo Qopmyne «OBnageHue + YcBoeHue +
IIpumeHenne 3HaHUWII Ha mpaxkTuke». Ha mpexHHX
YpOKax JIOMHUHHPOBAJ MOHOJIOT YYHTEIS, a CEeroaHs
JIOJDKeH JOMHHHPOBATH AMANOr ¢ ydeHunkamu. [Ipexne
OTHOIICHHUS YYHUTENS W Y4YaIIUXCs OBIIM «CyOBEKT —
00BEKTHBIE» (KOHEYHO K€ YUHTEIh CyOBEKT, a YICHUKH
OOBEKTHI), TO B HACTOSIIIEE BPeMsI OTHOIICHHUS YUUTEIS U
YUYAIIUXCSA «CYOBEKT — CYOBCKTHBICY.

Bonbiryto posms B y4eOHOM mpolecce Hrpaer
MOTHBAaIUsl  y4eOHO-TIO3HABATENBHONW  JIEATCIIEHOCTU
yyalmuxcs,  KOTOpas  MpenanojaracT  Omopy  Ha
CyOBEKTHBIH OMBIT ydanuxcsi. COrjacHO BBICKAa3bIBAHUIO
B. Ckotra: «Camoe TONe3HOE B JKU3HU 3TO
coOcTBeHHBIH OMBITY. CyOBEKTHBIH ONBIT OTAEIHHOTO
yYeHHUKa IPHOOpETaeTCs B X0/ MMO3HAHUS OKPY KAIOIIETO

MHpa, B Xole OOMmEHHS W B Pa3TUYHBIX BHAAX
JIeATEILHOCTH. CocTaBIsIOMIIMA KOMIIOHEHTaMH
CyOBEKTHOTO OIbITa yaeHHKa SIBJISTFOTCSL:
colep)KaTtenbHas, TpoIeccyaibHas, 3MOIMOHAIBHO-

IECHHOCTHAasA, KOMMYHHUKallUOHHAas.

CoBpeMEHHBIM ypOK MOXET HMETh HE TOJIBKO
TEeMY, HO ¥ Ha3BaHHUE, KOTOpoe 00palleHo K yYeHUKaM U
HOCHUT JIMYHOCTHO 3HAYMMbI Xapakrep. Ha3BaHue ypoka
KakK pa3 u JOJIKHO OBITH CBSI3aHO C Cy6’beKTHI)IM OIIBITOM
yuamuxcs. Hampumep, ypok MaTeMaTHku B 5 Kiacce Ha
TeMy «PemeHne TEKCTOBBIX 33Jay» MOXKET HMETh
Ha3BaHWe «OT Mojened MamMHOK K MOJEISIM B
MaTreMaTuke». YpOK MareMaTukd Ha Temy «[Ipm3mar
MOXeT uMeThb HaszBaHue «OtmuieHHoe Teno» (B
NIEepeBOAIE C TPEUYECKOro SI3bIKa CIIOBO  IIPH3Ma»
MEPeBOANTCS KaK «OTIHJIEHHOE Telo»). YPOK II0
U3Y4YCHUIO TEMBI ((BepTI/IKaJ'H)HI)Ie MPpAMBICY» MOXKHO
Ha4yaTh C TII0Ka3a YYCHHMKaM KapThH, Ha KOTOPLIX
nm3obpaxkens!  Ilm3anckas  OGammst  (Utamms) wu
Anexcanppuiickuii  ctonmm  (Camkt-Iletepbypr) u
noaymarb Haja oTBeToM Ha Bompoc «Kakoe wu3
N300paXEHHBIX COOPY)XEHMH B  JEHCTBUTEIBHOCTH
BBI3bIBACT HauOoIbIIICE 0ECITOKOHUCTBO y
ApPXUTEKTOPOB?».
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®denepanbHbIe TOCYyJIapCTBEHHBIN
obOpa3oBaTeNbHbIe CTaHAApThI, MpuHATEIE B 2012 romy,
MPOBO3IJIACKIIA  HOBBI  MOIXOA K  OIICHUBAHHIO
pe3yIbTaTOB  OCBOCHHS  OOYYAIONIUMHCS  OCHOBHOM
00pa3oBaTeNpHON  MPOrpaMMBI  OCHOBHOTO  OOIIEro
00pa3oBaHusi — COAEPIKATEILHO-KPUTECPHUAIBHBIN, YTO
MO3BOJIMT  MOBBICUTh  OOBEKTUBHOCTH  OLCHOYHOM
JESITETBHOCTH y4YUTENsd. OTO TpeOyeT yCTaHOBJICHHE
0CcoOeHHOCTEH OIICHUBaHUSA TIPEIMETHBIX,
METAlpeIMETHBIX M JIMYHOCTHBIX PE3YyJIbTaTOB (XOTS
CIIeZyeT 3aMETUTh, UTO OI[EHKA IMIHOCTHBIX PE3yIbTaTOB
9TO TmpeporaThBa [ ocymapcTBEHHBIX  OpraHOB
ynpaBieHuss oOpasoBanueM). KOHTpOIBHO-OIICHOUHAS
JICSITEIBHOCTD TIe/Iarora JIOJKHA BBIMIOJHSITE CIICAYIOIIHNE

GbyHKIHH: HH(pOPMAIIMOHHAS, JIMarHOCTUYEeCKasl,
oOyuaroras, MOTHBAI[HOHHAS, BOCITUTaTEIIbHAS,
IIPOrHOCTUYECKAs. Kontpons JIOJDKEH OBITH
LeJICHATIPABJICHHBIM,  OOBEKTUBHBIM,  BCECTOPOHHUM,

PeryIsapHBIM, HHIUBUAYAIbHBIM.

KputepnansHoe oneHHBaHUE MpeAIOiaraeT JBE
(¢opmbl  oneHMBaHUA: (HOPMHpYIOIIEE KPHUTEpHUAIbLHOE
OLICHUBAaHME M HTOrOBOE KPHUTEPUAIBHOE OLICHHBAaHUE

(popmupytomee KpUTepHaIbHOE OLEHUBAaHHE — 3TO
0€30TMETOYHOE OLICHUBAHHE).

Ecnu paHsbIe MOOMIIbHEIE yCTpOHCTBa
KOH(HCKOBBIBAJINCH y JBEped Kiacca, TO ceifuac

HaOJroIaeTCsl aKTHBHOE HCIOJIB30BAHUE 3TUX YCTPOHCTB
JUIA TIepCOHANHM3alMK 00pa30BaTENFHOTO Ipolecca M
TOBBIIICHISI MOTHBAIIMH K YUEHHIO.

[Ipexxne ymop nenancss Ha WHAWBHAYyAIN3alldU H
muddepennmanum  oOydyeHuns, a ceifyac Bce Tpomue
3asBJIAIOT O IEPCOHAIN3AINH B O0YUECHHH.

Kak ormeuaer A.M.Kongakos: «B
COBpPEMEHHOTO 00pa3oBaHUsl HE O00OpyJOBaHHE,
nporpaMMHOe obecriedenue, a 00pas MbIIuIeHus» [9].

KapnunaneHble n3meHeHus B cdepe oOpazoBaHUs
CBSI3aHBI CO CTPEMHTENILHBIM PAa3BUTHEM ceTH VHTepHeT.
OTH N3MEHCHHUS KacaloTCsl BCEX YpPOBHEH 00pazoBaHMS, B
TOM YHCIIE U BBICIIETO.

B oTedecTBeHHOI cHCTEME BBICIIETO 00pa30BaHUS
aKTHBHO pPa3BHUBAIOTCS MAaCCOBBIE OTKPBITHIC OHJIAWH-
kypcel (MOOC) (aur. Massive Open Online Coursse) —

OCHOBEC
HC

OlHA M3 COBPEMEHHBIX (OpPM  JMCTaHIMOHHOTO
obpazoBanus [2, 3, 4].
IIpumenerne MOOK B obpa3oBarensHOM

mpoliecce MpearnojaraeT 4YeThlpe KOMIIOHEHTa: TpU H3
HUX OJMHAKOBBI JUIsI O0EUX CTOPOH (KOMIBbIOTEpHAs

T'paMOTHOCTD, I/IH(l)OpMaHI/IOHHaH T'OTOBHOCTD,
IICUXOJOrn4yccKasa FOTOBHOCTL), a I npenoz[aBaTenef/'I
€CTh CIe OJTHa COCTaBJIAOIIAA: JUOAKTHYCCKasa

TOTOBHOCTH [§].

BeiBoabl (mim 3akiaodenme). [IpoOremaTnka,
CBsA3aHHAasT C  BHEAPEHHWEM  OHJIAHH-KYpCOB B
o0pa3oBaTeNbHBIN  TpOIECC MEeJarorHYeckKux BY30B
MHUpOKa U MHOrooOpasHa, HO YK€ OYEBHUIHO, YTO WX
UCTIONIb30BaHNe OyleT oOecreunBaTh BBICOKHI YpOBEHb
MOJATOTOBKH IE€NaroroB. B y4eOHBIH IUIaH MOATOTOBKH
mefarora ClieyeT BKIIOYHTH KypC, KOTOPBI OBl YW
CTyZAEHTa pa3padaTblBaTh OHJIAWH-KYpCHl U 3(dexTnBHO
MX UCIIONb30BaTh B Y4eOHOM Hpoliecce.

Baxno B mponecce pedOopMHUPOBAHMSI CHCTEMBI
00pa3oBaHMs HE MOTEPSTH TO IOJIOKHUTEIBHOE, YTO OBLIO
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HAWJCHO Ha TpenplAyIIuX dTanax. KOHeYHO, OT MHOTMX  COBPEMEHHBIX YCJIOBHSX CJIEAyeT OTKa3aTbCs, MO0
acrekToB pPeOpMHUPOBAaHUS CHUCTEMBI OOpa30BaHHWS B  CMEHHJIACh HCOIIOTHSI caMoro oOmecTBa.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF MODERN RUSSIAN EDUCATION

Victor A. Dalinger,
doctor of pedagogical sciences, professor of OMGPU, Omsk, Russian Federation

Abstract. The article examines the values of education in the 21st century, characterizes the main provisions of
the modern socio-cultural environment, reveals the essence of the sociocultural approach to creating an education strat-
egy, analyzes new forms and types of education, focuses on massive open online courses, characterizes the main direc-
tions of development of Russian education; humanization, humanitarization, informatization. The article notes that one
of the priority trends in the development of higher education is the preparation of students for self-education and self-
organization on a student-centered (STS) basis, which corresponds to the requirements of the approach of the Interna-
tional Community, it is emphasized that the problem of changing educational paradigms towards a student-centered
nature is being actively discussed in the world educational space. educational process, especially in the era of digitaliza-
tion. The concept of SCL is part of the project “Time for a new paradigm in education: student-centered learning”. The
article emphasizes that on the basis of the ideology of competence, personality and practice-oriented approaches, the
choice of forms, means and methods of teaching is carried out. A special role in solving this issue is assigned to the
organization of independent work of students, which contributes to the formation of an active student personality and
his motivation, the development of the ability to self-education and self-organization. As for school education, it was
previously noted in the literature: in the lower grades, the volume of independent work is small, the main part of the
lesson is under the guidance of the teacher, and in the senior grades the amount of independent work is large, and a
small part of the lesson is carried out under the guidance of the teacher. Currently, it is noted that the amount of inde-
pendent work is large in all classes. If earlier we were talking about the leading teaching method - explanatory and illus-
trative, now the new standards are proclaimed as the leading method - the activity method.

Key words: sociocultural environment, educational strategy, mass, online courses, humanization, humanization.
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JTAJTAKTUYECKHUE MPOBJEMBI IIOJITOTOBKH BYJIYIIIMX YUYUTEJIENA K PABOTE B CUCTEME
NHKJJIIO3UBHOI'O OBPA30OBAHMUS PECITYBJIMKHU ThIBA

B cmamve uccaeoyromea ouoaxmuueckue npodnemsvl n0020mMoKU OyOoywux yuumenei K pabome ¢ demvmu ¢
02PAHUYEHHbIMU B03MOdACHOCAMU 300p0o6bsa (OB3) 6 ycrosusx unxarosusnou npaxmuku Pecnyonuxu Teisa. Llenvio
UCCIe008aHUSL AGNACTNCS AHAU3 COBPEMEHHO20 COCHOAHUA UHKIIO3UEHO20 00pasosanus 6 Pecnybauxe Toisa, u gpopmu-
posanue nooxo0o8 K paspabomie mMemoouKu no020Mo8KU yyumeis, cnocooOHo2o 3¢ghekmusHo obyuams yyauwuxcs c
paznuunvimu kamezopuamu OB3 ¢ yuemom ocobennocmeti myguHcKoll KyibmypHO-obpazosamenvHoli cpedvl. Kak
NOKa3anu pe3ynbmamsl Onpocd, NPAKMuKyowue yuumens UCnbIMbléaiom mpyoHOCMU 6 NOCHPOEHUU nedazo2uyecko2o
npoyecca 8 Yciosuax UHKIIO3UY, WKOAbHYIN nedazoe 8 boIblUuHCmEe Cyyaes e 061adaem CneyuanrbHoll Memooue-
CKOU N0020MOBKOU K pabome ¢ AMUNUYHLIMUY 0eMbMU PA3TUUHBIX HO30102UYECKUX SPYNN.

s pewenus nocmagnenHsix 3a0a4 UCNOAb30BANUCH CEOYIOUUE MEMOObl UCCIE006AHUA: 0DWemeopemuyecKue
(meopemuKko-memoo0oI02UYecKull. aHaIu3 NCUXo1020-neda2o2uieckol U HayyHO-MemooudecKol aumepamypsbl o npo-
bneme uccne008aHus,; anaiu3 cobCcmeeHH020 nedazo2uyecKko20 onvlma npenooasanus ungopmamuxu). Junamuxa pas-
BUMUSL MEMOOUYECKOU 20MOBHOCIU OYOYWUX yyumenel UHpopmMamuKku K pabome 8 cucmeme UHKIIO3UBHO20 00pa306a-
HUSL ONPeOeanach 8 Xo0e nedazo2uyeckKo20 IKCNEPUMEHMa Ha OCHO8E MEemo008 meCmupOB8anUs, OYeHKu pe3yabmamos
6bINOIHEHUS 3A0AHULL U YUEOHbIX NPOEKIMO08 CIMYOeHMO08, AHKeMUPOBAHUsL U HAOII0O0eHUs.

Ha ocnose eduncmea momusayuoHHo2o, KOZHUMUBHOZ0, OeAMENbHOCIMHO20 U PeleKCU8HO20 KOMNOHEHMO8
20MOBHOCMU Nedazoea papabomana OUOAKMUYecKas cxema no02omoeku 0yoywux yuumenei K UHOUGUOYATUSUPOBAH-
HOU pabome ¢ yuawuMucs 8 yCiosusax unkaosuu. B xode nposedennozo ¢ wikonax Pecnybnuxu Teisa nedazocuyeckozo
9KCNepuUMenma noKazana 3QoekmusHocms npeodioNCeHHo20 nooxo0a Ha npumepe o0yuenus pazoenam UWKOIbHO2O
Kypca ungopmamuku. Juoakmuueckue pe3yibmamyl UCCIe008aANUS NPUMEHUMbL 8 pabome yuumenell paziuiHbix npeo-
MemHbvIx npogunei.

KaroueBble c10Ba: HHKIIO3UBHOE 00pa30BaHUE, MHKIIIO3UBHAs 00pa3zoBaTenbHas cpena Pecrryonuku TriBa, Me-
TOJIMYECKasi TOTOBHOCTb NIE1ar0roB, aJanTHPOBAaHHBIC 3a1aHHUS.

OJI'OTOBKA II€JIaroroB K padoTe B yCIOBH-  HEHTa 00Iienpo(eccnoHalbHONH TOTOBHOCTH MOYHO BbI-

SIX MHKJIO3UU SBISETCA B COBPEMEHHBIX  JIENUTh OCHOBHBIC ITOKA3aTENH: I MOTHBAallMOHHOTO

UCCIICIOBAHUAX TMPEAMETOM AaKTHBHOIO  KOMIIOHEHTa — 3TO COBOKYITHOCTH CTOMKHX MOTHBOB K

BHUMaHMSI. Wuromo3nBHOe o0ydeHHe  paboTe B YCIOBHUSIX HHKIIO3UBHOTO OOpa3oBaHUs, LIS

IpeAroaraeT OPUEHTAIMI0 Ha 00pa3oBa-  KOTHHTHBHOTO — CHCTeMa 3HaHMW M TPEICTABICHHUH O
TEJIbHBIE TTOTPEOHOCTH KaXJ0ro peOcHKa, HEB3Wpas Ha  NIpoOJieMe MHBAIWAHOCTH, OCOOEHHOCTSX NMCHXMYECKOTO
€ro ocoOEHHOCTH, BKJIIOYas HapymIeHHsl pa3BUTHA. [lo  u ¢umsuyeckoro pasutus jmy ¢ OB3, nus nestensHOCT-
MHEHHUIO OOJBIIMHCTBA OTEYECTBEHHBIX M 3apYOEKHBIX  HOTO KOMIIOHEHTa - CIOCOOBI M IPHEMBI peanu3aluu
CHELHUAIICTOB, YCIIEX WHKJIIO3MHU 3aBUCUT OT KOMIUIEKCa  Npo(eCcCHOHATIBHO-TIeJarorndeckux 3aaad  (o0ydeHws,
MEJarOTHYECKUX W TICUXOJOTMYECKUX PECypCOB, CPEId  BOCIMTAHUS M Pa3BUTHS YYaIIUXCs) B MPOLECCe MHKIIO-
KOTOPBIX BEJYIIEe MECTO OTBOAMUTCS MPOPECCHOHATBHOM  3MBHOTO OOyueHHMs; I8 peIeKCUBHOTO KOMIIOHEHTa —
KOMIIETeHTHOCTH nenarora [1; 2; 14; 16]. IIpu a3Tom camo  crmocoOHOCTE K pediekchy Mo3HaBaTeNBHOW W Tpodec-
MOHATHE TOTOBHOCTH IIeJlarora paccMaTpUBAaeTCsl KaK  CHOHANBHOW JAEATEIIFHOCTH B YCJOBUSX HHKIIO3MBHOTO
COBOKYITHOCTh KOMILJICKCA Pa3HOOOPA3HBIX, CBS3aHHBIX oOyuennus [8].

MeXTy co00il 3JIeMEHTOB, TaKUX KaK MOTHBAIlMOHHBIH, Hecmotps Ha Hanmuuue OOJBIIOTO YHCHIA HAYIHBIX
KOTHUTHUBHBIHM, KPEaTUBHBIN, NEATEIBHOCTHBIM [12]; Mo-  paboT, TMOCBAMEHHBIX TMPOOIEMATHKE WHKIIO3UBHOTO
TUBALIMOHHBIH, JUYHOCTHBIM, YMOIMOHAIBLHO-BOJIEBOM M 00pa3oBaHMs, BOIPOCHI, KacalOIIHECs METOANYECKON
KOTHUTHUBHBIA [11]; MOTHMBAIMOHHBIM, KOTHUTHUBHBIM, TIOJITOTOBKY TEaroroB K paboTe B YCIOBHUSIX WHKIIHO3UB-
OTIEPAIlMOHHBIH W peQUIeKCUBHBIN [9]; KOTHUTHBHBIH, HOTro 00pa3oBaHMsI, PACKPBITHI [IOKA €IIe HEeI0CTaTOYHO.
SMOIMOHAIBHBIN, MOTHBAIMOHHO-KOHATHBHBIN, peduiek-  YcneiHoe (OpMUpOBaHHE U pa3BUTHE T'OTOBHOCTU Oy-
CUBHBIH M KoMMyHHKaTHBHBIN [10]. [Ipn BceM pa3Ho00-  nymiero meparora K paboTe B YCIOBUSX MHKIIO3MM He-

pa3suy BApHAHTOB B ONPEAEICHUN CTPYKTYphl FOTOBHOCTH  BO3MOXKHO 0e3 ydera crennpuku oOpa3oBaTelIbHOH cpe-
nejnarora K paboTe B yCIOBUSIX HHKIIO3HM, B KadeCTBE  JIbI M OCOOGHHOCTEH KOHTHHIeHTa oOydarommxcs. Cka-

00s13aTENbHBIX BBIAENAIOTCS KOMIIOHEHTHI, ONPENENsio-  3aHHOE B MOJHOW Mepe OTHOCHTCS K 00Jataromen psuom
e MOTHBBI HaMEPEHUI (MOTHBALMOHHBIN); 3HAHUS 00  crenM(UUECKUX HAIMOHAJIBHO-PETHOHAIBHBIX 0COOCH-
00BEKTE, B OTHOIIEHUH KOTOPOTrO ITaHUpYyeTcs 00pa3o-  HocTel cucteme obpasoBanus PecryOnmku TriBa.

BaTeNbHAsl JESITEeIbHOCTh (KOTHUTHUBHBIN, 3HAHUEBBHIH, B Hacrosimee Bpems B PecniyOnuke TeiBa WHKIIO-
TEOPETHUYECKUH, HMH(GOPMAIMOHHBIN, AEATEIbHOCTHBIN);  3MBHOE OOpa3oBaHMe JenaeT nepsble maru. Ilo cratu-

aHann3 COOCTBEHHOW MPO(ECCHOHANBHOM ACSATENPHOCTH  CTHYECKAM JAHHBIM MUHHCTEPCTBOM O00Opa3oBaHUs |
(petdexcuBHBIif). BKIIOYEHHE OCTANBHBIX KOMIIOHEHTOB  Haykdn PecryOiukn ThiBa KONHYECTBO ydYalldXCs Ha
HOCHUT BapHaTHBHBIN Xapakrep. BHyTpu kakgoro kommno-  nHavano 2019-2020 yueOHOro roga cocrapisier 68 265.
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W3 HEX B cuCTEeMe MIKOIBHOTO 00pa30BaHMs PeCIyOIuKN
HacuuthBaerca 1201 mereit ¢ OB3, obyuarommxcst WH-
KJIFO3MBHO B COCTaBe 0O0IE00pa30BaTENbHBIX KJIACCOB B
cucteme obmero obpasosanms’. HecMoTps Ha co3maH-
HYIO B pecry0iuke ceTb 00pa3oBaTesIbHBIX YUpexkKIeHUH,
B KOTOPBIX y4aTcs JETH C IpoOieMaMu ciyXa, 3peHus,
OIIOPHO-JIBUTaTEILHOTO aniapara, HapyleHHeM HHTell-
JIeKTa W Jp., OCTAeTCsl HeMajo HpoOJieM, CBSA3aHHBIX C
MHKJIIO3UBHBIM 0OyueHHMeM. B uacTHoCTH, B MaioHace-
JICHHBIX IYHKTaX B YCIIOBHSAX OTCYTCTBHSI HE TOJBKO
KOPPEKIMOHHBIX INKOJ, HO KOPPEKIMOHHBIX KIJIACCOB,
pOAMTENH BBIHYXKICHBI OTAaBaTh cBoMX nereil ¢ OB3 B
o0meoOpa3oBaTeNbHbBIe KIacChl. TakuM o0pa3om, IeTH ¢
0cOoOBIMH 00pa30BaTEIbHBIMU NOTPEOHOCTSMH, Y KOTO-
PBIX HET MEIUIMHCKUX MPOTHUBOIOKA3aHHH, BEIHYK/ICHBI
00yuaThcs B 00IICOOpPA30BATEIBHOM IIIKOJIC B YCIOBHSAX
HMHKIIIO3UM. B cuUTyanuio «BBIHYKICHHON» WHKIIIO3UH
MOTA/IAI0T U TIeJAaroru, KOTOPBIM MPEACTOUT OpPraHH30-
BbIBaTh 00y4YEHHUE JIeTeil ¢ 0COOBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU
moTpeOHOCTIME W JieTe Oe3 HapymieHuil. Pesymprarh
aHKETUPOBaHUS 121 MPaKTUKYIOMIEro YYUTENs IOKa3ally,
410 76% yuuTeneit paboTaroT B yCIOBUSAX HHKIIO3UBHOTO
oOydenust n moutH 99% U3 HUX KOHCTATHPYIOT HAJIMYUE
CJIO’KHOCTEH B IOCTPOCHUH I1EIarOTHYECKOTO Ipoliecca B
YCIOBUSAX UHKIIO3UH [8].

B 9THX yCNOBHSIX aKTyaJlu3upyeTcs HEoOXOIH-
MOCTb Pa3BUTHUS MPOPECCHOHATIBHON, B TOM YHCJIE METO-
JINYECKOI KOMIIETEHTHOCTH T1€1arora IpH MoJroToBKe K
paboTe B yCIOBUSAX UHKIIO3UU. J1JIs MOTHOIIEHHON pabo-
ThI C JIETHMH, HYXJAIOUIMMHUCS B WHKIIIO3UBHOM 00yde-
HUM B TYBMHCKOH IIKOJIE, HYy>)KeH METOANYECKH TPaMoT-
HBIH TIeJjaror, KOTOpBIi Oy/leT peay30BbIBaTh CHeNNaIIb-
HBII MOJXO0J] C dJIEMEHTaMH MHIUBHIyann3anuu. Jleio B
TOM, YTO OOy4YEHHUE NPEACTABUTENCH Pa3IN4YHON STHHUE-
CKOW TPHHAIJIEKHOCTH, B TOM YHCIIE TYBHHCKHX Yyda-
LIMXCSl, 3aBHCUT OT y4eTa 3aKOHOMEPHOCTEH IPOSIBICHUS
UX 3THOICHUXOJOTMYECKUX, ITHOKYIBTYPHBIX H 3THOCO-
IUOKYJIBTYPHBIX OCOOEHHOCTEH, MOCKOIBKY OHH BIIHSIOT
Ha BOCIIPUSATHE W YCBOGHHE IIOJIyYaeMbIX 3HAHUH, a 3Ha-
YT W Ha coenupuyeckue OCOOSHHOCTH ITOCTPOCHUS
mpornecca 00ydeHHs. AHaAIU3 IUCCEPTALMOHHBIX HCCIIe-
JIOBAaHWH, a Takke HAYIHBIX MyONUKanni, H3ydJaromiux
KH3Hb, KyJIbTYpy M OBIT TYBHHCKOT'O Hapoja, CBUJe-
TEJILCTBYET, YTO HanOoJiee XapaKTepHBIMH OCOOEHHOCTS-
MU HaceJeHUs, KOTOpble HEOOXOJIMMO YUUTHIBATH IIPH
OpraHu3aIUy Mpolecca 00ydeHHUs, ABISIOTCA: TPYIOJIO-
Oue, AUCUMIUIMHUPOBAHHOCTH, HCIOJHUTEIBHOCTD; He-
MPUXOTIMBOCTH B y4eOe, OBCETHEBHOM JKU3HH U B OBITY;
CIOKOHCTBHE, MOTYAJIUBOCTD, 3aMKHYTOCTh, CKPOMHOCTb,
CAEPKaHHOCTD B MPOSIBIICHUH 9yBCTB, HETOPOIIMBOCTh U
MIOCJIEI0BATENILHOCTD B JCHCTBHAX M MOCTYIKAX; HU3KUH
YPOBEHb HHTEJUIEKTYaJIbHO IT03HABATEIbHON aKTHBHOCTH,
MOTHBALMM ¥ KOMMYHHKAaTHBHBIX CIOCOOHOCTEH B 00Y-
YEHUH; JIOMUHHMPOBAHHE HAIVISJHO ACHCTBEHHOTO |
HarJsAHO OOpa3HOrO MBIIUICHUS; POJOBOW KOJUICKTH-
BU3M, CTPEMJICHHE HE BBIICNATHCS, 3aBUCHMOCTh OT MHE-

3aBepuminack onepauus «Bceobyu — 2019». HoBoctnt Mu-
HHUCTepcTBa oOpa3oBaHus U Hayku Pecry6nuku TeiBa. — Pexum
nocryma: http://monrt.ru/index.php/ru/novosti/3812-zavershilas-
operatsiya-vseobuch-2019, cBoGoaHbIi.
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HUS OKPY’KAOIIHX; BBICOKHI YPOBEHb XYyIIOKECTBEHHBIX
criocoOHOCTed [3; 4; 5; 6; 13].

Hapsiny ¢ yka3aHHBIMH BBIIIE CYIIECTBEHHBIM ac-
MEeKTOM TYBMHCKOH 0Opa3oBaTeNbHOM Cpensl SBISETCS
HallMyhe TaK Ha3bIBAEMON <(GI3BIKOBOM IMPOOJIEMBD».
Hauunasi ¢ NOWIKONBHBIX YYPEeXKAECHHH W 1O CpeaHeit
CTYNEHH LIKOJBHOrO 00pa3zoBaHusi, 00y4eHue B peciyo-
JIMKE BEJETCS Ha POJHOM S3bIKe. B TYBHHCKHX CeMbsX
TaKke nmpeolagaeT poaHas pedb. B cBs3u ¢ 3THM 60Ib-
MIMHCTBO TYBHHIIEB, OCOOCHHO MPOXKHBAIOIINX B CEIlb-
CKOH MECTHOCTH, BIAJCIOT POJHBIM SI3BIKOM HaMHOTO
JydIIe, 9eM PYCCKUM S3BIKOM. PasHuIa BO BIaJCHHUU
A3bIKAMU TIPOSBIISIETCA B CIOBApHOM 3arace, B yMCHHHU
INOHUMAaThb, T'OBOPUTH, 4YUTATh, IMUCATH, CHOPABJIATHCA C
Pa3NUYIHBIMU THIIAMU S3BIKOBBIX SIBIEHUI [7].

Ho pycckuil S3bIK BBIIIOJIHSAET BaXKHEUILYIO POJIb B
crcteMe 00pa3oBaHuUs, OH SIBJSIETCS SI3bIKOM OOYUeHHS U
OIIOPOH IIPU YCBOEHUU IIKOJIBHUKOM U CTYACHTOM IIPEJ-
METHOTO MaTepHana, a TaKkXKe JOMOJHHUTEIbHBIM UCTOY-
HHUKOM IOJIO)KUTEIBHOTO WJIM OTPUIATEIILHOTO BIMSHUA
Ha mpouecc o0y4eHus. [IpobieMbl B pedeBol IMOAroTOB-
Ke 00yJaromuxcs MPUBOIAT K YyBCTBY HEYBEPEHHOCTH B
CBOMX 3HAHUSX, OTCTAaBaHHWIO OT CBOMX TOBAapHIICH, XO-
POLIO BIACIONINX PYCCKUM SI3BIKOM, NTACCUBHOCTH, CHH-
JKCHUIO IT03HABATEIbHON aKTHBHOCTH. B cityuae ¢ netbMu
¢ OB3, koTopble B cily OOBEKTHUBHBIX IPUYNH HAXOMIAT-
Csl B HEKOTOPOTO POJIa «COLMUAIBHOW» HM30JISIIINH, S3bIKO-
BBIC HpO6HCMBI MOry HUMETH Ooiee SIPKO BBIPAKCHHBIC
HETaTUBHbIE MOCJIEACTBHSA, YEM y UX CBEPCTHHUKOB.

bonbmioe 3Ha4eHne B afanTaluy AeTed ¢ OTpaHH-
YEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 310pPOBbSI K HHKIIIO3UBHOMY
00y4eHHI0O MMEIOT CHCTeMa LEHHOCTEH, NpHHATas B
OIpEeJIeTIeHHON KYJbTYpe, a TaKXKe JITHOKYJIBTYPHBIE H
STHOIICUXOJIOTNYECKHE OCOOEHHOCTH  00Y4YaloIIuXcCsl.
TpaaunyoHHBIE OpraHW3alMOHHBIE (OPMBI M METOJBI
00y4eHUst He B [TOJIHOM Mepe YUUTHIBAIOT PErHOHAIBHYIO,
STHOINICUXOJOTUYECKYI0, HAIMOHATIBHO-KYJIBTYPHYIO CIIC-
UKy CyOBEeKTOB 00pa30BaTEIFHOTO IPOIECcca, a TEM
Oonee cnenuduKy MOCIEBY30BCKOW MpodecCHOHATBHOM
NESTeHbHOCTH YUUTENS TyBHHCKOM ImKonel [15]. B aToit
CBS3M OOBEKTHBHO CYIIECTBYeT mpolOiiema mpodeccro-
HaJIbHOW, B YaCTHOCTH METOJUYECKOH, MOATOTOBKH Oy-
JOymuX yuautenen juis mkod Pecriy6nuku ToiBa k pabote
B YCJOBUSX WHKIIO3MBHOTO 00pa3oBaHHs C 00s3aTelib-
HbIM Y4Y€TOM HallMOHAJIbHO-PETHOHAIbHBIX OCO6CHHO-
cTeil cucteMbl oopazoBanus Pecryoiuku TriBa.

[TpodeccronanvHas MOAroTOBKA MENAroroB K pa-
60Te B yCIOBUSAX MHKIIO3UBHOTO OOpa3oBaHMS CKIAIbI-
BAETCs M3 ABYX HEPA3PBIBHBIX YaCTEHl, MK yPOBHEMH:

— NEepBBIH yPOBEHb YUHTHIBAET OOIIYO YacTh Tpe-
6oBaHNIl K MOATOTOBKE YYUTENS, BKIOYAONINX (HOPMH-
POBaHHE TOJIEPAHTHOTO OTHOMICHHS K KaTerOpHH JIeTeH C
OB3; 3tu oOmerymManuTapHele TpeOOBAaHHUS HHTETPUPY-
I0TCS B IIEJIOCTHYIO MEIarOrHYeCKyI0 CHCTEMY TOITOTOB-
KM TIefiarora U JIOJDKHBI (pOpMHUPOBAThCSl YCHIMSAMH BCE
CHCTEMBI MOJI'OTOBKH, U B MIEPBYIO ouepens Kadeapamu
TIICUXOJIOTHH U IICAArorukKu,

— BTOPOH YPOBEHB — 3TO TPEOOBAHUS K METOANYE-
CKOH TIOJTOTOBKE Y4YHUTeNsd K paboTe ¢ JEThbMHU B CBOCH
MpeIMETHON 00JIaCTH C YYeTOM CIeHM(HUKH Pa3HBIX HO-
30JI0THH OOyYaromuxcst ¢ 0COOBIMH 00pa30BaTEILHBIMH
MOTPEOHOCTSIMU M KOHKPETHBIX YCJIOBHUH TYBHHCKOH 00-


http://monrt.ru/index.php/ru/novosti/3812-zavershilas-operatsiya-vseobuch-2019
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pa30BaTENILHOM CpeIbl, peamu3anus 3TUX TpeOOBaHMIA
mpu oOydeHWH OyAyIIHX ydYuTeNleill Bozjaraercs mpe-
MMYIIECTBEHHO Ha BY30BCKHX METOINCTOB.
PaccmaTpuBasi METOANYECKYIO TOTOBHOCTh y4YHTeE-
a1 K paboTe B YCIOBHUSIX MHKIIIO3MBHOI'O OOY4YEHUS], MBI
MO3UIIMOHUPYEM €€ KaK eIUHCTBO MOTHBAIIHOHHOTO, KO-
THUTHBHOTO, JEATEILHOCTHOTO M DPE(IIEKCHBHOTO KOM-

MIOHEHTOB, MPEIIoaralolinX UCIOIb30BaHNE CIIeLUAalb-
HBIX MeToandecknx npuemMoB. C y4eToM yKa3aHHOTO
KOMIIOHECHTHOI'O COCTaBa HaMH 6I)IJ'II/I BbIJICJICHBI IIOKa3a-
TEeJIM METOAUYECKON TOTOBHOCTH OakanaBpa 00pa3oBaHUs
K paboTe C JETbMHU B YCJIOBHSIX MHKJIIO3UBHOTO 00pa3o-
Banus PecriyOnuku TriBa (Tabmuma 1).

Tabuumna 1

CrpyKTypa METOIMYECKOH TOTOBHOCTH Oy rymiero OakanaBpa oOpa3oBaHUs K pabOTE B YCIOBUSIX HHKIFO3HMB-
HOTO 00pa3oBaHus

KomImoHeHTHI

IloxazaTenn

MoOTHBALMOHHBIN | e
ro 00pazoBaHus;

TOTOBHOCTH K COBCPIICHCTBOBAHUIO METOJUYECKOM IMOJITOTOBKH B YCIOBHUAX WHKIIFO3WUBHO-

®  TOTOBHOCTH K CAMOOOPA30BaHMIO B BOIPOCAX MHKJIFO3MBHOI'O 00pa30BaHHs

KoruutuBHBIN .

cpenbl;

YCJIOBUAX UHKITFO3UU,

° 3HaHHUE MMPEIMETHOH 00IacTH;

T0 OOyJICHHS

3HaHWE 0COOEHHOCTEH BOCTIpUATHS yueOHOU MH(OpMAINK 00YJaIOIIUMUCS Pa3HBIX HO30J10-
Uil ¢ 0COOBIMU 00Pa30BATENLHBIME TTOTPEOHOCTSIMH
KYJBTYPHBIX, 3THOCOIHMOKYJIBTYPHBIX OCOOCHHOCTEH TYBHHCKOM KYJBTYpHO-00pa30BaTEIbHOMN

C YYC€TOM OTHOIICUXOJOTHYCCKUX, DTHO-

L 3HAHUE TEXHOJOTHUI 06yqu1/m 1 ocobeHHOoCTElH MOCTPOCHU NEJArOrn4€CKoro mpouecca B

0 3HaHHWE METOJOB JIMJIAKTHYECKOr0 NPOEKTHUPOBAHMS Y4eOHOTO IMpoIecca JJisi COBMECTHOTO
00y4eHHs AeTel ¢ HapyIIEHHBIM U HOPMaJIbHBIM Pa3BUTHEM;

e  3HaHHWE CTeIU(HUKH PabOTH ¢ TyBHHCKHMH IIKOIbHUKaMU ¢ OB3 B yCIOBUSX HHKITIO3UBHO-

JlesITeTbHOCTHBIN |
OB3;

3MBHOTO 00y4YeHNS;

OB3;

yMEHHE THarHOCTUPOBATh 00IIeydeOHbIe YMEHHSI M HABBIKH («yMEHHE YIUTHCS») peOeHKa ¢
®  CIOCOOHOCTH HAXOIIUThH M BHIOMPATh dP(HEKTUBHBIE METOABI OOYUEHUS B YCIOBHSIX WHKIIIO-

®  CIIOCOOHOCTH NPUMEHSATH (P PEKTUBHBIEC OXO0JbI ¥ TEXHOJIOTUH OOyUYEHHUS B YCIIOBUSX WH-
KJTIO3UHU C y4ETOM OCOOCHHOCTEH TYBHHCKHX 00y4aromuxcs;

e yMeHMe pa3padarbiBaTh y4yeOHO-METOANYECKOe OOecreyeHrne, B TOM YHCIIE 3JICKTPOHHBIE
00pazoBaTesbHBIE PECYPCHI C YYETOM CHENU(HUKH pa3HbIX KaTeropuid o0yJaromumxcs ¢ 0coObIMU
00pa3oBaTeNFHBIMU ITOTPEOHOCTAMUY;

®  yMCHHC aJaNTHPOBaTh y4eOHbIC MaTepHabl Ul 00pa30BaTENbHBIX MOTpeOHOCTEN NeTeil ¢

e  yMeHHe onleHuBaHus pedbenka ¢ OB3

PedurekcuBHbII .
YCHUSI,

CHOCOOHOCTH K peIeKCHH METOAMYECCKON AEATEIIEHOCTH B YCIOBUSAX WHKIIO3UBHOTO 00Yy-

® BBICOKas Tpe6OBaTeJILHOCTL K pe3yJibTaTaM CBOCI'O Tpyda

B cucremMy meToaudeckol MOATOTOBKH OakaiaB-
poB 0Opa3zoBaHus i paboTsl ¢ getbMu ¢ OB3 Ha ocHOBe
BBISIBIICHHBIX KOMITOHEHTOB M IOKa3aTejel Oblla BKIIO-
YeHa pa3padoTKa CHCTEMBI 3aJaHU IS ydamuxcs,
HaTpaBjicHHAas Ha (OpPMHUpPOBAHME YMCHUN HPOCKTHPO-
BaTh U B JaJbHEUIIIEM pPEali30BBIBATh WHAUBUIYAIA3U-
POBaHHBIN MOJIXOM B OOYUCHUM MyTEeM ajanTalliu yueo-
HOTO MaTepuana Juis peOCHKa ¢ KOHKPETHOIH HO30JI0THeH
(cmabocmblmianiero, CiaabOBHIAIIEIO, C HEIOCTATKAMU

WHTEIUIEKTA U T.I.) © C YI€TOM €T0 HaI[HOHAIBHBIX 0CO-
OceHHOCTel. XapakTep BBITIONHAEMBIX 3aaHUN MPEIIo-
JlaraeT MOIEIHUPOBATh M KOHCTPYHPOBATH POPMEI IIPEIb-
SABIICHUA Y4eOHOH MH(pOpManu Ha YpOKe WU B DIIEK-
TPOHHOM Y4eOHOM Kypce, aJanTUPOBAHHbIE JIsI TYBUH-
ckoro mxkonbHuKa ¢ OB3. [l BBINONHEHHUS 3aJaHUS
CTYACHTaM MpeIarajuch 00pa3iibl BHIIOTHECHUS 3aaHU
B JIOTUKE OIMOPHOI CXeMBbl, NOKa3aHHOW Ha pUCyHKe 1.

3anmanust i peOSHKa 6e3
HapyUIeHUI

3aganue, alanTUPOBaHHOE
TS peOEHKA ¢ KOHKPETHOM
HO30JIOTHEH

3anmaHue aJs peOeHKa ¢
KOHKPETHOW HO30JIOTHEH ¢
YYETOM HallMOHAIBHBIX
0COOEHHOCTE

Puc. 1. OmopHast cxema I COCTaBJICHHUS alalTHPOBAHHBIX 3aJaHUN

OmnsiTHast pabota OblIa MPOBEJEHA IMyTEM BKIIIO-
YeHHs B y4eOHbIH IUIaH IOATOTOBKU yuuTeneit nadopma-
TUKA Ha (u3uko-maremaTtmdeckoM ¢akymsrere TyB[Y
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mo HampasyieHnto moarotoBku 44.03.05 «Ilemaroruye-
ckoe oOpazoBaHHe» (C OBYyMs NMPOMWISIMH ITOATOTOBKH),
npodunu «MaremaTtuka» U «HpopMaTnkay (OakamaBpbl
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4 xypca, Bcero 53 cTyneHTa) JOMOJHHUTENBHBIX K KypCy
METOIUKH 00y4eHuss UH()OPMATUKE CIEIHATbHBIX IHC-

mumiuH  «CoBpeMEHHbIE TEXHOJOIMHM WHKJIIO3UBHOTO
oOpazoBanusy, «OOy4ueHHe MH(POPMATHKE B YCIOBHAX
HUHKJTIO3UBHOTO 00pazoBaHus», «DIIeKTPOHHO-

oOpazoBarenbHbIe Pecypehl IS ieTell ¢ 0coObIME 00Opa-
30BaTeJILHBIMH MOTPEOHOCTSIMIWY. J{JIsl BBISIBICHUST YPOB-
HS METOJMYECKOH TOTOBHOCTH OakajiaBpOB IPOQHIIs
«HbopmaTrka» oOpa3oBaHHs OBUIO OTOOpPaHO IBE
IPYIIIIBI CTYACHTOB.

C y4eToM BO3MOXHOCTEH 3JIEKTPOHHBIX Y4eOHBIX
KypcoB 1m0 3()(HEKTUBHON peain3andd  WHKIIO3UBHOTO
o0y4eHus: ¥ MHIMBUAYAJIM3MPOBAHHOIO MOAXOMA, CTY-
JICHTaM B Ka4ecTBE MPOBEPOYHOrO 3aJaHMs Mpejiara-
JIOCh pa3paboTaTh SJIEMEHTHI TAKOTO YIeOHOTO Kypca:

e T10Ja4a HOBOTO y4eOHOTO MaTepuana (HoBas
TeMa), aJalTHPOBAHHOTO II0 cojAepXkaHuio U (opme
NpeJICTAaBJICHUS s peOeHKa ¢ KOHKPETHOW HO30JIOTHEH;

e pa3paboTka aJanTUPOBAHHBIX KOHTPOJBHHO-
M3MEPHUTENbHBIX MaTepHajoB (TECTOBBIX 3aaHUii, 3a1a-
HUH U1 CAaMOCTOSITEIBHOTO BEINIOJIHCHUSI, HHTCPAKTUB-
HBIX 33J]aHHN);

® COCTaBJICHHE 3aHMMATENbHBIX, HPOBBIX 3aJa-
HUIi C UCTIONIb30BaHKEM Web-TexHonoruii u T.1.

Jliist olleHWBaHUs YPOBHS METOJUYECKON TOTOBHO-
cTH Oymymux 0axkajaBpOB C y4ETOM YKa3aHHOTO BBIIIE
ee KOMIIOHEHTHOTO COCTaBa HaMu ObUIN BBIJCICHBI KPHU-
TEPUH, MOKA3ATEIId U YPOBHH METOIUYCCKON ITOATOTOBKH
Oynmymero 6akaixaBpa oOpa3oBaHHs K paboTe C IETBMH C
OB3 B ycmoBuax  uwHKmMO3WKM  (Tabnmma — 2).

Tab6muma 2

Kpurepun onieHKH METOIIYECKOH TOTOBHOCTH OYAYIINX yuanTemei nHpopmaTuky kK padote
B YCJIOBHUSIX MHKJTFO3UBHOTO OOYUYCHHUS

Kpurepnn onieHKH METOIMYECKON TOTOBHOCTH OYAYIIIIX YpOoBHH METOMUYECKOM TOTOBHOCTH (B Oasiax)
yauTteneid HHPOPMATHKA K paboTe B YCIOBHSIX HHKITIO3UB- — A ——— F—
HOro 00y4eHus
MoTHBaLMOHHBIIA 30-18 42 -31 54 — 43
TEOPeTUUECKUI OKa3aTelb 10-0 22-11 34-23
KoruutnsHo-
NeSTeNBHOCTHBLH MPaKTUYECKUI OKa3aTelb 30-0 47-28 66 — 47
cymma OasuioB 38-0 69 -39 100-70
PedrniekcuBHBII (Cpe/THSS OLICHKA) 51-31 72-52 93-73
Cymma 6ajuioB 119-49 182-122 247 - 186
CpenHee 3HaUCHHE 39,7-16,3 60,7 — 40,7 82,3-62,0

DKCcTepuMeHTAIbHOE O00yYeHHE TPOBOIWIOCH B
HECKOJIbKO dTamoB B mepuoa ¢ 2018 mo 2020 ronsl.
OrneHKka pa3BUTUS KOTHUTHBHO-JCSITEIBHOCTHOTO KOM-
MMOHEHTA, TMPEICTABICHHOTO B TA0NUIEC 3, OCYIIECTBIISA-

TpoIiecce BBIOMHEHUS 3aJaHUK y CTYJICHTOB HOCTEIICH-
HO (OPMHUPOBATIICE YMEHUS aTalTHPOBATh YIeOHbBIE Ma-
TEpHUANbI, CIOCOOCTBYIOIIKME JyYIIEMYy BOCHPHSATHIO
yueOHo#t nHpopmanuu netbmu ¢ OB3 ¢ momonipio 3Jiek-

Jack Ha OCHOBE DPE3yJIbTATOB BBINIOJIHCHMS BBIIIETIEPE-  TPOHHOTO yaeOHOTO Kypca.
YHUCJICHHBIX 3aJlaHUi M NPOBEJEHHOI0 TecTHpoBaHMs. B
Tab6muma 3
OrieHKa pa3BUTUSL KOTHUTHBHO-JIESITEIEHOCTHOTO KOMIIOHEHTA OYAYIIUX yunuTeaed HHHOPMaTHKH
K paboTe B YCIOBUSIX HHKIFO3UBHOI'O O0YUCHHMS
Koncratupyromuii stan IIpoBepounslii aTan
(B %) (B %)
Kpurepun onieHKH METOIMYECKOI TOTOBHOCTH
Oyaymux yanteneii HHpOPMATHKH K paboTe B ’E = ’E =
YCIOBUSIX MHKJIIO3UBHOT'O O0y4eHHs E 2 g E 2 g
2 E g g g g
= £ 2 & = )
g g
MotusauuonHbIi 17,2 335 47,8 9,4 31,7 59,2
TEOPETHIYCCKUIA TOKA3aTeb 18,9 34 9,4 9,4 37,7 15,1
Kornnrusho- _ | mpaxTuyeckuii mokasareb 20,8 39,6 0 9,4 43,4 7,5
JIeSITeIIbHOCTHBIN
oOmuiee 3HaUEHHE 39,7 73,6 9,4 18,8 81,1 22,6
Pe¢nexcuubiii 43,4 18,9 0 15,1 39,6 75
Cymma Garios 100,3 126 57,2 43,3 152,4 89,3
Cpennee 3naueHne 334 42,0 19,1 14,4 50,8 29,8
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Kak crmegyer w3 Tabnumbl 3, 1O 3aBEpIICHUH
OTIBITHOHM PabOThl OTMEYANIOCh YMEHBIIICHUE KOJIUYECTBA
CTYICHTOB C HU3KMM yYPOBHEM W YBEIIMYCHHE YHCIIa CTY-
JICHTOB C ONTHMAJBHBIM M BBICOKAM YPOBHSMH METOJIH-
YECKOM TroTOBHOCTU. IlonmyuyeHHbIE 3HA4YEHUS B LIEJIOM
JIOCTOBEPHO JIOKA3BIBAIOT IMOBBIIICHUC YPOBHS METOJH-
YEeCKOH TOTOBHOCTH Y CTYIEHTOB, IIPUHSBIINX YYaCTHE B
9KCIEepUMEHTaNbHON paboTe. Takum oOpa3oM, pe3yibTa-
THl TIEJarOTHYECKOTO SKCIEPUMEHTa CBUACTEIHCTBYIOT
00 3 PeKTUBHOCTH pa3pabOTaHHON TUIAKTUYECKOM cXe-
MBI TIOATOTOBKM Oymymux OakajgaBpoB 00pa3oBaHUS

3MBHOro obOpaszoBaHusi PecmyOmuku ThiBa ¢ ydeToMm 3T-
HOTICUXOJIOTUYCCKUX, DTHOKYJIbTYPHBIX, 3THOCOIIUOKYJIb-
TYpPHBIX ~ OCOOCHHOCTEHl  TYBHHCKOH  KYJIBTYpHO-
00pa30BaTEeNbHON Cpeabl.

3aBeplIaOIIMi 3Tanm MPOBEACHHOIO HCCIEA0Ba-
HHUA TI0 anpo6au1/11/1 Z[HI[aKTHHeCKOﬁ CXCMBbI Ha OCHOBC
BBISIBICHHOTO KOMIIOHGHTHOTO COCTaBa METOIMYECKOM
TOTOBHOCTH OYIYIIMX yYUTEJeH, MPOBEACHHBIH Ha MpH-
Mepe 00y4eHHs LIKOJbHOMY Kypcy HH(GOPMATHKH, J0-
IyCKaeT IIepeHOC Ha JApyrue NpeaMeTHble 00JIacTH
IIKOJILHOTO Y4eOHOTO IJIaHa.

npodus «Mudopmaruka» k paboTe B yCIOBUIX WHKIIIO-
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Abstract. The article examines the didactic problems of preparing future teachers to work with children with
disabilities in the conditions of inclusive practice in the Republic of Tuva. The purpose of the research is to analyze the
current state of inclusive education in the Republic of Tuva, and to develop approaches to the development of methods
for training teachers who can effectively teach students with different categories of disabilities, considering the features
of the Tuva cultural and educational environment. As the results of the survey showed, practicing teachers have difficul-
ties in building the pedagogical process in the conditions of inclusion, a school teacher mainly does not have special
methodological training to work with atypical children of various nosological groups.

The following research methods were used to solve the given tasks: general theoretical (theoretical and methodo-
logical analysis of psychological, pedagogical and scientific-methodical literature on the research problem; analysis of
own pedagogical experience in teaching of Computer Science). The dynamics of the development of the methodologi-
cal readiness of future Computer Science teachers to work in the inclusive education system was determined during the
pedagogical experiment on the basis of tests, evaluating the results of students' assignments and educational projects,
questioning and observation.

Based on the unity of motivational, cognitive, activity and reflective components of teacher readiness, a didactic
scheme for preparing future teachers for individualized work with students in conditions of inclusion has been devel-
oped. In the course of the conducted pedagogical experiment at schools of Tyva Republic, the effectiveness of the sug-
gested approach is shown by the example of teaching modules of the school computer science course. Didactic results
of the research are applicable in the work of teachers of various subject profiles.

Keywords: inclusive education, inclusive educational environment of the Republic of Tuva, methodological
readiness of teachers, adapted tasks.
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T. B. Mui1io1meHKo
CHHEHU®UKA KOHCTPYUPOBAHUS CUCTEMBI YIIPABJIEHUS OBYUYEHHUEM LMS CPEICTBAMUA
OBJIAYHBIX CEPBUCOB U TEXHOJIOTUI

Cmamvs  noceswjena peuwenuro npooiemvl  OpeanHuszayuu  00pA308aMENIbHO20 NpoOYecca 6 YCA0BUSX
OUCMAHYUOHHO20 00YYeHUst 3a cyem CO30aHUs AlbMEPHAMUGHOU DJIEKMPOHHOU UHMEPAKMUBHOU 00paA306aMeNbHOU
cpedvl cpedcmeamu 6a308020 KOHCMPYKIMOPA CUCMEM YRPAGIEHUs. 00YYeHUsl ¢ UCNOIb308AHUEM CHOPOHHUX OONIAYHBIX
cepsucos.

B pamkax npogedennozo uccredosanusi Ovlia paccMompenda CReYupuKa UCTIONb308AHUSL COBPEMEHHbIX
UHPOPMAYUOHHBIX MEXHON02UNL U OCODEHHOCMU peanu3ayui  00pA308aMENbHbIX NPOSPAMM C TOYKU 3PEHUs
npeonucanuii 00KyMeHmo8 HopmMamugHo-npasoeou 6azvl PP.

Ananuz cmpyxmypuvl 21eKMpOHHOU UHMEPAKMUBHOU 00pA308aAMENbHOU CPedbl NO3BOAUN 8bIAGUMb HAUubOIee
BAJCHBILL MOOYIb, NPeOCMABGICHHbI CUCMEMOU YNpasieHus 00yueHuem, no36oJsioujell co30a6amv YCio6us OJis
6CECMOPOHHE20 U NOIHO20 UHDOPMAYUOHHOZO U KOMMYHUKAYUOHHO20 o0becneveHus 6cex cyObekmos yuebHo-
B80CHUMAMENLHO20 NPOYECca U OOCMU2ams NOCMABIeHHble 00PA306amebHble U GOCNUMAMENbHbIE YElU.

Buvioenennviti Mo0yib npogheccuonanbholl cucmemvl YRpagieHus obyueHuem npeocmasnes mpems OCHOGHbIMU
CcyOMOOYIAMU:  YUEOHO-MEMOOUUECKUM, AOMUHUCIPAMUBHO-OP2AHUSAYUOHHBIM U KoHmpoaupyrowum. OOHaxo 0as
MOYHOU UMUMAYUYU APXUMEKMYPbL NPOPECCUOHATbHBIX CUCmeM YRpagieHus obyueHueMm 6a308bill KOHCMPYKMOP,
coOpaHublll U3 Ccouemanuss OONAUHLIX CepPBUCO8 U MEeXHONOo2Ull, HeoOX00UMO OONOIHUMb  ewe  OOHUM
KOMMYHUKAMUBHBIM CYOMOOYIeM, Oelaiouum BO3MOJICHbIM 83aumooelicmsue U oOujeHue YYaCmHUKO8 YueOHO20
npoyecca u NO3GONAOWUM UMUMUPOBAMb pAboOmy 6 pedcuMe OHAAUH 6 NPOYecCUOHATbHbIX HIampopmax
OUCMAHYUOHHO20 00YUeHUs.

ConocmasumenvHulli  aHanu3 @QYHKYUOHANbHBIX BO3MOJMCHOCEL NpedidazaemviX OONAUHLIX Cepsucos U
UHCMPYMEHMO8 NO380JUNL A0ANMUPOBAMb UX K CYOMOOYIAM CUCMEMbl U NPEONoNCUMb KOMOUHAYUIO 0151 COOPKU
0a306020 KOHCMPYKMOPA CUCMEMbl YNPAGLEHUs 0OVUeHUeM C COXPAHEHUeM (QYHKYUOHANA NOTHOYEHHBIX 20MOBbIX
npogeccuonansrvix LMS-niamgopm.

Iloopobno onucano HanoineHue BblOEIEHHLIX KAme2opuii cyomooyaell cucmemvl cpeocmeamu O0OIAYHbIX
cepsucos u uncmpymenmos. Ilonyuennvle pesyromamol pabomsi 0600wenbl U CHMPYKMYpUPoSanvl 6 8ude CE0OHOU
maobauywl.

KnaioueBble caoBa: cuctema ynpasineHus oOydenuem, LMS, oOnaunble cepBHCHI, 3JE€KTpPOHHAs
oOpazoBarenbHas cpelia, AMCTAHIIMOHHOE O0yUeHHE.

CBSI3M C  aKTUBHBIM  BHEJIpPEHHEM B mnacnopre ¢enepansHoro mpoekra «lLludposas
MH()OPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX ~ 00pa3oBaTesibHast Cpenay, SBISIOLIEToCcs MPHIOKEHHEM

TEXHOJIOTHH B oOpazoBarenpHyto ~ Ne3 K NpOTOKOJY 3acelaHusi IPOEKTHOTO KOMHTETa IO

MOJNTHKY, NIEPEX0J0M K HHHOBAalMOHHBIM  HAI[MOHaJIbHOMY NpoekTy «O0pa3oBanue» ot 07.12.2018

dopmam OpraHM3aIx yueOHOrO  T. B myHKTe 1.3 mponmcaHa HEOOXOJMMOCTh CO3JIaHMS

nporecca, OTIpeIeTIeHHBIX (denepanbHBIMA ~ «YCJIOBHH JUIi aKTUBHOTO TNPHUMEHEHUS LU(PPOBBIX
TOCYAapCTBEHHBIMH 00pa30BaTENbHBIMUA CTAaHAApTaMH,  CEPBHCOB M 00pa30BaTeNbHOrO  KOHTEHTAa  BCEMH
yBEJIMYECHUEM TEeXHUYECKOTO OCHAIIEHUS  y4YacTHHKaMHU 00Opa3oBaTELHOTO MPOIecca I CO3AaHUs
00pazoBaTeNbHbBIX yUpeKaeHui pacrer Kk 2024 Tomy coBpeMeHHOH W Oe30macHOW MUPPOBOI

BOCTPEOOBAHHOCTh JJIEKTPOHHOTO OO0YYEHHs, KOPEHHBIM  00pa30BaTelbHOU Ccpeibl, O00ECHeUMBAONICH BBICOKOE
00pa3oM MEHSIOIIET0 MOAX0J K 00pa3oBaTeIbHOMY  Ka4yeCTBO M AOCTYIHOCTH 0OpazoBanusy» [4].

npoleccy, 4YTO, B CBOIO OdYepelb, TpPeOyeT BHECEHUs Ha naHHBIE MOMEHT MHOTHE BbICHIHE y4YeOHbIE
W3MEHEHHHd B  CYLIECTBYIOUIYI0  OOpa3oBaTeNbHYIO  3aBEJCHUS NPHHSIM y4acTHE B peallM3alldH MPOEKTa U
mapagurMy. CTpeMUTEIbHOS pa3BHTHE MHHOBAIMOHHBIX  MEPEHUIM HA HKCIOJB30BAHMC PA3IMYHBIX IIaTHOPM

nH(GOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH TO3BOJSET YCHENIHO  JUCTAaHIMOHHOTO oOy4eHus, HO3BOJIAIOIINX
HUHTETPUPOBATh nHpopManmoHHbIE,  CcHOPMUPOBATH WHTEPaKTHBHYIO JNIEKTPOHHYIO
TEJICKOMMYHHKAIMOHHbIE 1 TIeJarOrMYecKnue TEXHOJIOTUH  00pa3oBaTelbHYI0 Cpely W OpraHH30BaTh Y4eOHBIN
B paMKax 3JIEKTPOHHOTO M AUCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHUSI. NpoLIECC  CPEACTBAMH  T'OTOBBIX NPO(ECCHOHANTBHBIX

«Crparerus WHHOBALUOHHOTO PasBUTHS  MPOrpaMMHBIX NPOAYKTOB. Haumbosiee mnpuemieMbiM M
Poccuiickoit ®enepannu Ha mepuox no 2020 roma»,  BOCTpEOOBaHHBEIM BapHAHTOM IPEICTABHIACH MOJEIH
YTBEpIK/ICHHAS pacropsbKeHueM IlpaBuTenbcTBa  CMEIIAHHOTO o0yueHws, o0beanHSIomAs Kak

Poccuiickoit ®emepanmu ot 08.12.2011r. Ne2227-p,  TpamulMOHHYI, TaK ®  DSJCKTPOHHYK  (dopMmy
pa3paboTaHHass Ha OCHOBe moNokeHHH KoHmenumu — opraHm3anuy oOy4eHUs, U MO3BOJISIONIAs HHTEIPUPOBAThH
JONTOCPOYHOTO COLMATBHO-I)KOHOMHUYECKOTO DPA3BUTHSI  JUCTAHIMOHHBIE ()OPMATHI IPOBEACHUS 3aHATHI B OYHBIN
Poccuiickoit ®enepauuun Ha mnepuox go 2020 roma,  oOpa3oBaTeNbHBIN IpoIECC.

orpenemnsier HE0OX0AUMOCTb CTPYKTYpHOMH u OnHako, B CBSI3U co CJIOYKHBLICHCS
TEXHOJIOTHYECKOH MoepHu3annu obpasoanus [1]. HeOaronpusTHOM SMHIEMHOIOTHYECKONH 00CTAHOBKOH B
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pernoHax W CTpaHe B IIEJIOM, YBEJIMYEHHas Harpyska Ha
wiaTGOpMBl TUCTAHIMOHHOTO OOY4eHHS C OTKPBITHIM
KOJIOM JIOCTYIIa IOKa3aji HeCTaOMIbHOCTh B paboTe IpHu
nepexo/ie Ha IIOCTOSIHHOE OHJIaiH o0yueHue. Bo3Hukiue
TEXHHYECKHE COOM W  CJIOXXHOCTH  OpraHU3alluu
OecriepeboitHoii pabotsl cuctembl JIO u mnardhopmamMu
MoKasanu, 4ro TpeOyeTcs albTepHATHBHOE pPELICHUE
BO3HMKIIEH NpoOJIeMbl 32 CYET  HCIIOJIb30BAHUS
CTOPOHHUX OOJIAYHBIX CEPBHCOB CO3JAaHMs JICKTPOHHOM
MHTEPaKTUBHON 00pa3oBaTeIbHON Cpepbl.

B pamkax OaHHOTO HCCIIEIOBaHHSA HEOOXOAUMO
OIpe/ICITUTh 3JIEMEHTHI, CIIOCOOHBIC CO371aTh
AIBTEPHATHBHYIO pabouyio JNIEKTPOHHYIO
00pazoBaTeNbHYIO Cpey, KOTOpble OyIyT MCIIOJIb30BaHbI
Kak OCcHOBa Juisi popMHUpOBaHHs 0a30BOr0 KOHCTPYKTOpA
WHCTPYMEHTAIBHBIX MOJAYJCH CHUCTEMBl OOYYEHHs C
COXpaHeHHeM (YHKIIMOHANA TOJHOLEHHBIX T'OTOBBIX
npodeccronanbubix LMS-mnardopm.

JlocTrkeHHne TOCTaBJICHHOH LeNNn BO3MOXKHO TPH
pelIeHHH 3ajad, BKIIOYAIOIIMX aHAIU3 CTPYKTYpEHI
rotoBeix LMS mrmarpopm u HX (PYHKOIMOHANBHBIX
BO3MOXKHOCTEH, a Takxke Moadop OOJayHBIX CEPBUCOB,
CMOCOOHBIX KOHCTPYKTHBHO TOBTOPUTH MOJIYJIBHYIO

APXUTEKTYPY podeCCHOHATBHBIX wiatdopm
JVICTAaHIIHOHHOT O oOyueHust c COXpaHCHHEM
00pa30BaTeILHOrO MOTCHIIUATA.

Crnemuduka HCITOJIE30BaHUS COBPEMEHHBIX
nH(OPMANMOHHBIX TEXHOJOTHH B Y4eOHOM TIporiecce,
peanu3aims 00pazoBaTesbHbIX nporpamm c
HCIIONIb30BaHHEM AIIEKTPOHHOTO 00y4eHus "
JICTAHIIMOHHBIX 00pa3oBaTENbHBIX TEXHOJIOTHH

peryJmpyercsi psioM HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB, TaKHX
kak OenepanpHblil 3akoH Ne273 ¢1.16 o1 29.12.2012 «O6
obOpazoBanun B Poccuiickoit ®enepauun», Ilpuxas
MunobpHaykun Poccum ot 09.01.2014 1. Ne 2 «O6
YTBEPXKICHUU MOpSAKa HNPUMEHEHUS OpraHM3alisIMU,

OCYIIECTBIISTIOIITIMHA 00pa3oBaTeNbHYIO
JESITENHHOCTD, 3JIEKTPOHHOTO oOyueHms,
IVICTAaHIIMOHHBIX 00pa30BaTENBHBIX TEXHOJIOTHH TIpH
peanu3an 00pa30BaTEeNIbHBIX TIPOTPaMM» 71
OenepanpHbId 3ak0H «O BHECEHHH W3MEHEHWH B 3aKOH
P® “O06 ofOpazoBanmn” B YacTH TPUMCHEHUS
3JIEKTPOHHOTO 00yueHust i JHUCTAHIIMOHHBIX

oOpa3oBarenbHbIX TexHOoorui» Ne 11-03 ot 28.02.2012
[2,3].

B jmaHHBIX JOKyMEHTax TOJ JJIEKTPOHHBIM
o0ydeHHneM MoJIpa3yMeBaeTcst «OpraHu3aLys
0o0pa3oBaTeNbHO  JEATeNIbHOCTH € NPUMEHEHHEM
coepxKalleiicss B 0a3ax AaHHBIX M HCIIOJIB3YEMOH NpH
peanu3anuu 00pa3oBaTeNbHBIX
nporpaMM  HHQOpPMAalMK W OOECICYMBAIOLIMX  €¢
00paboTKy HH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH,
TEXHHYCCKHX CPEeICTB, a TaKkke HHPOPMALHOHHO-
TEJIEKOMMYHHKAIMOHHBIX ~ ceTel,  00ecreunBaronmx

nepenady o JHMHUSAM CBSI3UM YKa3aHHOW HH(opMmanuy,
B3aMMO/IENCTBHIE YYACTHUKOB 00pa3oBaTeNbHOTO
nporeccay [2].

JluCcTaHIMOHHOE OOydYeHHe ONpeeNsieTcs Kak

«TpoIecC  TMPOBEACHUS  CHCTEMATHUYCCKHX  3aHATHH
npenojaBaTes c 00y4JaeMBIM MOCPEICTBOM
METOIUYECKH rPaMOTHOTO HCITOJIb30BaHUS

pa3pa60TaHHoro KOHTCHTA, CpCACTB OGpaSOBaTeHLHLIX
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pecypcoB ceTd MHTEpHET ¢ MOCIeAymer TeXHHUEeCKOM
noepKKoi» [7, c. 5].

OnekTpoHHas HWH(GOPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHAS
cpenra (OUOC) onuceiBaeTcss Kak «COBOKYITHOCTb
AIEKTPOHHBIX UHGPOPMAIIMOHHBIX pecypcos,
JIEKTPOHHBIX 00pa30BaTeIbHBIX pecypcoB,
WHQOPMALMOHHBIX  TEXHOJOTHH,  COOTBETCTBYIOIIHUX
TEXHHYECKUX CPEICTB, O0OECICUnBaloIias OCBOCHHE
00yJaromuMucs 00pa30BaTeIbHBIX MIPOTPaMM B TOJTHOM
o0beMe, He3aBUCHMO OT UX MeCTa HaXOXIeHUs». Takum

obpazom, OHNOC  MOXHO  paccMaTpuBaTh  Kak
COBOKYITHOCTb ~ aIlllapaTHOTO ¥ IPOTPaMMHOTIO
o0ecreyeHHs € HCIONB30BaHHEM  JJIEKTPOHHBIX

uH(OPMAHOHHEIX pecypcoB [9, c. 117].

OUNUOC COCTOMT U3 HECKOJbKHX JJEMEHTOB,
MPEJCTAaBICHHBIX aJAMUHUCTPATHBHO-OPTaHU3AI[HOHHBIM,
HOPMAaTHBHBIM, y4eOHO-METOMYECKUM,
TEXHOJIOTHUECKUM U HH()OPMAIMOHHBIM Oiokamu [5, c.
64].

OUOC mpencrasisier coboi KOMOWHAIMIO TIECTH
OCHOBHBIX MOJyJIeH: 6a3oBoit iaTgopmsl,
MH()OPMAIMOHHON CHUCTEMBI, 0a3bl JTaHHBIX, HOPT(HOIHO
CTYIICHTA, JJIEKTPOHHOH OHMOIMOTEKHN U HETIOCPEACTBEHHO
CaMOoro MOJYJIS AJIEKTPOHHOTO 00yueHus [5, c. 64].

B xauectBe 6a30Boii miatopMbl, Kak MpaBHIIO,
UCIIOJIb3YETCS odunnaNbHBINH caiT BY3a,
UH(pOPMAaIIHOHHAS cucTeMma MIpeCTaBICHA
KOPIIOPATHBHOM 3JIEKTPOHHON IOYTOH (CEpPBHCOM) W
TEXHUUYECKON MOAEPKKON TIaTGOpMBbl, 3IEKTPOHHBIC
Ooubnnorekn o00ecrednBalOT JOCTyl K CTOPOHHUM
nH(QOPMaMOHHBIM CUCTEMaM. Baxnyro 4acTb
MIPEACTaBIsICT aJAMUHHUCTPATUBHBIN OJOK, B KOTOPBIi
BXOAAT 0a3bl JaHHBIX JUIA paboTBl CO CTYAECHTaMH
(uapopManoHHBIEe 0a3bl, MOPT(OINO U T.1.), a TaKXKe
caM MOJyJb 3JEKTPOHHOTO OOy4YeHHs, Ipe/ICTaBICHHbIH
aTPOPMON JHUCTAHIIMOHHOT'O OOYYEHHUS C OTKPBITHIM
WM KOMMEPUYECKHM HCXOAHBIM KOZIoM focTyma. Cuctema
yrpasiennst obyuenmem LMS (learning management
System) co3maeT ycIOBHS VIS BCECTOPOHHETO M ITOJHOTO
nH(GOPMaANNOHHOTO u KOMMYHUKAIIHOHHOTO
obecriedeHnsI BCeX CYOBEKTOB y4eOHO-BOCITUTATEILHOTO
mpomecca W TO3BOJSIET IOCTUTHYTH MOCTABICHHBIC
oOpa3zoBaTeNbHbIE M BOCIUTATENIbHbIE  1IEIH  C
peanuzaiei QyHKmi [okymenToodopora [10, c. 122]

Hawubosnee Ba)XHBIM KOMIIOHEHTOM (POPMUPOBAHUS
OUOC u KIH0ueBBIM HHCTPYMEHTOM CHCTEMBI SIBJISCTCS
uMeHHo Moayns  LMS,  mosBomsitommii - pematb
CllefyIolIMe  3a/Jadd:  co3jaBarh  MH(OPMAaLUMOHHO-
00pa3oBaTeNbHBIA TMOPTAT, B paMKax KOTOpOro Oyner
OpPTaHW30BaH y4YeOHBIM TMpoIecC CTYACHTOB BY3a,
pa3pabaTbiBaTh KOMIUIEKC WHTEPAKTHUBHBIX 3aaHUM,
OPTaHHM30BBIBATH B3aUMOJICHCTBHE MEXIY YYaCTHUKAMHU
yueOHOTO Tpolecca C IOCIEAYIOIINUM IPOBEICHHEM
MouuTopuHra [8, c. 80].

Paznuunble  cepBepubie  LMS  mmatdopwmbl,
TpeOyrole YCTaHOBKHM Ha CepBep KOMIIAHWH, HMEIOT
OTIMYUTEIbHbIE  OCOOEHHOCTH, TJIaBHBIM  00pa3oMm
Kacaromuecs: (pyHKIIMOHAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH, OIHAKO
HEOOXOAMMO  OTMETHTh, 4YTO  JIo0as  cucTeMa
JeTanu3upyercs M 0asupyercss Ha TpeX OCHOBHBIX
CTPYKTYPHBIX ~ CYOMOIyJNsAX:  y4eOHO-METOJIUYECKOM,
aJIMUHUCTPATUBHO-OPTaHU3ALIMOHHOM u
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KoHTposupytotieM. OfHAaKo [yt TOYHOM HMHUTALUH
apxuTekTypsl npodeccuonansHpix  LMS  mmardopm
JMCTAHIIMOHHOTO O00y4YeHus1 0a30BBIH  KOHCTPYKTOP,
cOOpaHHBIH W3 CoOYETaHWS OOJAYHBIX CEPBUCOB U
TEXHOJIOTHIl, HEOOXOJUMO JIOMOIHHUTh €lIe OJHUM
KOMMYHHUKaTHBHBIM cyomomyneM, JIeTarOLM
BO3MOXKHBIM B3aHMOJICHCTBHE U OOIIEHHE YYaCTHHUKOB
yueOHOro mporecca W MO3BOJSIONUM HMHTHPOBATH
paboTry B pexumMe OHJaWH B INPOPEecCHOHATBHBIX
wiatdopmax J10.

OmanM w3 ycnoBuil 3¢ ¢dexkTuBHOH  pabOTHI
npeajgaraeMoro  0a3oBOro  KOHCTPYKTOpPa  CHCTEMBI
yhnpaBieHuss  OOydeHHWEM  SBJISIETCS  HAllOJIHCHUE
BBIJICJICHHBIX YETBIPEX CyOMOJyIieil COOTBETCTBYIOLMIMMHU
OOJNa4YHBIMH ~ CEPBHUCAMH,  IIO3BOJSIOUIMMHU  CO3/aTh
IBTEPHATHBHYIO pabouyto JNEKTPOHHYIO
oOpa3zoBarensHyl0o cpeny. Jnsg sTroro HeoOXomMMO
COIOCTABUTh (GYHKIMOHATIbHBIE BO3MOXKHOCTH
BbleaHHle 00JIaYHBIX CCPBUCOB U UX MHCTPYMCHTOB, a
TaKXKeE npu HeO6XOZ[l/IMOCTl/I aJlalITupoOBaTh 1oa
npejaiaraeMbie CyOMOJIyJIn KOHCTPYKTOPA U MPE/ICTABUTD
B Bujie Tabmuie! (Tabnuma 1).

VYuebHo-MeToAMYeCKuil  cyOMOJyJIb  COAEPIKHUT
QNEKTPOHHBI  y4eOHBI  KOHTEHT,  OTBEYAIOIIWH
TpebOBaHUSAM K  COJAEpKaHUIO  O0pa3oBaHHsI IO

KOHKPETHOH JIMCUMIUIMHE W pa3OWTBIi Ha 4YeThIpe
OCHOBHBIC KaTeTOPHH:
®  WCTOYHHKH HH(OpMAIHK, NPEACTABICHHBIC Pa3-
JMYHBIMK 0a3aMy JTaHHBIX, COZAEPIKALIMX y4eO-
Hyl0 HMHQOpMalMI0 B pPa3IMYHBIX (opmarax
(Tekct, n300pakeHue, ayaro, BUICO);
e reoMH(OPMALMOHHBIE PECYPCHI, SBISIOIIUECS
creluaIbHbIMU MPUIOKEHUSIMH, PaOOTaAIOIUMHU
Ha 0a3e OCCIUIATHBIX KapTOrpaUIecKuX CepBU-
COB;
®  MHTEPAKTUBHBIC TPEHAXEPHI, MPEACTABIIONINE
co00ii CriennanIu3upOBAaHHBIE CEPBHCHI, MPEIHA-
3HAYCHHbIE ISl aBTOMATH3aLHH OIpPEIeIICHHBIX
HaBBIKOB M Pa3BUTHsI YMEHHU;
®  UHTCTPHPOBAHHBIC TBOPUYECKUE CPEIbI,
JSIOIINE OCYLIECTBIATh ACHHXPOHHYIO KOMMY-
HHUKALlMI0 YYacTHHKOB 00pa30BaTeNbHOTO MpO-
Hecca IPH BBIIIOJHEHHH IPOCKTHOH paboThI
yuaruxcs [6, ¢. 73].

B kadecTBe HCTOYHUKOB HWH(OPMALUH MOXKHO
paccmarpuBath  cepBuchl  Google  wm  Yandex,
NpelUlaraloliie  IMoJIb30BaTeNsiM  paboTy ¢ JIMYHBIM
0o0Na4yHBIM ~ JTUCKOM,  OOECHEeYMBAIOUIMM  XpaHEHHUE
nHdopmanuu B BuAE pasiiMuHBIX (ailloB Ha cepBepax
KOMITaHHH, CHHXPOHHU3ALIHUIO JaHHBIX MEX Ty
pasIMYHBIMKM YCTPOMCTBaMH, a TaKKe COBMECTHBII
JIOCTYII K UMEIOIIMMCS Ha AucKe (daiiiaM U JOKyMeHTaM.
Kommanuu Google u Yandex takxe paboraror ¢
NPUIOKEHUSIMH, MOCTPOCHHBIMU Ha 0a3e OecIuiaTHOro

IIO3BO-

KapTrorpaM4eckoro cepBHca M  MNPEJIOCTaBIISIOIIUM
BO3MOXKHOCTB HCTIOTb30BaHUSL HHTEPAKTHBHBIX
TPEXMEPHBIX KapT.

KauecTtBeHHO HOBYIO Tmomauy rpaduueckoi

nHpopManuu 00eCHeYrBalOT CEPBHCHI, HCIOJIb3YIOIIUE
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uHpOrpaduKy pPa3TUIHBIX THUIOB: AHATUTHICCKYIO FITH
mUQpoByr0, 00pabaTHIBAIOIIYI0 W MPEACTABISIONIYIO
CTaTUCTHUYCCKUC JAHHBIC, HOBOCTHYIO, HarjsiaiHo
OTPAKAIOMIYI0 XPOHOJOTHIO U KIIFOYEBBIE MOMEHTHI
UCTOpUH,  KOHCTPYKIUOHHYIO,  JEMOHCTPHPYIOIIYIO
YCTPOMCTBO 00BEKTa U MEXaHW3M €ro padoThl,
PEKIIAaMHYIO [UIsi TNPOABMIKEHUA IIPOLYKTa, a TaKKe
CPaBHHUTEIBHYIO, JUISt aHanmm3a XapaKTePUCTHK
Pa3IUYHBIX 0OBEKTOB.

Oco6oe BHIMaHHE 3aCITy>KUBAIOT WHTEPAKTUBHBIE
paboune 1M(POBBIE JHCTHI, IPEACTABISIONUE COOOH
JUJAKTUYECKOE  CPEICTBO  OpraHu3aluMu  y4eOHOMH
JACATCIBHOCTH YyYallUuXCsa B 00JIaYHBIX CcepBUCaAX U BEO-
MHCTPYMEHTaX, CO3/JaHHOE  MperojaBaTeieM Ul
ABTOHOMHOM paboTsl ydarerocs, a TaKxe
WHTEPaKTHBHEIC TpPEHAXEPHI, CHOCOOCTBYIOIIHE
(OpMHPOBAHUIO CIELUUAIBHBIX HABBIKOB W  JIAFOLIHE
BO3MOXXHOCTb ~ COBEPILEHCTBOBATh PA3UYHBIC  BUJBI
YMEHHUM ¥ KOMIIETEHIIUH.

OOGyiagyHbple  CEpBHCHl  TIOMOTAOT  CO37aBaTh
MHTETPUPOBAHHYIO TBOPYECKYIO Cpely C IOMOLIBIO
BUPTYaJbHBIX TPE3EHTANNH, B OCHOBE KOTOPBIX JICKUT
MIPUHIIAIT MacIITaOUpOBaHUs WHPOPMAITMOHHBIX OJIOKOB
Ha onHOM pabouem mone (BeO-cepsuc Prezi), pecypcos
JUISL CO3/MaHds OOmIeld MEHTaJbHOW KapThl, a TaKXKe
paboTel B 00mauHbIX cepBucax Google B mokymeHTax
o011ero A0cTymna pa3imuaHoro gpopmara.

Ocoboe 3HaueHue B IpeIaraéMoM KOHCTPYKTOPE
UMeeT KOMMYHHKATHUBHBIH CyOMOIyJb, MO3BOJISIOIINI
OCYLIECTBJISITH ~ B3aUMOJAEHCTBHE  IIperojaBaTens C
YYaIIIMUCS Kak B CHHXPOHHOM pexumMe
(HeTOCpeICTBEHHOTO KOHTAKTa B ceTH MHTEepHET), Tak H
B ACHHXPOHHOM pEXHME CpPEACTBAMH  IOYTOBBIX
CEPBUCOB, y4COHBIX OJIOTOB M MOOWIILHBIX MPHIOKCHHUI.
Ha nmamHBIE MOMEHT CyIIECTBYET OONBIIOE MHOKECTBO
pa3MUYHBIX OECIUIATHBIX WM YCIOBHO OECINIATHBIX
00JIauHBIX CEPBUCOB, MOMOTAIOUIMX PEUIMTH MPOOIEMy
KOHTaKTHOTO  JIMYHOTO  OOIIEHWS B  YCJIOBHAX
JTUCTAHIIMOHHOTO O0yYeHUS.

Hcnonp3oBanne TOTOBBIX OOJaYHBIX MPOJIYKTOB
Google, Takux xak Google Classroom, oGbeauHSIONIETO
B cebe cepsuchl Google Drive, Google Docs, Sheets and
Slides, Gmail u aBTOMaTHYeCKH HWHTETPHPOBAHHOTO
Kanennapsi, OMOraloT OpraHM30BaTh YETKYIO pPadoTy
aJIMAHUCTPATUBHO-OPTaHU3AI[IOHHOTO cyOMOTyIIs.
[Inardpopma, mMes IMUPOKUH (YHKIHMOHAN, TO3BOJISAET
NPEroIaBaTeNio co3/1aBaTh KypChl U KJIAcChl, J100aBIsTh
y4eOHble MaTepHaibl, CO31aBaTh, pPEOAKTHPOBATH U
ymansate  uHpOpMamuio, padoTtaTh € Pa3sTUYHBIMU
OJOKaMH: HOBOCTH, JICKIMH, NPAKTHYECKHUE 3aHSATHS,
nabopaTopHble  pabOTHL, TMPOEKTHl, TECTH. TaKke
MPEeIOCTaBIeHa BO3MOKHOCTh KOHTPOIUPOBATH IPOIIECC
O6y‘l€HI/Iﬂ, KOMMCHTHUPOBAaTh W OLCHUBATH KadC€CTBO
BBIITOJIHCHHBIX pa60T ydJaluMucsH.

Pabora ¢ oOmadyHBIMH WHTEPAKTUBHBIMH OHJIAWH
cepBUCaMU u cepBUCaAaMU ABTOMATU3UPOBAHHOTO
TECTUPOBAHUS U ONPOCA B KOHTPOJIMPYIOLIEM CyOMoyie
MO3BOJISIET IIPOBOAUTE MOHUTOPUHT AWHAMHUKH YIeOHOTO
mporiecca ¥ HHANBUIYATBHBIX JOCTHKCHAHN YJaIlIuXxCsl.
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Tab6muma 1
BazoBbrit koHCTpykTOp LMS Ha 0OCHOBE 001a4HBIX CEPBHCOB, HMHTHUPYIOIIHN apXUTEKTYPY MPOPECCHOHATBHBIX
waThopm
Cyomonynu Kareropuu O0navHble CEPBHUCHI O061a4HbIe HHCTPYMEHTHI
VuebHo- HCTOYHHKHU Google Docs, Disc, Slides, Classroom,
METOJMIECKHI urbopMauu Blogger
Yandex Disc
OneNote Class Notebook
WHTEpaKTHBHBIC IIJTAKATHI, Genial.ly, Easel.ly, Canva,
uHporpaduka Piktochart, Venngage, Creately
Bpemennble neHTH StoryMap JS, Tiki-Toki, Sutori,
Preceden, SmartDraw, Timeglider,
MyHisto
OGpa3oBaTebHbIC CKPHHKACTBI Screencast-O-Matic, CamStudio,
Bandicam
reoMH(pOPMAIHOHHBIC Google Maps
pecypcehl Yandex
HUHTEPaKTUBHBIC DNeKTPOHHBIC HHTEPAKTHBHBIC Wiser.me
TPEHAKEPBbI 1 poBble pabOYUe JIUCTHI
WHTEepaKTHBHBIC BUACO(PPArMEHTHI EdPuzzle
Playposit
Hapyak
MHuTepaKkTuBHBIE TPEHAXKEPDL E-tpenuku, LearningApps, H5P,
Memrize.com, Quizlet, Triventy
HHTETPUPOBaHHbIC VIHTEepaKTUBHBIC IIPE3CHTALIMI Prezi
TBOPYECKUE CPEe/Ibl
MeHTasbHbIEe KapThl MindMeister, XMind
Google Power Point, Excel, Word
KommynukatuBHbli | CHHXpOHHAS Buneokondepeniuu Google YouTube (streaming), Hangouts
KOMMYHHUKAaILUS Meet,
BuneokonpepeHiun Zoom, Discord, Skype,
Clickmeeting, ooVoo, Videomost,
Truecof
AcHHXpOHHASI ITouTOBBIE CEPBUCHI Mail.ru, Gmail.com, Yandex.com
KOMMYHHKAIUS IIpunoxeHus MTHOBEHHOTO OOMeHa WhatsApp
TEKCTOBBIMH COOOIIEHUSAMA Viber
CouManbHbIE CETH BKonrakre
Bor-miatrdopmbl Blogger (Blogspot), LiveJournal,
Medium,  Tumblr,  Textpattern,
SilverStripe, Weebly, Postach.io,
Jekyll, WordPress.org
AZIMHHHUCTPaTHBHO- AIMUHUCTpaTHBHEIC Google Google Excel, Google Calendar,
OpTaHN3aIMOHHEIH pecypcl Classroom, Google Docs
OpraHu3aIHOHHBIC Yandex Yandex Calendar
pecypcsl OHuaiiH KaJeHIapy OTKPhITOTO Zoho Calendar, Teamup, Trello,
JocTyna Basecamp
MoOUITBbHEBIC TIPUIIOKEHHS Any.do, Todoist, Wunderlist,
Microsoft To-Do, GTasks, Trello,
Evernote, OneNote, Notion, Google
Keep
KoHTtposmpyromuii Tectsl Google Google popmsl
CepBHUCHI aBTOMATH3UPOBAHHOTO Classmarker, Let’s test, Quizlet,
TECTHPOBaHUS Proprofs, Online Test Pad, Easy Test
Maker
VIHTepaKTUBHBIC OHJIANH CEPBHCHI Kahoot!
Omnpocst CepBHUCHI aBTOMATH3UPOBAHHOTO [0) Polls, Answer  Garden,
orpoca Mentimeter,  Socrative  Teacher,
Webanketa, Votum, MimioVote,
Simpoll, Oprosso, Testograf,
Responster
HTepakTUBHEIE OHJIAHH CEPBHCHI Plickers

IMpennaraembiii 6a30BbIit KOHCTPYKTOP LMS, cocrosimii U3 4eThipex KIIIOYEBBIX CYyOMOJIyseH, MpeICcTaBisieT
co00# anbTepHATUBHOE PElLICHHE MPOOJIEMbl OpraHU3alUK JUCTAHIMOHHOTO OOYYeHHS W CO3/IaHHs WHTEPAKTHBHOW
ANIEKTPOHHON 00pa3oBaTeNbHOM Cpelbl CpelcTBaMK OOJAaYHBIX CEPBHCOB, a TaKXKe I103BOJSIET KOMOHMHHUPOBATH
TIpeyIaraeMbIe JIEMEHTHI C COXpaHeHHEeM (DYHKITFOHAJIA TTOJTHOIIEHHBIX TOTOBEIX IpodeccnoHanbHEIX LMS-mmmardopm.
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SPECIFIC DESIGN OF THE LEARNING MANAGEMENT SYSTEM BY MEANS OF CLOUD
SERVICES AND TECHNOLOGIES

Tatiana V. Milyushenko,
associate Professor, Omsk State Pedagogical University

Abstract. This paper solves the problem of organizing the educational process in the context of distance learning
by creating an alternative electronic interactive educational environment by means of a basic designer of learning
management systems using various cloud services.

According to the research, the specificity of the modern information technologies and the features of the
implementation of educational programs were analyzed according to the requirements of the official documents of the
Russian Federation.

The analysis of the structure of the electronic interactive educational environment made it possible to identify the
most important module represented by the learning management system (LMS), which allows to create conditions for
comprehensive and complete information and communication support for all participants of the educational process and
to achieve the educational goals.

The specific module of the professional learning management system is represented by three main submodules:
educational and methodical, administrative and organizational and controlling. However, in order to copy the
architecture of professional learning management systems in a proper way, the basic constructor assembled from a
combination of cloud services and technologies must be supplemented with one more communication submodule that
makes it possible for the participants in the educational process to interact and communicate and allows them to work
online than imitates the functions of professional distance learning platforms.

A comparative analysis of the functionality of the proposed cloud services and tools allowed us to adapt them to
the submodules and propose a combination for assembling a basic learning management system constructor while
maintaining the functionality of full-fledged professional LMS platforms.

The specific combination of different cloud services and tools for the submodules is described in detail. The
results are summarized and structured in the form of a pivot table.

Keywords: learning management system, LMS, cloud services, electronic educational environment, distance
learning.
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H. B. IlerpoBa
®OPMUPOBAHUE UKT-KOMIETEHTHOCTU BYAYHINX MATUCTPOB OBPA30OBAHUS
MMPO®UIA <MHOCTPAHHBIN SI3bIK» HA OCHOBE COLIMAJIBHO-KOHCTPYKTUBUCTCKOI'O
noaAXOOA

B ycrosusx pazeumus snexmponnozo, MoOunbHo20 00yueHusl, OUCIAHYUOHHBIX 00PA3068AMENbHBIX MEXHOIOSUU
dopmuposanue HKT-komnemenmuocmu macucmpog o06pasosanus npoguis «HMHocmpanueill  s36ik»  credyem
OpUEHMUPOBAMb HA OCE0EHUE KOMMYHUKAYUOHHBIX, MEOUAMEXHOI02UL, COYUATbHbIX UHMEPHEM-CEPEUCO8 U CPEOCE
UKT 0nsa opeanuzayuu coemecmuou 0essmenbHOCmu Ha UHOCMpanHoMm sazvike. Popmuposanue UKT-komnemenmuocmu
6yoywux mazucmpos obpaszosanus npoguisi «MHocmpanuviil s1361K» Modxcem Ovlmb 0o/lee IPHeKmuUHbIM HA OCHOGE
COYUATLHO-KOHCMPYKMUBUCICK020 n00x00a. CO21aCHO  COYUATbHO-KOHCIMPYKMUBUCCKOMY HOO0X00Y COYUATbHOE
83auMoOelicmeue U KOMMYHUKAYUSL 00YHAIOWUXCSL USPAIon KIIOYesylo pOollb 6 npoyecce KOHCMPYUPOSAHUS 3HAHULL
aKxmueusupyemoe coeMecmHol NO3HABAMENbHOU O0eAmeNbHOCIbIO 00YHaIoOWUXCs 8 npoyecce peuteHus npooiemMHo-
UCCIeA08aMeNbCKUX  3a0ay, NPeOCMAGIEeHHbIX 8 COYUATbHO-KYIbMYpHOM Koumexkcme. [lnsa ¢gopmuposanus HKT-
KOMNemeHmHocmu  0y0yuux Mazucmpos obpazoeanusi npoguisi «Hunocmpannlii s3blk» HA OCHOBE COYUANLHO-
KOHCMPYKMUBUCICKO20 NOOX00d He0OX00UMO CO30aHue psioa OUOAKMUYECKUL YCL08ULL: KOMNLEKC KOMMYHUKAMUGHDBIX,
NPOEKMHBIX U OPSAHUBAYUOHHBIX NPOOIEMHO-UCCICO008AMENLCKUX 3a40aY, OP2AHU3AYUSL COBMECHOU NO3HABAMENbHOU
OessmeNnbHOCMY — NpU  peuenuy  NPoOIEeMHO-UCCIe008AMENbCKUX — 3a0ay ¢ ucnoavsosanuem HKT; cemesoe
83aumooelicmeue y4acmHuko8 00pazosamenbHo2o npoyecca. B npoyecce axmuenozo cemegozo 63aumooeiicmeus,
Mazucmpul He moavko ocsausaiom cpeocmea UKT, no u cmanogames y4acmHuKamu pasiuidtblx cooOwecms, ¢ ux
COYUATLHBIMU HOPMAMU, NPAGULAMU U YEHHOCHISIMU, 3HAHUSMU, YMEHUSMU, HAGBIKAMU, NO3GOISIOUWUMU UM YCNEUWHO 6
HUx ynxkyuonuposams. @Popmuposanue HKT-komnemenmuocmu OyOywux Mazucmpos o0pazoeanus npoguis
«HMnocmpannwlil A361K» HA OCHOBE COYUANLHO-KOHCMPYKMUBUCIICKO20 NOOX00d OCYWeCmEIAemcs 6 mpu dmand.
Iepeviti sman Hanpaenen Ha cucmeMamu3ayuio u yenyOneHue 3HAHUL, QOpMUPOGaHUe YMeHUll, HABbIKOG U
KomnemeHyuil obyyarowuxcs no ucnoavsosanuto UKT 6 yuebnom npoyecce. Bmopoil sman Hanpagien Ha no020moeKy
K UCHONb30BAHUIO MENEKOMMYHUKAYUOHHBIX CPEOCME OJisl peuleHUst PA3IUIHbIX KOMMYHUKAMUBHBIX 3a0aY UHOS3bIYHOZO
00WeHUsL U MeOUamexXHONIO2UI Ol CO30AHUsL UHOA3BIYHbIX Meduamekcmos. Tpemuil sman HAnpaeien Ha NOO2OMOGKY
6yoyuux macucmpog k ucnonvsosanuio UKT 6 opeanuzayuu 63aumooeiicmeust Ha UHOCMPAHHOM SI3bIKe.

KaroueBble cioBa: HWKT-koMmrnereHTHOCTh, MarucTpsl oOpazoBanust npodwuis «/HOCTpaHHBIH — SA3BIKY,
COIUATLHO-KOHCTPYKTUBUCTCKHIMA TIOIXOT

OBpPEMEHHBIW ATan pa3BUTHs OOpa3oBaHUs  YMEHHii, HABBIKOB, (OPMHUPYEMBIX B Mpolecce 00ydeHus
XapaKkTepu3yeTcs dM0X0i LudpoBH3anmu,  MHPOPMATHKE U COBPEMEHHBIM WH(OPMALMOHHBIM U
KOTOpas MO KUBACTCS pAAOM  KOMMYHUKAIMOHHBIM TEXHOJIOTHSIM, HO U JUYHOCTHO-
¢denepanbHbIX  mpoekToB:  «CTpaTerust  JESTeNbHYI0 — XapaKTEepUCTHKY —creuuanucta  cdepbl
pa3BuTus MHOOPMALMOHHOTO OOIIecTBA B 00pa3oBaHHs B BBICIICH CTENEHH MOATOTOBJICHHOIO K
Poccuiickoit  ®epepanun Ha  2017-2030  romel»,  MOTHBUPOBAaHHOMY HCHOJIB30BAHUIO BCEH COBOKYNHOCTHU
«CoBpemeHHas 1m¢poBas oOpa3oBaTelbHas CpeAa B M Pa3HOOOpa3Hs KOMITBIOTEPHBIX CPEJCTB M TEXHOJOTMH
Poccuiickoit ®enepanuu», NPUOPUTETHBIA IIPOEKT B B cBoeil mpodeccnonanpHOll pabore. B UKT-

obmactn 00pazoBaHus «ludposas IIKOJIa»,  KOMIETEHTHOCTH BBIAEISIOTCA JBE COCTABISIOIIME:
TpeOOBaHUIMU denepanbHbIX rocynapctBeHHblx  npexmerHas (MKT B npo¢duibHO# npenqmeTHoit obmacty)
o0pa3oBaTeNpHBIX CTaHAAPTOB W aAp. Jud ycmemHoOH MEeTOUYecKas (3mexTpoHHas JTU/TaKTHKA,
paboTel B 1upoBOil 00pa3oBaTENBLHONW Cpele Meaaror “H(OPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH 00YICeHHUS).

JOJDKeH ~ obmanmate  BblcokuM  ypoBHem  UMKT- [IpoGnemoit (dopmupoBaHUs UKT-
KOMIIETEHTHOCTH. KOMIIETGHTHOCTH  y4YHTEJs  HMHOCTPAaHHOTO  S3bIKa

HayuyHo-mMeToquyeckre  acmekThl  MOJATOTOBKH 3aHuManuch yuensie (M. B. bostenko, M. H. Jlertsapesa,
nenaroroB B obmactu WKT, dopmuposanus WKT- M. H. Escrurnees, E. H. 3aiiuesa, E. C. Ilonar, O. M.
KOMIIETEHTHOCTH TEJaroruueckux KaJpoB pPAacKphITHl B Toncteix, C. B. TuroBa u nap.). B atux ucciemoBanusx

nuccnenoBanusax C. JI. Aranacsna, JI. JI. bocosoii, C. T'. OTIpEJICNIAETCS  3HAYUMOCTh  OBJAJIEHUSA  OyIyImuMm
I'puropresa, B. B. I'punmkyna, W. T'. 3axaposoii, C. [1. YUHUTEIEM HMHOCTPaHHOI'O SI3bIKa
KapakozoBa, M. II. Jlamuuka, H. W. Ilaka, A. E. TEJIEKOMMYHHUKAIMOHHBIMU CpPEICTBaMHM, COLIMAJIbBHBIMHA
[Momuuku, M. U. Parynunoi, O. I'. CmonsauHOBOH, B. T1. cepBucamu BeO 2.0, oOy4aroniumu, TPEHHUPOBOYHBIMH,
Tuxomuposa, C. P. Vpanosa, I A. ®enoposoii, E. K. KOHTponupyromumMu mporpammamu. OJHAaKo, B 3THX
XeHHepa u Jp. HCCIICIOBAaHUAX  HE  PAacCMOTPEHBl  OCOOEHHOCTH

Cerogas  mpuHsATOo  paccmarpuBate  MKT-  moaroToBkw yuwrenelt MHOCTPAHHBIX S3BIKOB K PELICHUIO
KOMIIETEHTHOCTh HE TOJHKO KaK COBOKYIHOCTh 3HAHWH,  Pa3NWYHBIX KOMMYHHUKATHBHBIX M METOIWYECKHX 3a1ad
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cpenctBamu UKT B nupoBoii 00pazoBaTenbHON cpene B
YCIIOBHSIX aKTUBHOTO CETEBOTO B3aMMOICWUCTBHUS BCEX
Y4acTHHKOB 00pa3oBaTeNbHOTO Ipolecca. 3HAYMMOCTb
TaKOH MOATOTOBKH OCOOEHHO aKTyajbHA I MarkCTPOB
obpazoBanus nmpoduis «MHOCTpaHHBIH s3b1K». COTIacHO
TpeOoBaHUIM (benepasbHOTO roCyJJapCTBEHHOTO
00pazoBaTeNbHOTO CTaHAApTa MarkucTp o0pa3oBaHUs
JIOJDKeH OBITh TOTOB: Mcmnoib3oBath UKT mms pemeHus
Pa3IMYHBIX KOMMYHHUKATUBHBIX 3a7ad (B TOM YHCIE,
yCTaHABJIUBATh BHUPTYaJIbHYIO KOMMYHUKAITHIO);
B3aMMOJICHICTBOBATh C yYaCTHHKAMH 00pa30BaTEIbHBIX
OTHOWICHWA C Yy4eTOM OCOOCHHOCTEH  IU(PPOBOM
oOpazoBaresbHO I Cpensl; MPOEKTUPOBATH u
oprann3oBeiBath ¢ npumeHeHueM HWKT coBmecTHyrO
Y4IeOHYI0  JAEATENIFHOCTE  OOyJaroIIuXcs;  pemarhb
po0JIEMHO-HCCIIEI0BATEIbCKIE 3a1a4u c
ncnosbs3oBanueM cpencts UKT.

Bonpocel BiamsHUS B3anMOJICHCTBUS WHAWBHIOB,
KOMMYHUKAIIUNU U UHBIX q)OpM COLIMAJIbHBIX OTHOILICHUH
Ha MOPOUCCChl 06y‘{eHI/Iﬂ U BOCHUTAHUA U3YUAIOTCA
CONMANBEHBIM KOHCTPYKTUBU3MOM. [loaTOMy WMEHHO OH
MOXET OBITH HUCIIOJIb30BaH B Ka4yeCTBEC
METOJI0JIOTNYEecKoro moxaxona mis ¢popmuposanus UKT-
KOMIIETEHTHOCTH OyIyImIMX MarucTpoB 00pa3oBaHUSL
npo¢uiis «MHOCTPaHHBIN S3BIKY.

B ¢unocodcekux nccnenoBanusix (M. I1. Bypuse,
K. I'epren, H. Jlyman, M. Mat1b103, A. M. YiiaHoBCkuii U
IIp.), COIMAIBHBIN KOHCTPYKTHBH3M — 3TO HAIIPABIICHHE B
SMHUCTEMOJIOTMA ©  (uiocopuu  HAayKH, COTJIACHO
KOTOpPOMY, B MpOIlECCe Pa3HOTO pojaa KOMMYHHKAIIHH,
MO3HAIOMINA  CyOBEKT,  HWCHONB3YsA  CIICIHabHBIC
pednekcuBHBIE MPOLEAYpPHl, KOHCTPYUpPYET 0O0passl,
NOHATHS W paccyxneHus. Punocopckuit  moaxon,
MONMYYMJI  pa3BUTHE B  IICHXOJIOTO-TIEIATOTMICCKIX
uccnenoBanusax (H. babwu, J[Ix. bpymep, JI. C.
Breirorckuii, k. Jptom u Ap.), MOAYEPKUBAIOLIUX
3HAYMMOCTh TIOAJCPKMBAEMOM MEIaroroM COBMECTHOM
MO3HABATENILHON  JIESITENILHOCTH  OOY4YaloIuXcsi 10
KOHCTPYHUPOBaHHMIO 3HAaHMM B TIPOLECCE  PEIICHUS
MPOOIEMHO-HUCCIIEAOBATENFCKUX 3a1ad. Vcmonap3oBaHUe
CONMANTEHO-KOHCTPYKTUBUCTCKOTO TIOAXO0Ma B OOYYCHUHU
aHTIIMHACKOMY $I3BIKY OBLTO paccMoTpeHo B pabortax T.
Can, B. Ghasemi, M. Hashemi, M. H. Kaya, E. Mclintosh
U JAp., PACKPHIBAIOIIUX BO3MOXKHOCTH AaKTHBH3AaLUU
MHOSA3BIYHON KoMMyHuKaruu cpeactsamu MKT. Oxnako,
BOIIPOCHI (dhopmupoBaHUs UKT-koMIeTeHTHOCTH
yauTelell MHOCTPAHHOTO S3bIKAa Ha OCHOBE COLMAIIBHO-
KOHCTPYKTHUBHUCTCKOI'O MOAXO0Aa U3YUCHBI HCJOCTATOYHO.

Opranuzanus B3aUMOJICHCTBUSA Oymymux
MAarucTpoB oOpa3oBaHus Mpodwis «THOCTpaHHBIH S3BIKY
JUIA KOHCTPYHUPOBAHUS 3HAHWUH, (POPMHUPOBAHUS YMEHHH,
HaBBIKOB W komrmeTeHIuil B obnactu UKT cpeactBammu
UKT, TenekoMMyHUKaLWH, MEIUATEXHOJIOTHH U
COLIMANEHBIX CEPBUCOB MOXKET CIOCOOCTBOBAThH Ooliee
IITyOOKOMY MX OCBOEHHIO, BOBJICUCHHIO B JIEATEIHLHOCTH
CETEBBIX COOOMIIECTB, HAOIIONCHHUIO 3a TOJIOKUTEIHHBIM
OTIBITOM APYTHUX MENaroroB, MOICPKKE HHUIIMATHB APYT
Ipyra, (OpPMHPOBAHMIO IIEHHOCTHBIX OpPHEHTAIlMH B
otHomennn cpeacts UKT, ¢dopmupoBannio HaBBIKOB
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KOMMYHUKallid ¥  OpPraHM3allid  B3aUMOJCHCTBUS
YYaCTHUKOB 00pa3oBaTeIbHBIX OTHOIICHUH B
3JIEKTPOHHON 00pa3oBaTeNnbHON cpene, (OPMHPOBAHUIO
KyJbTYpbl ~ OOWIEHHMS C  Meaua,  HCIOJIb30BaHUS
ME/IMAaTEeXHOJOTUH, Tak HEOoOXOAMMBIX  Oyaymemy
YUYHUTEIO HHOCTPAHHOTO A3BIKA.

INoguepkuBas TOTEHIMAaN JAHHOTO IIOJIX0Ja,
3HAYUMOCTh PAacCMOTPEHHBIX paboT, OTMETHUM, 4YTO
OCTaIOTCS HEJOCTaTOYHO pa3paboTaHHBIMU

TEOPETUIECKUE W METOIUIECKHE OCHOBBI HCIIOJIH30BAHUS
COIMANTEHO-KOHCTPYKTUBUCTCKOTO OJIX0/1a JUTS
dhopmupoBaHUs HNKT-koMIIETEeHTHOCTH Oymymux
MarucTpoB obOpazoBanuss mnpodwis «VHOCTpaHHBIN
SI3BIKY.

Ha ocHoBe aHamm3a METOIUYECKOHN JIHTEPATypHI
W3y4eHbl pa3nuuHble TpakToBKkW moHsATHA «UKT-
KOMIICTEHTHOCTh YYUTEINs». PaccMarpuBas 0COOCHHOCTH

MOJTOTOBKH  OYJIyIIMX MarucTpoB o0Opa3oBaHUs B
obnactu UKT, MBI BBIJICITHIIN: pa3BuTHE
CaMOCTOSITETEHOCTH, 3HaYAMOCTD Hay4HO-
HCCIIEeIOBATENbCKOH  JIeATEIbHOCTH, YIIIyOJICHHYIO

TEOPETHUYECKYIO M PAKTHIECKYIO TIOATOTOBKY B 00J1acTH
UKT. Takum obpa3om, mporecc OOydeHHS MarucTpoB
CllelyeT paccMarpuBaTh Kak O3((EKTHBHOE CETEeBOE
COTPYJHHYECTBO, B KOTOPOM OCHOBHOHM aKIIEHT CHENaH
Ha CaMOCTOSATEIILHOM 3JIEKTPOHHOM OOYYEHHH C XOPOIIO
OpPraHU30BAHHBIM B3aUMOJIEMCTBUEM MpenojaBaTess co
CTYACHTaMH, JONOTHEHHOM OYHBIMU 3aHATUAMU U
KOHCYJIbTAI[HAMH.

[MoaroroBka OyaymMx MarucTpoB oOpa3oBaHHS K
ucnone3oBanuio cpeacts KT B opranuszanuu ceTeBoro
B3aUMOJICHCTBUSI BCEX YYaCTHHKOB O0pa30BaTEIBHOTO
nporecca akryanmupyercs Tpedoanusmu PI'OC (VK-
3, VK-4, OIIK-3, OIIK-7). AxTuBHOE CeTeBOE
B3aNMOJCHCTBUE, oOmmenne BCEX YYaCTHHKOB
o0pa3oBaTeNFHOTO TpoIlecca Hamboiee akTyaJdbHO IS
Oymymmx MarucTpoB oOpazoBaHus npodus
«HOCTpanHbX sM3bIK». K mpodeccnoHambHEIM 3amagam
KOTOPOTO OTHOCSAT: PEIICHNE KOMMYHHKATHUBHBIX 3a1ad
MHOSA3BIYHOTO o01eHus CpeacTBaMHU HUKT,
ucnonszoBanne cpeacts  MKT s anamuza u
COBMECTHOTO CO3JaHUSI WHOSI3BIYHBIX MEIUAINPOLyKTOB,
ucnone3oBanue cpeacts UKT mns  opraHmsanuu
CETEBOTO B3aUMOJEHMCTBUS C LEJIBI0 HHOSA3BIYHOTO
oOrIeHus.

[IpodeccronanbHast  EATEIBHOCT  MAruCTPOB
oOpazoBanust npoduisi  «HOCTpaHHBIA  SI3BIK» B
ychnoBusiXx  IM(pOBONH  Cpeabl  HEBO3MOXKHAa  Oe3
KOMMYHHUKAIlUd U CETeBOTro B3amMojehcTBusa. IlosTomy
(dhopmMupoBanue MNKT-koMIeTeHTHOCTH Oymymumx
MarucTpoB oOpazoBaHus Mot «THOCTpaHHBIH A3BIK»
MOXET OBITh Ooyee A(PQPEKTUBHEIM HAa  OCHOBE
COLIMANIEHO-KOHCTPYKTUBUCTCKOTO MOJIX0/1a.
IIpoBeneHHbId  aHaIM3  MCUXOJIOrO-IIENArOrM4EeCKUX
uccienoBanmii (H. babwy, I1. Beprep, JI. C. BoiroTckwit,
Jx. Owion, A. H. Jleonutses, T. Jlykman, E. C. Tlonat u
Jp.), TOCBSALIEHHBIX COIHAIBbHO-KOHCTPYKTHBHCTCKOMY
MOJXONY, crocoOcTBOBA BBIJICTICHUIO ero
00pa3oBaTEIHHOTO MOTeHIHAIA COLIMATIBHOE
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B3aMMOJEHCTBHE W KOMMYHHKAIHS  OOYYaIOIIIXCS
UTPAIOT KIIFOYEBYIO POJb B IIpOIlecce KOHCTPYHPOBAHUS
3HaHUH, aKTUBU3UPYEMOE COBMECTHOW MO3HABATEIbHOM
NESITETFHOCTRIO  O0YJaromMXCs B IIPOIecce PEIICHHS
MIPOOIEMHO-HUCCIIEIOBATENFCKUX 33424, PEICTaBICHHBIX
B COIIMAJIbHO-KYJIbTYPHOM KOHTEKCTE.

YuuteiBas JOMHHHUPYIOIIME HaMpaBiICHUS IMpU
(dhopMupoBaHHH HUKT-koMIIeTEeHTHOCTH, BBIJIEITUM
npeaMeTHoe  (OBIAZCHUE couuanbHbIMU  MHTEpHET-
cepBucamu, cpernctsamu MKT, TenekoMMyHUKauuid u
MEIUATeXHOJIOTUH) W METOAWYecKoe (METOAHMKa WX
UHTETPAIUH B MPOIECC 00YUCHUS MHOCTPAHHOMY SI3BIKY).

Cka3zaHHOE JaeT OCHOBaHUSA MJIs YTOYHEHUS
TpakToBKH TOHATHA HWKT-KOMIETeHTHOCTH OyIyIiero
Maructpa obpazoBanus npoduist «THOCTPaHHBIA S3BIKY.
UKT-koMIeTeHTHOCTh OyayImux MarucTpoB
o0Opa3oBaHUA mpo I «lHOCTpaHHBI  SI3BIK»
mpenacTaBiIsieT  co00il  COBOKYMHOCTh — IPEAMETHO-
meroguueckux MKT-kommereniuii, 00eCIeYnuBarOIIMX
TOTOBHOCTh K  Hcnosb3oBaHuio  cpeacts  HKT,
MEIMATEXHOJOTHIA M COLHAIFHBIX WHTEPHET-CEPBUCOB B
mpoiecce  OOydeHUST  MHOCTPAHHOMY  SI3BIKY, H
(GOpPMHUPYIONIUXCS  MPH  MOATOTOBKE o0actu
WHPOPMAMOHHBIX TEXHOJOTHH B YCIOBHAX pEaTH3alluU
00pazoBaTebHOro MOTEHIIAaIa COIMANIbHO-
KOHCTPYKTHUBHUCTCKOTO TIOJIX0/1a.

Hosrie mpodeccuonanpHple 3amaun  OymymIero
MarucTpa obpazoBaHus npodmist «THOCTpaHHBIN SI3BIKY,
BeiTekarone u3 PI'OC, onpeaenyin HEOOXOIAUMOCTh
BKITFOYeHUSA B cocTaB MKT-KOMIIETEHTHOCTH CIIEIYIOIIIX
UKT-komnerenmmii: I[IK-1: cmocobeH WUCIOIB30BaTh
Cpe/cTBa TEJIEKOMMYHHUKAIUNA B MPOIECCe MHOS3BIYHOTO
O6HI€HI/I$I B Pa3JIMYHBIX KOMMYHUKATUBHBIX CUTYyallUAX C
coOnfoleHNeM TpaBWI  ceTeBoro otukera. [IK-2:
crocoOeH B MPOIECCe COBMECTHOM  JACATCIILHOCTH
KPUTUYCCKU OILCHUBATH COACPIKAHHUC MCIAUAIIPOIYKTOB
o HHOCTPaHHOMY SI3BIKY; HCTIONB30BaTh
MEIUATECXHOJIOINHU JJIs1 CcO31aHuA HHOSI3BIYHOMN
MEAUANIPOAYKIIMH, HMHTEIPUPOBATH MEIMANPOIYKTEI B
mporecc OOy4deHHs HWHOCTpaHHOMY s3bIKy. [IK-3:
croco0OeH UCTIONB30BaTh COIMATBHBIC HHTEPHET-CEPBUCHI
JUIsl OpTaHW3allid CETEBOTO B3aUMOJICHCTBUS TEIaroroB
W yYAIIHXCSA: YOPaBICHHUS CETEBHIMH  IPOCKTAMH,
KOMMYHHUKaIMed W paboToil CeTeBOro cooOIIecTBa IO
WHOCTPAHHOMY $SI3BIKY, COBMECTHOTO O0TOOpa W CO3JAaHHUS

B

3IIEKTPOHHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX  PECypPCOB 1o
MHOCTPAaHHOMY  SI3bIKY, HAIOJHEHHsS KOHTEHTa W
obecrieueHus MH(OPMAIIMOHHO-METOAMYECKOTO

COTIPOBOXKJEHUSI OOydYeHUS] HWHOCTPAHHOMY SI3BIKY B
HOC.

Jns ¢dopmupoBanuss ~ MKT-KOMIETEHTHOCTH
Oymymux MarucTpoB 00pa3oBaHU npodus
«IHOCTpaHHBI  SI3BIK» HAa  OCHOBE  COIMAJIBHO-
KOHCTPYKTUBUCTCKOTO TMOJX0Ja HEOOXOIUMO CO3TaHUE
pana  OUAAKTUYECKHUI YCJIOBUM: 1) KOMITJIEKC
KOMMYHHUKATUBHBIX, MPOEKTHBIX M OpPTraHU3aLUOHHBIX
MPOOIEMHO-HUCCIICAOBATEIBCKUX 3a/1a4; 2) OpraHH3aIusd
COBMECTHOW  TO3HABATEJLHON  NEATEIBHOCTH  TIPH
peleHnH  MPOOJIEMHO-MCCIEIOBATENbCKAX — 3a7ad €
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ucnonp3oBanuem WKT; 3) cereBoe B3ammojeiicTBue
YYaCTHHKOB 00pa30BaTeIbHOTO IPOIIECcCa.

KoMMyHUKaTHBHBIE 3ajadyd  HamlpaBlieHbl Ha
3HAKOMCTBO C (DYHKIHMOHAJIBHBIMH BO3MOXXHOCTSMH,
OTOOp ¥  HWCIOJB30BAHHUE TEICKOMMYHUKAITMOHHBIX
CPEICTB M COLHAIBHBIX CEpBHCOB. [IpoexTHBIE 3amadn
HamnpaBJIeHBl Ha KPUTHYECKUH aHaW3 WHOS3BIYHBIX
MEIUANpOAYKTOB U HCIOJb30BAaHUE MEAUATEeXHOIOTUI
e ux  co3gaHusA.  OpraHu3alMOHHBIE — 3a7adu
OpPUEHTHpPOBaHBI Ha wucrnosub3oBanue cpencrs HMKT B
OpraHu3aIu pa3HoO00pa3HbIX ¢bopm CETEeBOr0
B3aMMOJICHCTBHS BCEX YYaCTHHKOB 0Opa30BaTEIBHOTO
Tporiecca C HeNbi0 HHOS3BIYHOTO OOIICHUS.

Opranuzanys  COBMECTHOW  IMO3HABATEJIbHON
JIeSITEeIbHOCTH pu pelieHuu po0JIeMHO-
HCCIENOBATENILCKUX 3aad ¢ ucnonb3oBanneM WKT
BKIIIOYAeT  CJeyromue drtambl: 1)  oOcykacHue
npoOieMHO#  cuTyanmu; 2) TpynnoBas IHOWCKOBas
NESATENbHOCTh;, 3) TPEINCTaBICHHE PE3YJbTaTOB |
KOJJICKTHBHOE 00CYKICHUE.

B npouecce AKTUBHOTO CETEeBOT0
B3aUMOJICHCTBUS, MAarucTpbl HE TOJIBKO OCBAaWBAIOT
cpeacta HMKT, HO U CTAaHOBATCS  y4aCTHUKaMHU
Pa3IMYHBIX COOOIIECTB, ¢ UX COIHUAIBHBIMU HOPMAaMH,
NpaBWIaMM W LEHHOCTSAMM, 3HAHUAMH, YMEHUIMH,
HaBbIKAMH{, TIO3BOJSIIOLIMMH MM YCHEIIHO B HUX
¢byaknuonnpoBath. K pasmuuneiM  QopMam  CceTEBOro
B3aUMOJIEHCTBUSL ¢ wucnods3oBanueM cpeacts HWKT
OTHOCSITCSI: OpraHu3alys JUCTAHLHUOHHBIX IPOEKTOB;
OpraHM3anys COBMECTHOW JeSTeNIbHOCTH MO0 O0TOopY,
CO3JJaHHUIO JJIEKTPOHHBIX 00pa30BaTENILHBIX PECYPCOB MO
WHOCTPAHHOMY SI3bIKY; OpraHM3alus IESTEIbHOCTH IO
HATIOJTHEHUIO KOHTEHTa nocC AIEKTPOHHBIMHI
00pa3oBaTeNbHBIMU ~ PEeCcypcaMH [0  HHOCTPAHHOMY
A3BIKY; OpTaHW3als WHPOPMANHOHHO-METOAMIECKOTO
COIIPOBOKICHUS DIIEKTPOHHOTO 00YIEHUSI HHOCTPAHHOMY
S3BIKY; YIIPaBJICHUE JESATEIbHOCTHIO CETEBBIX COOOIIECTB
110 UHOCTPAHHOMY SI3BIKY; YIPAaBJIEHHE KOMMYHHMKaLUEH
Ha UHOCTPAHHOM SI3bIKE.

®opmuposanue UKT-koMmnereHTHOCTH OyayHminx
MaructpoB o0pazoBanust mpouist «THOCTPaHHBIN S3BIK)»
Ha OCHOBE COLMAJIBHO-KOHCTPYKTHBHCTCKOIO MOJAXOAA
OCYILIECTBIISICTCS B TPH 3TaIa.

IlepBblil 3Tanm HanpaBJIEH HA CUCTEMAaTU3aLUI U
yroIyONieHUe 3HaHUH, (hOpMUpOBaHHE YMEHUI, HABBIKOB U
KOMIETEHIM o0yJaromuxcs no ucnoibs3osannio KT B
yueOHOM Tporecce. BTopoil 3Tam  HampaBieH Ha
MOATOTOBKY K HMCIIOJIb30BAHMIO TE€JIEKOMMYHUKALIMOHHBIX
CPEICTB [Jisl PELICHHs PAa3NMYHBIX KOMMYHHUKATHUBHBIX
3aJa4 WHOS3BIYHOTO OOILIEHUS M MEIUATEeXHOJOTHH st
CO3JaHMsI HHOSI3BIYHBIX MEJUATEeKCTOB. Tperuid srtamn
HAIpaBJICH Ha TOATOTOBKY OYAYIIMX MarucTpoB K
ucnonp3oBanmio KT B opraHusanuu B3aMMOACHCTBHS
Ha MTHOCTPAHHOM SI3bIKE.

B cootBercTBuE ¢ ATamamu popmupoBanus NKT-
KOMIIETCHTHOCTH OBIJIO pa3paboTaHO PEKOMEHIyeMOe
pacmpesienieHHe  y4eOHBIX JWCHUIUIMH IO CeMecTpaMm
(Tabmvma 1).
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Tab6muma 1
Pexomenyemoe pacipeneneHie yueOHbIX TUCIUILIMH IO CeMeCTpaM
Oransl CemecTphl
JIMCITATUTIHBT
2 3 4
1 Ungpopmanyonssie  TexHonorun B mpodeccuonampHoii | 1IK-1, 11K-2,
JIeSITeTbHOCTH IK-3
KommnbrorepHsie TEXHOJIOTUU B COBpPEMEHHOMU K-1
2 KOMMYHHUKAIAH
OcHOBBI MeinaoOpa3oBaHus [K-2
3 UcnonszoBanne UKT B opranmzanuu B3auMOACHCTBUS Ha IK-3
HMHOCTPAaHHOM SI3bIKE

CouepmaHI/Ie JUCHUIIIMH  OPUCHTUPOBAHO Ha

NpeAMETHYI0 M METOAMYECKYI0  TOJIrOTOBKY IO
(hopMHEpOBaHUIO HNKT-koMIIETEHTHOCTH Oyaymux
MarucTpoB obOpazoBaHus Tnpodwis «MHOCTpaHHBIH

s3BIK». Jucrumnnaa « THQOpMaMOHHBIE TEXHOJIOTHH B
mpoeCCHOHANBHON  IESITEIBHOCTH» HAlpaBieHa Ha
CHUCTEMATH3AIlMI0 TOATOTOBKU OYAYIIUX MarucTpoB B
obnactu wucnonb3oBanus WMKT B ydyeOHOM mporecce.

Juctuminaa «KoMmproTepHbIe TEXHOJIOTHH B
COBPEMCHHOM KOMMYHUKAITHH HalleJICHa Ha
(dbopmupoBanue TIK-1 yepes OBJIaJIeHUE

TEIeKOMMYHHUKAIIMOHHBIMH CPEJICTBAMU M COLUAIBHBIMU
CepBUCAMH B PA3NUYHBIX KOMMYHHMKATHUBHBIX CUTYaLUSX
WHOsB3BIAHOTO  oOmeHus.  ducrummHa ~ «OCHOBEI
MeanaoOpa3oBaHMs» OPHEHTHPOBaHA Ha (HOPMHUPOBAHUE
[IK-2 depe3 pa3BHUTHE KyNbTyphl OOIICHUS C Meawa,
COBMECTHOE HCHOJb30BAaHUE MEIUATEXHOJOTHH I
CO3JaHMsl  HWHOSI3BIYHBIX  MEIUATEKCTOB. Hensro
nuctuiuinabl - «McnonszoBanue MKT B opranuzanuun
B3aMMOJICHICTBUS Ha WHOCTPAHHOM S3bIKE» SIBIIAETCS
¢dbopmupoBanne ITK-3 wuepe3 oBnameHHe CpeacTBAMH
UKT B opranu3anuy ceTeBOro B3auMoeHCTBUS.
TeopeTtuueckoe COJIEp)KaHNe JUCLMIUIUH
OCBaMBaeTCs HAa MHTEPAKTUBHBIX JICKIMIX C JIEMEHTaMHU
IUamora W JUCKYCCHH, OpTaHU3aIeid CBOOOTHOTO
oOMeHa MHEHHSMH 10 H3y4aeMBIM BONpPOCAaM. 3aHATHUSL

10 JUCIUILIUHE «OCHOBBI MCZ[I/IaO6p330BaHI/I${ »
BKIIFOYAKOT l'IpO6J'I€MHLIC CCMHHApbl, Ha KOTOPbIX
O6y‘{aIOH.[I/IMC${ npegjiararoTes IMMPOCKTHBIC 3aJa4u,

HATpaBJICHHBIC Ha OBJIAJCHHE MEIUATCXHOJIOTUSIMH U
KpI/ITI/I‘IeCKI/Iﬁ AHAJIN3 HWHOA3BIYHbBIX Me)II/IaHpO)IyKTOB.
Hampumep, Ha mpoOIEMHBIX CEMUHApax OO0yYarolIuecs
OCYIIECTBJISIIOT ~ MOHTX  OTHACNBHBIX  (h)parMeHTOB
MeauamaTepuana ¢ MOCIIEAYFOTIIUM aHaJIM30M
MOJIYICHHBIX PpPE3yJbTaTOB C TOYKH 3pEHUS JKaHpa,
3BYKOBOTO COMPOBOXACHHS, MOHTLKHOTO pUTMA H
IPYTHX  AacCIeKTOB WM  TPUMCHSAETCS  TEXHHUKa
«3aMOpaXUBaHUE Kaapay (OCTAaHOBKA BOCIIPOU3BECICHU)
Y MarUCTPAHTHI aHATU3UPYIOT KOMITO3HIIUIO, OCBEIICHHE,
LBET, PaKypc B Kajpe, MPUMEHSIEMbIC TEXHOJOTHUU U T.JI.
B mnpomecce wusyuenust aucuuiuinH «KommnbroTepHbIe
TEXHOJIOTHM B  COBPEMCHHONH KOMMYHUKAIUH» U
«Hcnonp3oBanue KT B opranuzanuu B3auMoOJIEUCTBUS
Ha HWHOCTPAHHOM S3BIKE» OOYYAIOMIHECcs BBHITIOIHSIIOT
nabopaTopHbIe u CaMOCTOSATEbHBIC paboTHI,
OpHUEHTHPOBAaHHBIE HAa COBMECTHYIO JIEATEIHLHOCTH
MAarHCTPOB II0 PEIICHUIO TPOOIEMHO-UCCIIEI0BATEIbCKIIX
3a1a4 KOMMYHUKATHBHOTO ¥ OPTaHU3alIMOHHOTO THIIOB.
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Jis permeHus 3ajad MarucTPaHTHl OOBEOUHSAIOTCS B
rpynnel (o0ydeHHe B COTPYAHUYECTBE), HA3HAYAIOT €€
PYKOBOJIUTENS, PpAaCIpenessioT poJidi M 00sI3aHHOCTH,
Janee IIPOBOJIUTCS oOcyxkaeHue npoOIeMHO-
WCCNEIOBAaTeNIbCKUX  3a7ad  (MeTOI  JAUCKYCCHH),
BBIIBUTAIOTCS TUTIOTE3bI, COMOCTABIISIOTCS Pa3HbIe TOUKU
3peHHss Ha  OCHOBE  DPAa3NUYHBIX  apryMEHTOB,
OCYILECTBIIICTCS TPYIIIOBasi IOUCKOBAS JEATEIBHOCTD I10
pelIeHUI0  3a/a4y, TPEACTABICHHE pe3ylNbTaToB U
KOJDIEKTHBHOE 00cyxacHre. CoBMecTHas NESTeIHHOCTh
MO3BOJISIET TIIYOOKO OCMBICIUTh U3y4aeMylo poOiIeMy B
oomactm  UKT: gobutecs  Oomee  yOequTeNbHOM
apryMeHTanud, OOOCHOBAHHOTO IIPHHATHS PEHICHHH,
TIIATEILHOTO aHANIHM3a CUTYyallid, OOMEHa 3KCIIEPTHBIMH
OIICHKaMH,  MOTHBHUPOBAHHOTO  YYacTHUs  KaXIo0ro
oOydarorerocsi, MNPUOOPETEHUsT OMbITa PYKOBOJCTBA
rpymmoil. OpraEm3anys AIUCKYCCHH BKIIIOYAaeT YMeENo
3a/IaHHBIE  BOMPOCHI, TMOOYXKIAIONIMe K  PEHICHUIO
npoOJIeMHoO-uccleioBaTenbcko  3amaun  mo  UKT,
CIOCOOCTBYET OBJAJCHHIO HABHIKAMH  OpPTaHU3aIUN
OOCYXJICHUS W VIpPaBICHUS €ro XOJOM, pa3BHUBacT
HABBIKM KOMMYHHKAIIHH.

PaccMoTpuM ipuMep perieHus: OpraHu3auoOHHON
MPOOJIEMHO-UCCIICOBATEILCKOW 3a/Ia4yM, peIIacMOl B
nporecce odydenus aucnuiumHe «VcmonszoBanne KT
B OpraHM3alliM B3aMMOJEHCTBHA HAa HWHOCTPAHHOM
s3pike» (ITK-3).

[IpoGnemMHO-HCCIIeIOBATENBCKAS 3a0a4a;

Ha ocnHoBe mpoBexenHoro anmammsa YMK O. B.
AdanacneBoii, 1. B. Muxeesoii «English» X knacc,
Monyns 1. «Man the creator» BBl ONpEHCHHIH, YTO

MPCAJIOKECHHBIX MaTepuaioB AJIA YCBOCHUA TEMBbI
HEJI0CTATOYHO M CyHOIECTBYET  HEOOXOAUMOCTH
paspaboTku B JIOMOJHEHHE K YYeOHUKY 3aJaHuil B
3MeKTpoHHON cpene Moodle, ¢ opraHu3oBaHHBIM

UHPOPMALMOHHO-METOIUYECKUM COTIPOBOXKACHHUCM.
Opranmzamust  mpoOJIEeMHO-HUCCICA0BATEIBCKON
JeATEeIbHOCTH MarkuCTPOB:
1. O6¢cyxaeHne mpoOIeMHON CUTYalHu:
Maructpbl  ONPEHEIAIOT  PYKOBOXUTENS — HO
pa3paboTke 3amaHWUil B SJIEKTpOHHOU cperae Moodle,
00CYyX/1al0T MPOOJIEMHYIO CUTYaIMIO0 (KaKHe MaTepHalbl

HeoOxomuMo  paspabortarh? kakue cpemctBa MKT
UCIONb30BaTh Al pa3paboTku? kak 3((PEeKTHBHO
OCYHIECTBJIATH I/IH(I)OpMaHI/IOHHO-MeTO}II/I‘IeCKOG

COTIPOBOXKJICHHE?), BBIACISAIOT OJTalbl €€ PEIIeHUsS H
OTPENeNAIOT CPOKH H oO0s3aHHOCTH. COBMECTHO Ha
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dbopyme cpenst Moodle oOyuwaromuiecss 3HAKOMSTCS C
NpUMepaMu 3JIEKTPOHHBIX KYpPCOB 10 HHOCTPAaHHOMY
SI3BIKY, TIPOBOJSAT UX aHAJIH3.

2. I'pynnoBasi MOMCKOBast 1ESITEIbHOCTD:

CoBmectHo Ha (opyme Moodle obydaromuecs
aHaMM3UpylT u  obcyxnmaior YMK, kanennmapHo-
TEeMaTUYECKUi IIaH, IPOrPaMMYy, BBISBIISAS HEJOCTATKH.
CocraBiisieTcss IUIaH — pa3pabaThlBaeMbIX 3aJaHUHd |
ONPEJCISIFOTCS.  MHCTPYMEHThI HX pa3pabOTKU  1ocie
TIIATENBHOTO M3y4YeHHs (MHCTPYMEHTHI cpeasl Moodle,
3BYKOBOM, MYyJIbTUMEIHA-PEIAKTOD, CANTHI /IS CO3MaHUsI
MHTEPAKTHBHBIX yrpaxxHeHud u ap.). [Ipoektupyercs u
npopabaTbIBaeTCs MHPOPMAIIMOHHO-METOANIECKOE
COTPOBOXKICHHWE STHX 3aJaHUM (CPOKHM BBINOIHEHHS,

oOpaTHasT  CBA3b,  JIONOJHUTEIBbHBIE  MaTEpHUAIIbI,
KOMMEHTAapHH K 33/1aHHsIM). PyKoBOAMTENh TTIOATICEIBACT
YYaCTHMKOB JIpyroil Tpymmel A OLEHHUBAaHUS U
MOATOTOBKM  peleH3uH. I'pynma  pa3paboTUuKOB
COIIPOBOXKAAET 00y4eHHe B Kypce.

3. IlpencraBieHne pe3ynbTaToB M KOJUICKTHBHOE
obcyxenue:

PykoBoautens TPYTIIBI MPOAYMBIBACT
OpraHM3anyio BeOMHApa, IPUINIAINIACT YYACTHUKOB H
npoBoauT BeOmHap B cepBuce Google Hangouts. Ha
BeOMHApEe MPEACTAaBISIIOTCS  pa3paboTaHHBIE KypCHI,
BBICTYIAIOT PELEH3EHTHl M IIPOBOJUTCS COBMECTHBIH
aHaus.
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MpoESpHTL KPOCCECDA

[ | OKOHYEHHE MIPH «KpOtCEOROE | | F

Jean-Honoré

Mo ropusoHTanN
1: area of a picture that appears nearest to the viewer

Fragoward
(1732-1806)

4: to apply glaze, then whilz it is wet, to hit with a flat brush to create
texture

7: a coat over a painting sometimes meant to protect the paint underneath
&: color at its purest intensity

— ' = 10: to merge colors, sometimes called feathering

Puc.1. IIpumep 3amanmii 0 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY B DJICKTPOHHOIT cpene Moodle

Pesynbrar pemieHus 3ajauu — 3afaHus Ha caiiTe training.omgpu.ru, BKJIIOYAIOIIHE TECT, BUJIEO, KPOCCBOPI,

dopym.

FORMATION OF ICT-COMPETENCE OF FUTURE MASTERS OF EDUCATION PROFILE
"FOREIGN LANGUAGE" BASED ON SOCIAL-CONSTRUCTIVE APPROACH

Natalia W. Petrova
Senior lecturer, Omsk state pedagogical university

Abstract. In the conditions of development of electronic and mobile learning, distance learning technologies, the
formation of ICT-competence of masters of education of “foreign language” profile should be focused on the
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development of communication, media technologies, social Internet services and ICT tools for organizing joint
activities in a foreign language. The formation of ICT-competence of future masters in education of “foreign language”
profile can be more effective based on a socio-constructivist approach. According to the socio-constructivist approach,
social interaction and communication of students play a key role in the process of constructing knowledge, activated by
the joint cognitive activity of students in the process of solving problem-research tasks presented in a socio-cultural
context. To form the ICT-competence of future masters of education of “foreign language” profile based on the socio-
constructivist approach, it is necessary to create a number of didactic conditions: a complex of communicative, project
and organizational problem-research tasks; organization of joint cognitive activities in solving research problems using
ICT; network interaction of participants in the educational process. In the process of active network interaction, masters
not only master ICT tools, but also become participants in various communities, with their social norms, rules and
values, knowledge, abilities, allowing them to function successfully in them. The formation of the ICT-competence of
future masters of Education of “Foreign Language” profile based on the socio-constructivist approach is carried out in
three stages. The first stage is aimed at systematizing and deepening knowledge, formation of skills, competencies of
students on the use of ICT in the educational process. The second stage is aimed at preparing for the use of
telecommunication tools for solving various communicative tasks of foreign language communication and media
technologies for creating foreign language media texts. The third stage is aimed at preparing future masters for the use
of ICT in organizing interaction in a foreign language.
Keywords: ICT-competence, masters of education of a foreign language profile, socio-constructivist approach
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O. B. ®pux
O IPUMEHEHUU KEMC-METO/IA B ITIPOIIECCE NNPENOJIABAHUSI MEHEJI)KMEHTA B BY3E

Cywecmeyrowue npasuia 00yyeHuss CmyoeHmos Cmassim 00pa3oeanue 6 makoe coCmosHue, npu KOmopom na-
pamempul mpaouyuoHHO20 00yYeHUsl He MO2YIM peuiums noCmasiennvle 3adauu. B nacmoswee epems 05 peanusayuu
00pA306aMENbHBIX NPOSPAMM HEOOXOOUMO AKMUBHO UCHOIb306AMb UHMEPAKMUBHbIE (POPMbL OOYUEHUsL C YHEmMOM Cl-
CMEeMHOCIU U CONICHOCIU 00pa308amenbHo20 npoyecca. Iledazocu u3 pasnuunblx yueOHbIX 3a6e0enull aKMUGHo pa-
b6omarom HaO UCNONL30BAHUEM 8 YUEOHOM NPOYECce HeUsPOBbIX UMUMAYUOHHBIX MEXHOL02UL, UMEIOWUX KAK TUYHOCHI-
HYI0, MAK U NPOpecCUOHATbHO-RPAKMUYECKYIO HANPABIeHHOCIb. DMo GKII0YAen UCNOb3068akue Ketic-memoda. IIpo-
bnema npuobweHuss K npakmuke yueOH020 npoyecca 603HUKAem U3 6blpabomku mpebosanull K JUYHOCMHbIM Kade-
cmeam Cneyuanicma, KOmopwiil ymeem OpueHmuposamspCsi 6 pAsIudHbIX CUMYAYUsX U NPU HAIU4uU oobwel opueHma-
yuu 8 pazsumuu 00pPa308aHUsL HA POPMUPOSAHUE MBICIUMETLHOU 0esIMeNbHOCMU, PA36Umue HA8bIKos. B 0annol cma-
mbe AHATUBUPYIOMCS 0CODEHHOCMU NPUMEHEHUsI Kelic-Memooda 6 npoyecce npenooasanusi MeHeONCMeHma 6 Gblculell
wiKoe, 000CHOBBIBACTNCS BANCHOCIL IMO20 MEeMOO0d UMEHHO 6 OAHHOM HANPASIeHUU NOO020MOSKU U NPeoiacaiomcs
VC08USL NOBbIULEHUS IPDEKMUBHOCIU 5mMo20 Memooa o0yueHus. B npoyecce npenoodaganus npo@huibHblX OUCYUNTIUH
nanpaenenusi noozomosxku "Menedscmenm” (38.03.02) naubonee cnodchvim 0as CMYOEHMO8 ABIAEMC pa3eumile
HABBIKOG NPUHAMUSL PeUIeHUU U AHAIU3A CUMYAyull, Mo20d KAK MeHeoxNcepam HeobXo0umMo yMems aHaiu3uposams -
POKULL CReKmp peaibHulX cumyayuil. /i 00CmudiceHus cOOmeemcmeyoue20 YPosHs CNOCOOHOCMEN U HABbIKOE CIY-
denmamu HeoOX00UMO UCNONb306AMb UHMEPAKMUSHbIE MEXHOA02UL, QOPpMUPYIOWUe AHATUMUYECKOe MblUleHUe U
oanvrosuonocmv. C MOUKU 3peHUss MEMOOUKU 8 CIMAMbe 8blOEIeHbL IMANbl PaspadomKy Kelco8 u smansvt pabomul ¢
comosvimu Kevicamu. Chopmynuposansl Memoouyeckue peKoMeHOayuu no NPUMEHEeHUIO Keluco8 Npu Uu3ydeHuu me-
HeoHCMeHma.

KiroueBble cioBa: Kelic-MeTOJ, Keic, OTambl CO3JaHHMS KEHCOB, THIIOJOTHS KEWCOB, MEHEIKMEHT,
TEXHOJIOTUYCCKUC XapaKTEPUCTUKHU KeC-MeTO 1A,

peau  COBPEMEHHBIX  HHTEPAKTHBHBIX  obOecrednTh d((EeKTHBHOE WCIONB30BaHUE Yy4eOHOTO

METOJOB  OOy4eHHS  €CThb  METOH,  BPCMCHHU.

Ha3bIBACMBIN KEHUC-METOA0M, AKTHBHOE HCIOJIB30BaHUE Kelic-MeTOa HavalloCh
CUTYaI[MOHHBIM HCCIIEIOBaHUEM, MeTOoZoM B [apBapiackodi 1mkone OusHeca B 1920 rony.
aHanmm3a KoHKpeTHBIX curyamuii (AKC), 3amecTuTenh  JIeKaHa, BBIMYCKHUK  IOPHUIUYECKOTO

WIH METOJOM CHTyallMOHHOro aHamm3a. Cruenyer — QakynbTera, BBICTYNHMJI 33 BHEJPEHHE METOJa Kekic-
YIIOMSHYTh, YTO KEHC-METOJ B OCHOBHOM OINHUCHIBaeT  Meroja. [locie Toro, kak mpodeccopa yOenusin HayaTh
6o Mmeron oOydeHus, auO0 MeToJ HccienoBaHUs. B mepBblid cOop Aen, KOJUIeKIHs OblIa paclidpeHa 3a CYeT
KauecTBe MeTofga OOydeHHs ydalleMycs IpeAnaracrtcss  IONOJHUTENBHBIX CPencTB JekaHa. CeromHs KOJUICKLVS
TeMaTH4YeCcKoe HCCIIEJOBaHNUE c «keficom»,  kedicoB I'apBapiackodl IIKOJIBI On3Heca HACUHUTHIBACT
ONMCHIBAIONINM MpoOneMHyI0 curyanuio. Torma 3amadya  Gornee 1000 mpoBepeHHBIX 3K3eMIUIIPOB. [lepBble KeHCHI
COCTOMT B TOM, 4TOOBI HaiiTh pemenue. B kagectBe  Opumm omyOnmkoBaHel B 1925 romy. B 1985 rony
METo/la HCCleoBaHusl Keilc-cTaau paccMaTpuBaeTcs B [apBapackas — MEAMIMHCKash — [IKOJNa  ITOCIIE/IOBana
pamMKaXx KadeCTBEHHONM MapagurMbl W O3Ha4aeT  TPaAWIMM M3YYeHHS KOHKPETHBIX CIIydaeB. 37eCh Takxke
SMIMPHUYECKOE  HUCCIENOBAHME, HANpPaBICHHOE HA  IPHUCYTCTBOBAIO YyOEXXICHHWE, YTO OYCHb THUIIMYHBIC U

HU3y4YCHUC 00BeKTa HUCCICO0OBAaHUA B €TI0 pCaHBHOﬁ cpeac. NpCACTAaBUTCIIBHBIC TIPUMEPBI U3 TPAKTHKH XOPOIIO
IT0 MCTOA HCPEAKO IMPUMCEHACTCSA B COLHUAJIBHBIX M MOAXOOAT AJIA MOJATOTOBKU CTYJACHTOB K IIPAKTUKE.
MEIUIMHCKHUX UCCICI0OBAHUAX. B nHacrosmee BpEMA OTOT MCETOJ HCIIOJB3YCTCA

PaccmarpuBaembrii Meton ObuT pa3paboTaH B MPH HM3YYCHHH SKOHOMHKH, MEHCIKMCHTA, MEIUIIMHBI,
CIIA. On Geper cBoe Hayalo B OOYyYeHHMH CTYJEHTOB  mpaBa © T.J. Ke#c-MeTOn SBISETCS MEAarorn4ecKon
opuandeckux (axKyibTeToB ['apBapACKol IIKOJBI IpaBa  TEXHOJOTHEH MpOOIEMHO-CUTYA[HOHHOTO TUIA, KOTOpast
B 1870 romy, xorma HOBBIN Tpodeccop IOPHUANIECKOTO  MpeaycMaTpUBACT UCIONB30BaHUE B MpoIecce OOy4YeHUsS
(akynpTeTa BIEPBBIC HPEACTABII ATOT MeToA. OH OBIT  pEanbHBIX WM OJNU3KUX K pEANbHBIM CHUTYAIUsIM W3
yOexIeH, YTO B 3aKOHE €CTh IIOJOKEHHS, KOTOpPBIE  3SKOHOMHYECKOH, TNPOW3BOJICTBECHHOM, YIIPAaBICHUYCCKON
MOXXHO MHIYKTHBHO IIepefaTh dYepe3 NpakTH4eckue  cdep MAesATeNbHOCTH C MOCIEAYIOUIMM aHAlM30M U
cyneOHpIe cHTyaruu Ha mnpumepax. OH 3aMcHHI ~ OOOCHOBAaHHBIMHM pCIICHHSMH. B  00mem, ero cyrth
OPUTMHANBHBI METOJ| JIEKUMH W YNpaXHEHHH Ha  COCTOUT B OMNPEACICHHUH M PEUICHHH BAXKHBIX PealibHBIX

00pa3LoBEIi  MPOQEecCHOHAIBHBIA  MeTo O00ydeHHs,  MmpoOJeM B CHUTYalUsX HEOMPEAEICHHOCTH, B KOTOPBIX
METOJI H3YYECHHS KOHKPETHBIX CUTYaluH. HET YETKOro MpaBWiIbHOro pemrenus [5, c. 94-95].
[TepBoHauanbHO MOTEHIAJIBHBIM topuctaM  HeobxoaumocTs JICWCTBOBATh B CHUTYaINH
MpeaIaragoch paccMoTpeTh peansHOe WIN  HEONPENENICHHOCTH ¥ W3MEHYHMBOCTH CIIOCOOCTBYET

BBIMBIIIZICHHOE  «JeNo». JIEKTOp TakXKe WHCIONB30Bal  Pa3BUTHIO HEOPAMHAPHOTO MBIIUICHHUS U TMOKOCTH. DTH
COKPAaTOBCKYIO TEXHHKY BOIIPOCOB M OTBETOB, YTOOBI ~ KayecTBa BeCbMa BOCTpeOOBaHbI B  COBPEMEHHOM
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MEHEDKMEHTe,  (DYHKIMOHUPYIOIIEM B  YCIOBHAX
HN3MEHYHBOCTH, HEOTIPEIeIIEHHOCTH u
[IPOTUBOPEYUBOCTH.

Cama KOHIIEHIHs Keica - 3TO 00yJaromuil Kelic,
KOTOPBII OBUT pa3paboTaH Ha OCHOBE (PAKTHIECKOTO
MaTepuana Al JaIbHEHINero aHanmm3a B ayJAWTOPHU.
MeTo 1 KOHKPETHBIX CHTYalllii OTHOCUTCSI K HEHTPOBBIM
MeTtonaM umwurarm [7, c. 19]. Ero ocHOBHas QyHKIHS -
HAY4HTh CTYAEHTOB NPUHAMATH CIIO’KHBIE
HECTPYKTYpUpPOBaHHbIC 3aJayd, KOTOpPhIE HEBO3MOXHO
pemmTh aHanmuTUuecku. Kelic-meTon paccMaTpuBaeTCs
Kak (paKkTop MOBBIIMICHHUs KauecTBa obpasoBanus. [2] On
MO3BOJISIET JAEMOHCTPHPOBATh TEOPUIO C TOYKH 3PEHUS
peabHBIX COOBITHH [6, ¢.114]

Jns  >pQpexTHBHOTO HCMONB30BaHMS Keica B
00pa30BaTeIbHOM MpOLECCe HEOOXOAUMMO 00paTUTh
BHUMAaHHEC Ha JBa yCJ10BUs: Ka4yCCTBO Keiica
(IpUBEPKEHHOCTh IENH, AaKTyalbHOCTb, IPOBOKAIHS
JCKyCCHH, HaJMYWe  MHOXECTBEHHBIX  DEIICHHH,
CHocoOCTBOBaHHE Pa3BUTHIO AQHAJIUTUYECKOTO
MBIIIICHUST U n.) Omnmnume Kelic-mMeToma OT
TPaIUIIHOHHBIX METO/IOB o0yueHus, KOTOpBIE
HanpaBJeHbl Ha W3YYEHHUE OINPEJeNICHHOr0 Marepuaa,
KeHc-MeTo]] HallpaBJIeH Ha TO, YTOOBI HAYYUTh YEMY-TO,
NPUMEHUTh CYIIECTBYIOIINE 3HAHUS B KOHKPETHOM
CUTYallMl U PELINTh MPAKTUYECKHE MPOOJIEMBI, KOTOPbIE
Ha MepBBIN B3I MMEIOT YeTKOE peleHue. PesyiapraTom
SBISIETCST HE TOJBKO NPHOOpETeHWe 3HAaHWH, HO U
MMPAaKTUYECKHUX HABBIKOB U yMeHHﬁ. Knaccuueckumu
LIKOJIAMH KeiC-MeTO/Ia SIBIISIOTCS ClIeTyIOLIHe:

1. Awmepuxkanckas (IapBapxm): mpemmoiaraercs
NPUHATHE E€AWHCTBEHHO BEPHOTO pEIICHHS NMpH 00BeMe
Jena JBanUaTh-ABaAUATh IATh CTPAaHHI OCHOBHOTO
TEKCTa ¥ BOCEMb-/IECSTh CTPAHUILL IPHIIOKCHUSL.

2. Epporefickas (MaH4ecTep): TpedIONararoTcs

T.

MHOTOMEpPHBIE pELIeHHs OO0OBEMOM BJIBOE MEHbIIE
aMEPHKaHCKOT0, HO npu 3TOM Goiee
CTPYKTYPHPOBAHHBIE.

C menaroru4eckod TOYKH 3pEHUsS] KeWc-METO[
ob0namaeT TakKMMH OCOOCHHOCTSAMH, KakK: TPHCYTCTBHE
MOJENN KOHKPETHOM SKOHOMHMYECKOH, COLMAJIBLHOM,
MPOU3BOJICTBEHHOW,  YNpaBJIEHUYECKOM CHUTyallun B
JIaHHBIH TIEPHUOT; HaTMYue KOHTPOJHPYEMOTO
SMOLMOHAIBEHOTO HAIPSKEHUS; HEOOXOIUMOCTh HAUTH U
chopMyarpoBaTh TpoOIEMy; CBsI3b C  pCaTbHBIMU
CUTyallUsIMH;, pa3HooOpa3ue BapHUaHTOB  peEIICHHIA;
KOJUIEKTUBHO€ TIPUHATUE PELICHUH, MUHUMAalbHas
CTeneHb B3aUMO3aBUCUMOCTHU YYaCTHHUKOB.
BocnuTarensHoe 3HaYeHHE 3TOTO METOA 3aKJII0YaeTCs B
TOM, YTO TEOPHUS MOXKET OBITH TPEACTaBICHA C TOYKU
3peHHs peanbHBIX COOBITHHA. C ero MOMOIIBI0 MOXHO
MOBBICUTh 3aWHTEPECOBAHHOCTh CTYACHTOB B H3YYCHHUH
npeaMeTa, yBJI€Yb WX, AaKTHBU3UPOBAaTh  MPOIlECC
YCBOCHUS 3HAHHIA, CIIOCOOCTBOBATh Pa3BUTHIO HABBIKOB
CaMOCTOSITEIBHOTO ~ OBNQJICHUS  MHpOpMaIrein s
JanpHeimel paboTel Hax TOH WM HWHOM CHTYaIuH.
[MomuMoO mepeyucieHHoro, mpu padore Hajx KehWcamu y
CTYJIEHTOB TOSIBJISIETCSI BO3MOXKHOCTb «IIPUMEPUTH» Ha
cebs pasnmuuYHbIe PO MEHEeJKEpa, pexuccepa,
IOpUCKOHCYJIbTa, MapKeToJiora W T.A. TpaaulOHHBIE
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¢bopMel  O0y4YeHHs ~ HE  TPEJOCTABIIOT  TaKOM
BO3MOYKHOCTH, CTYIEHT MOCTOSIHHO HAXOIUTCS B POJH

obyugaemoro. Tak, Keiic-MeTON JaeT BO3MOXKHOCTH
«CMCHHTDH TIEPCIEKTUBYY, H3MEHHUTH TMO3UIIHAIO
MAacCMBHOTO  ClywiaTesls  Ha  JesTens,  TBOpLA,

NonpoOOBaTh CBOM CHJIBI B CUTYaIlUH, NMPHOIMKECHHON K
pEanbHOCTH.

[IpenonaBatenem MOTYT UCTIONIL30BATHCS
a0CoOMIOTHO JIFOOBIE KEHChl Ha  pas3HBIX  YPOBHSX
moaAroToBku. Keiic MoXeT OBITh MOJNydeH IyTeM €ero
MPUOOpPETEHNsT WM  CaMOCTOSITEIbHOH  pa3paboTKy.
Crnenyet y4uThIBaTh, 4TO B CETH VIHTEPHET MOKHO HalTH
pacrpoCcTpaHeHHbIE TOTOBbIE KeWChI ¢ oTBeTaMu. [Ipu mx
HCIIOJIb30BaHUM TIPETIOJIaBaTeNIeM BBICOKA BEPOSTHOCTD
3aMMCTBOBaHMs CTYyAEHTaMH OTBeTOM H3 VHTepHera.
IIpoTuBOAEIICTBOBATE 3TOMY IOMOI'YT CAMOCTOSITENILHBIE,
OpHWTMHAJIbHBIE pa3paboTKu KeicoB, a B ciyyae
000CHOBaHHBIX COMHEHHH B CAMOCTOSITEIIBHOCTH pabOThI
CTyJIEHTa — IIPOBEPKA B cUCTEME AHTHUIUIaruaT. BaxxHbeiM
MOMEHTOB IIPH OLCHHWBAaHWU PAOOTHI SBIACTCA TAKKE
HaJIMYUE  OINpPEJENICHHOTO Koju4yecTBa OajuloB  3a
CaMOCTOATEIBHYIO AQHATUTUYCCKYI0  AEATEIBHOCTh
CTyAeHTa U 00OCHOBaHHE BBIOOpa MEXKIY pa3THIHBIMHU
BapUaHTaMu peuieHus CUTYaLUH. [Monydaet
pacnpocTpaHEeHHE TaKXe NPAKTHKa Pa3pabOTKH KeicoB
CTYACHTaMH COBMECTHO ¢ mpemnopaBaterneM. [3] Takum
oOpa3oM, co3gaHHe Keiica MOXET cTaTh Yy4eOHBIM
3a/laHUEM. IIpu 3TOM cienyer YYUTBIBATD
MHTEJUIEKTYaIbHO-BOJIEBYI0O TOTOBHOCTH CTYJEHTOB K
CO3JaHUIO  WHCTPYMEHTOB Ui  00pa30BaTEIBHOTO
mporecca. B jganpHeiieM BO3MOKeH OOMEH Keiicamu B
paMKax OJHOIO TOTOKa, peIUIeHHe WX, B3aHUMHOE
OLICHMBAaHME CTYJCHTaMH KadecTBa pa3pabOTaHHBIX
KEHCOB U T.1.

Jlunepom 1o cOOpy M pacipoCTpaHEHUIO KEHCOB B
Hacrosiiee Bpems sBisiercsi European Case Clearing
House (EBpomneiickas wuHQOpMAIMOHHAs TMajaTa IIo
Kelicam), ocHOBaHHas B 1973 romy u oOBeaUHSIOMIAs
OKOJIO TPEeXCOT COpoKa opraHusanuil. EBpomneiickas
nHpOpManMOHHAs TajaTa MO KeiicaM BeIeT TpH
OTJENBHBIX COOpPHHKAa MaTepHaloB IO Om3Hec-Kercam
lapBapnackoit mkonel 6uszneca (HBS), YHuBepcutera
3amagporo  Omrapmo (UWO) wu  EBpomeiickoit
nHpopmanmonHoi mamatel mo nenam (ECCH). B
COBOKYIHOCTM OHHM  TpencraBistor  Oonee 10000
HaMMEHOBAHUH U BKIIIOYAIOT KEHChI, BUIEO, TEXHUUECKHE
3aMETKH, OTpaciieBbIC 3aMETKH, pOTPaMMHOE
obecrieueHre ISl KOHKPETHBIX CIIy4aeB M MOJYJIH
KypcoB. Jrta uHpOpMamusi TakXke JOCTYIHAa 4epes
COLIS, onnaifH-MHGOPMAIIMOHHYIO CHCTEMY IO JIeNaM,
npespocraBisieMyro  EBpomnelickoit  MH(OpMaMoOHHO-
KOOPJIMHAIIMOHHOW  majaToi. DTOT pecypc 4acTo
OOHOBIIICTCS W TpeJIaraeT BO3MOXKHOCTH  ITOJHOTO
MIOMCKA TI0 TIPOU3BOJIBHOMY TEKCTY.

C MeTonuuecKoil TOYKM 3peHus B pa3paboTke
KeI{COB MO>KHO BBIICJIUTD CIICAYIOIINE CTaANN:

1) ompeneneHue  MOCBAIIEHHOTO
paszzena yueOHOM IporpamMMmel;

npobieme
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2) dopmynupoBaHmue Ieneil W 3amad, KOTOPHIE
HEOOXOIUMBI ISl PACCMOTPEHHS JeTIa;

3) moucKk NOAXOJSAIIEH CHTyallH, JeTajbHOE
03HAKOMJIEHHE C HEH, BBIABIEHNE 0COOEHHOCTEN;

4) omnpeneneHHe UCTOYHUKOB W METOJIOB,
HEOOXOAMMBIX IS cOopa MH(pOpMaIHy;

5) onpenesieHne METOIOB BEACHHUS €ia;

6) ompeneneHHWE JKEIAaeMOro pe3yibTara, T.e.
OIICHOYHBIH JIUCT;

7) mOAroTOBKa Marepuaa Jeja u ero H3yueHue;

8) moAroTOBKAa OKOHYATENEHOM BEPCHU JIENa;

9) BBeJIcHUE B YUEOHYIO IIPAKTHUKY;

10) co3maHMe METOAMYECKHX YKa3aHUH IO
NIPUMEHEHHUIO Keiica.

[Ipumenerne TrOTOBOTO Keiica B  ydeOHOM
IIpoIiecce COCTOUT U3 O3HAKOMJIEHUS C pacCMaTpHUBaeMo
mpobIeMoii; aHaIM3a KOHKpETHOU CUTYaLNH;
TIpe3CHTAINH; OOCYXICHU U CTa UM ITOIBEACHNS NTOTOB
paboTtel. Paza 00CYKICHHUS MOKET OBITH C METOJUUCCKON
TOYKM 3pPEHUS OCHOBaHA Ha TaKWX METoJaX, Kak
OTKpPBITOE  OOCYXJEHWE W WHAWBHAYAIbHBIA WM
IpynmnoBoi  ompoc  (CTYAEHTBl YCTHO  OIIGHHUBAIOT
CUTyallMl0 W BBICTYIIAOT C TMPCAJIOKCHUAIMU TI0 €€
PpeIIeHHIO). Onnako oOcyxeHne SIBITSICTCS
HCHTpAJIbHBIM, u npu aHaJIn3¢€ ciyydas MO>XHO
HCIOJIb30BaTh TAKOW ONEPAaTHBHBIA METOJ TI'E€HEpaluu
MaKCHMAallbHOTO KOJHMYecTBa HICH, KaK «MO3TOBOH
mrypm» - (Mo3roBas ataka, aHri. brainstorming),
KOTOPBIH B OCHOBHOM HCIIOJIb3yETCsl IPH BOZHUKHOBEHUH
B TPYIIIIE peaTbHBIX 3aTPYAHECHUI.

C TOYKHU 3peHust METOIMKHI npu
HEINOoCPEICTBEHHOH paboTe ¢ TOTOBBIMHU KeHcaMH MOKHO
BBIJICTIMTH U OoJiee 00IIMe 10 COAEPKaHUIO JTallbl, TAKUe,
KakK:

1. Havanbhbiit sran. [IpernonaBatens 3HaAKOMHT
CTY/IEHTOB C COJEp)KaHMeM Kelca (WM HECKOJIBbKHX
KeHcoB), KOTOpbIE M IPEACTONUT PEIINTh. BakHy0 poib
UTpaeT LeJenoyiaraHie — ¢ KaKoH LEeNbI0 TPUMEHSETCs
keiic? OTo MoxeT OBbITh 0000IIeHHE paHee M3YYEHHOTO
MaTepuajia Kypca WIH BKIIOYEHHE OTOIHUTEIHHOTO
MaTepHuaia B yueOHbIi Kypc. [lomumo 3TOTO, KEHC MOXKET
BKJIIOYaTh ONHCAHUE CUTYalMH, MPOOJIEMaTHKY KOTOPOM
€lIe TOJBKO MPENCTOMT H3Yy4daTh COTJIACHO y4eOHOMY
wraHy. TakuMm 00pa3oM MOXHO TOATOTOBHUTH CTYICHTOB
K M3Y4EHHIO HOBOHM TEMBI M BIIOCIIEICTBUHU CCHUIATHCS Ha
paboty c¢ keiicamu. Kelcsl MOryT OBITh BBIIaHBI B
pacrieqaTaHHOM BHJIE, TIpeICTaBIeHsI B ciucteme Moodle,
Ha BHPTYalbHOW JIOCKE, BBICIAaHBl CTyIEHTaM IO
3JIEKTPOHHOM IIOYTE U T.J.

2. OcHoBHO# 3Tan. MOTHBHPOBaHHE CTYICHTOB K
aBTOHOMHOW YMCTBEHHOW paboTe, CrocoOCTBYOIIEH
(hopMUPOBAHHUIO [I03HABaTEIbHBIX YHUBEPCAJIbHBIX
Y9eOHBIX NeHCTBHH: CIIOCOOHOCTH K BOCIPHATHIO U
OIleHKe WHpopManmud Kak  BepOambHO, TaK U
HeBep6am>H0; YMEHHUIO BBIACIATH OCHOBHBIC HJACU U3
Y4eOHBIX MAaTepHaNOB, XapaKTepU30BaTh pa3HbIE TOUYKU
3peHHs; yYMEHHWIO IHarHOCTHUPOBATH W aHAIW3UPOBATh
npoOJieMbl, UCKaTh OTBETHI Ha BOMPOC M T'€HEPHPOBATH
AJIBTCPHATUBHBIC PCIICHUS.
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3. 3aKIrounTeNbHBIN
MPOJIETaHHON paboTh 1o «KEHCy». Oran
XapakTepu3yercss  (QOPMHUPOBAHHUEM  YHHUBEPCATBHBIX
KOMMYHHUKATHBHBIX YUEOHBIX NEHCTBUH, YIUTBHIBAIOIIIX
CIIEIYIOIINe YMEHHUS: a) YeTKO M JOTMYHO OTBEYATh Ha
NIOCTaBJICHHBIC IIPOOJIEMHBIE BOINPOCH; 0) COCTaBUTH
IUIaH  BBICTYIUICHUA WA MpE3CHTAllNU; B) YMETH
apTyMEHTHPOBATh CBOIO IIO3WIIMIO, T) OTOOpakaTh
BBIOpaHHYI0O HH(OpMANHMIO; J) B3aUMOJCHCTBOBATH C
JIPYTUMU CTYJICHTAMHU B KOMaHJIE.

BaxxHbIM  acleKTOM  HCIIONB30BaHMs — Keiica
SIBJISIIOTCS CIIOCOOBI MPE3EHTANH TIPOJIENaHHON PaboTHI.
Yacto uCHONB3YyIOTCST yCTHBIE (OPMBI NPE3EHTAlNU:
oT4eT, ydyacThe B JAWCKyccuu. llpeacraBisercs
YMECTHBIM, YTOOBI CTYICHTHI BEICTYTIATT! c
NpEe3eHTalMsIMH W 3allMIIaIM MX B KOHLE pabOTHl ¢
keticom. Mcronb3oBanre MHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA
MO3BOJSIET ~ CO3JaBaTh  NPE3CHTAlMd C  I[BETaAMH,
aHMMaluel, BUAeo u rumepccelikamMu. Bc€ ato nemaer
NpEe3eHTalMil0  WH()OPMAMOHHO  HACBIIEHHON |
HATJBITHOW, TI03BOJISIET HAMITYYIIAM 00pa30M BOCIIPHUHSTH
pe3yibTaThl pabOTHl CTyIeHTa Hanx «kedcom». [lpm
OLICHKE  Mpe3eHTauid  MOTyT  OBITh  OLICHEHBI
OpPTaHU3AIMOHHBIE AaCHEKTH: IEJIOCTHOCTh W TIIyOWHa
TEMaTUYECKOT0 HMCCIEJOBAaHUS, JOTUYHOCTh U3JIOKEHHUS,
CpeJCTBa NPe3eHTAallUHY, JAKOHUIHOCTD U T. J.

Keiicer Moryr OBITH THIOJIOTH3HPOBAHBI
OCHOBE Pa3INYHBIX KPUTEPUECB:

1) ¢ Touku 3peHuUst 0ObeMa MaTepuaa; 00bEMHBIN,
CpeIHUN 1 MUHH-KENC;

OTall. HpeseHTauI/m

Ha

2) ¢ TOYKM 3peHUS  HANWUYHMS  CHOKETa
KEHCHI ICTSITCS Ha CIOKCTHBIC U OCCCIOKETHBIC;
3) ¢ TOYKM 3pCHHS THIAa OTYCTHOCTU:

TIOBECTBOBAaHHE, ICCE, OTYET, KOMIUIEKT ITOKYMEHTOB M
Ap.;

4) Cc TOYKM 3pEHHS BHJIOB METOIUYECKOU
MPONYKIMU: Keilc-3a1a4a, Keiic-3a1a4a, Kelc-BoIpoc;

5) 1Mo cTenmeHW BO3JCUCTBUS WX OCHOBHBIX
WCTOYHUKOB: TIPAKTUYCCKUH (OTpakarolMii peabHbIC
cuTyanuu), oOydarommuid (OCHOBHas 3amadya oOydeHwme),
HCCIIeTOBaTEIbCKAS (Bencuwme HayJHO-
HCCIICIOBATEIILCKON JCATCIIEHOCTH).

Keiicel oTnmyarorcs oT 3amad, 3aJIeHCTBOBAHHBIX
MIPY TIPOBEJCHUH CEMUHAPOB, TJABHBIM 00pa30M IEIbI0
UX TpPUMCHCHHSA. 3aJauyd TNPEAOCTABISIIOT MaTepHall,
MO3BOJISAS CTYIEHTaM HM3y4yaThb M HCIOJIb30BATh METO/IBI,
3HaKH © Teopuu. KeHcsl momoramT mnpuodpectn
IIMPOKUI CIIEKTP HAaBBIKOB. Y MpOOJEeM eCTh pelIeHue, a
y JZIeld eCTh MHOIO albTepHATHUBHBIX perieHuid. Keric-
METOZ  XapaKTepm3yIOT  TaKhe  TEXHOJOTHYECKHUE
0COOCHHOCTH, KaK:

- IPUCYTCTBYIOT HCCJIEI0BATENbCKUE MPOIIECCH U
AHATUTHYCCKUE METOIBI;

- IMEeT MECTO KOJUIEKTUBHOE 00ydeHne, KOTopoe
TaKXkKe BKIIFOYaeT 0OMEH HHPOpPMALIUECH;

- 3TO CHHEpTeTUYECKask TEXHOJIOTHS, P KOTOPOH
UMEEeT MECTO TIOTPY)KeHHE B KOHKPETHYIO CHTYaIlHIo,
KauyecTBO 3HAHUM yjaydymaercesa, MU HUX KOJHUYICCTBO
YBCJIMYUBACTCA U T. X .;
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- JeiicTByeT Kak pas3BHBapollee OOydYeHHe
(MHOMBHUIYYMa, TPYIIIHL, IHIHOCTH);
- OTIpeeNIeHHBIN THI TEXHOJIOTUH

MIPOEKTHPOBAHUSA, B KOTOPOW MpobiemMa pemaercs Ha
OCHOBE Ciydas, KOTOPBI SBISETCS OJHOBPEMEHHO
TEXHMYECKOH NMPOOJIEeMOi M MCTOYHUKOM OIpeesICHHON
nHdopmanny;

- AxTuBH3aIM, pasBuTHE TBOPYECKOU
aKTUBHOCTH CTYJCHTOB, CO3/laHUE CUTYaIU ycrexa.

O Hay4YHOM XapakTepe U JOCTOBEpHOCTH Keifca
MOTYT CBHICTEIBCTBOBATH CTATHCTHYECKUE MAaTepHalbl,

CBEACHUS O KOHBIOHKTYpPE pBIHKA, COLHUAIbHO-
9KOHOMHUYECKHUE XapaKTepUCTUKH KoMIaHuu 1 ap. Kpome
TOTO, 3TH  MaTepHanbl  MOTYT  WIparb  pOIb

HETIOCPEICTBEHHOTO HHCTPYMEHTa [UIA JTHArHOCTHKH
CUTyaIlMl M MOTYT CJIY)KATh MaTepHallOM ISl pacyera
TeX TIOKa3aTejel, KOTOphIe SBILIIOTCS  Hamboiee
BaXHBIMH Il TIOHUMAHWSA CHUTyaruu. llpum aHammse
CTaTUCTUYCCKUX MATCPUAJIOB CTYACHT HOJIKCH OTBETUTDH
Ha HECKOJIbKO BOmpocoB: «Hackoabko BaXkKHBI I3TH
MaTepuaibl B ONMCAHUM CHUTYalldH, Kakas pOJb UM
oTBOAMTCA?Y, «UTO B camMHX MaTepHagax MHpSIMO
xapaktepusyetr cutyanuo?", "Kakum oOpaszom Moryt
OBITh PacCUMTaHBl W BBIIACICHBI TH CBOWCTBA?» M Jp.
[TyOnukyroTcsi ~ CTaTUCTHMUECKHE  MaTephaslbl  WIH
HETMOCPEJCTBEHHO B TEKCTe Keiica, WM B MPUIOKEHUH K
HeMy. KauecTBeHHBIE TOAXOIAIINE MAaTEepUANBl B CIIydae
MOJKHO TIONYy4YUTh, MPOAHAJIH3UPOBAB HAayYHBIC CTATHH,
MOHOTpaUi W HAYYHBIC COOOIICHHS O KOHKPETHOM
mpobieme.

OOyueHre MEHEIKMEHTY B CHIIy CHCHU(DHUKH
€amoro MEHEPKMEHTa Kak MIPEUMYIIECTBEHHO
MPAaKTUYECKOTO  BHUIA  JEATENBHOCTH  CYIIECTBEHHO
OTIMYaeTcs OT TPAAWIMOHHBIX TPOIIECCOB Tepenadn
3HaHUM B TYMaHUTapHbIX W €CTCCTBCHHBLIX O6J'IaCTHX
3HaHui. [1, ¢.207] Kelcsl «mpuOmmKaroT» CTyIEHTOB K
HETIOCPEICTBEHHONW TIPaKTHKE MEHeMKMeHTa. Hamprmep,
aHaJIM3Upys Cilydaid, Korga kommnanus N pemana Ty WIH
HHYIO Ipo0IeMy B TOM WJIM MHOM IOy U B TOW WM MHON
CUTYalliH, Y CTYICHTOB-MEHEIDKEPOB (DaKTHUECKH eCTh
TOTOBOE peEIICHHe, KOTOPOe MOXKHO TIPHIMEHHTH B
aHAJIOTMYHBIX 00CTOATENbCTBAX. Yem Oouibilie KEHCOB
MPOAHAM3UPYIOT CTYIACHTH, TeM OOJbIIe Yy HHUX OyAeT
3apaHee COCTABIICHHBIX TUIAHOB «HA BCAKUH cirydait». [Ipn
9TOM, MEXAaHU3M MO3HaBaTeJIbHON JCATCIIbBHOCTU
CTYACHTOB pu HCITI0JIb30BaAHUN KENCOB MOXHO
MPEACTaBUTh B BHIC CICAYIOIIMX OJTAloOB: OCO3HAHHE
CUTYyalluu, aKTyaJlnu3alusad YCBOCHHBIX 3HaHHI>i; aHaJInu3
HUCXOOHBIX JaHHBIX; BBIJIBUXKCHUC MpearnoJaracMoro
petieHus, ero 000CHOBaHHE; MPOBEPKA PEIICHUS, PEIIICHIE
3aja4K; aHAIK3 peleHus; oboodenue [4, c. 71].

MOXHO BBIACIUTH CIEAYIOIINE MPEUMYIIECTBA
Kelic-MeToa:

-  TNpUMEHEHWe  MPWHIUNOB  MPOOJIEMHOTO
0o0yueHHs, KOTOpOE CIIOCOOCTBYET TNPHOOPETCHUIO U
Pa3BUTHIO HABBIKOB PEIICHUS PEaNbHBIX 32124,

- pa3BuTHe
[MO3HABATENBHBIX HAGbIKOG (AaHAIH3,
CpaBHEHUE, 0000WeHUe U T. 11.);

yaeOHO-
CHHTE3,
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- pa3BUTHE HABBIKOB «KOMAH/HOIO HIPOKa» -
3¢ dexTruBHON PabOTH B KOMaHIIE;

- COBEPIIICHCTBOBAHUE MPE3CHTAI[HOHHBIX
HaBBIKOB - YHUBEPCAJIbHOTO HHCTPYMEHTApUsI, BAXKHOTO H
MOJIE3HOTO B paMkax Jo0oil mpodeccuu, CBA3aHHON ¢
00ILIEHUEM,

- yMmeHue (OPMYIHPOBATH GONPOCHI PATUIHBIX
THUIIOB U OTBEYATh HA HHX.

IIpeumymiecTBa  KeHc-METOa TaKXKEe MOXKHO
MPOJEMOHCTPUPOBATH YePEe3 HABBIKH, PA3BUTUIO KOTOPHIX
OH CIIOCOOCTBYET:

- MOpPaKTUYeCKHE - TPOOJIEMBI ¥  BOIPOCHI,
BO3HUKAIOIIME B JEJe, CIIOCOOCTBYIOT OoJiee JIETKOMY
MIPUMEHEHHIO TEOPETUUECKUX 3HAHUI Ha MPAKTHKE;

- QHAINTHYECKUH - BO3MOXKHOCTh [OHWCKA,
GbuIbTpanuu HHPOPMALIUYU C TOYKH 3PEHUS €€ HYKHOCTH
U CYII[ECTBEHHOCTH;

- TBOPYECKUII - TaK KaK MpejuiaraeMble mpoOIeMbl
HEBO3MOXHO PEIIUTh TOJIBKO MOCPEACTBOM JIOTHKH;

-  KOMMYHHUKATHBHBIH - yMCHHE  BCJICHUS
JMCKYyCCUM,  yOSKACHHS  ONIMOHEHTa, OTCTAUBAHUS
COOCTBEHHOM MO3UIINH;

- COLMAJIbHBINA

MIPEJOCTaBICHUE OIIIOHEHTY
BO3MOXKHOCTH BBICKa3aTh CBOIO IIO3WIMIO, YMCHHE
YUUTHIBAT aNbTEePHATUBHYIO TOUKY 3peHus,
JIOTOBapHBAaThCS;

- CaMOaHaJIN3, CAMOKOHTPOIb U CAMOKOPPEKIIHS.

IIpn Bcex TEPEUYHCIEHHBIX MPEUMYIIECTBAX
JAHHOTO METOAAa, CJIEAyeT YUYUTHIBATH M HEKOTOphIE
orpaHuueHus. Tak, B Xo/ie pabOTHI ¢ KelicaMU CTYJICHTHI
MOTYT HCTIBITHIBATH CIIOXKHOCTH, a HEYAa4H B IIPOILECCE
AQHAJIMTHYECKOM pabOTHl MOTYT HETaTUBHO BIIUSTH Ha
MotuBanu. [loaTtoMy cnenyer npuMeHsTh Keilc-MeToA B
KOMOMHAMM C  JPYTUMH  METOJIaMH  OOYYCHWS.
3n0ynorpebiaeHnsT MOTYT HPUBECTH K TOMY, YTO Yy
CIELUAINCTA He Oy/IeT HOPMaTHBHOW «OCHOBBI».

MBI MOXEM ONpPENEIUTh CIEIYIOMNE YCIOBHUS,
OpU KOTOPBIX MNpPHMEHEHHE Keilc-MeTofa CTaHOBUTCS
6osiee 3P PEKTUBHBIM:

1. CTyneHTHl pemaroT KeHWc B COOTBETCTBHH CO
CBOMM IIOHUMAaHMEM KOHKPETHOM cuTyauuu. Keicsl
OCHOBaHbI Ha peaJbHBIX OOCTOSATENHCTBAX W YCIOBHSAX,
Kak OyATO CTYIOEHTBI CTOJKHYINCh C pealbHOH
npobnemoii Ha mpaktuke. [lo 3TO¥ mpuunMHE CiemyeT
MPOBOJINTb MOHUTOPHHI aKTyaJbHOCTH KEWCOB, TaK Kak
CUTyalliH B JI00OW U3 cdep AeATEIBHOCTH MOJBEpKEHA
U3MEHEHHSAIM, Oyob TO 3KOHOMHYECKas, FOPUINYECKAs
WM Tnojutuyeckas chepbl. Bo3MOXXHO BO3ZHMKHOBEHHE
HETPEeABUCHHBIX CUTyallull, KOTOPbIE TaKXKe MOTYT OBITH
oTpakeHs! B keiicax. Tak, 6oprba ¢ marmemueir COVID-
19 B paznnuHBIX cepax MOKET ObITH Ha3BaHa B KAYECTBE
npuMepa.

2. Ecom kaxzaplii M3 y4YaCTHUKOB TIPYNIIOBOTO
00CYyX/IeHUS BBICKAa3bIBACT CBOE COOCTBEHHOE MHEHHE M
npejiaraeT CBOW BapWaHT peIIeHUs, TO OO
pe3ysibTaT, MOITYYEHHBIH ITyTEM aHali3a pPa3IMIHBIX
TOYEK 3PEHHs. M COJAEpXKalIeHCs B HUX HH(OpMAIuy,
Oyner Oosee kauecTBEHHbIM. VIMEHHO 1O 3TOW MpUYMHE
Jlaxke B ciydae TpYINNOBOW paboThl Ka)Abld YYaCTHHK
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00CyXIIeHUsI TOJKEH MPUHUMAThL ydacThue B paboTe Haj
keiicom. TakuMm oOpa3oMm, HEOOXOIUMO oOOecIeYcHHe
YCIIOBUIHA JUIst MaKCHMaJIbHOM BOBJICYEHHOCTH
YYaCTHUKOB B IPOLECC PabOTHL

3. Kaxnaplif y4acTHHK TPYIIIOBOTO OOCYXIEHHS
UMeeT NpaBO Ha OIIMOKY: CMBICI COBMECTHOI pabOTHI
Kak pa3 B TOM, YTOObl OOMEHHBATHCS MHEHHSIMH,
o0cyxXIaTh pa3Hble TOUKU 3PSHUS U BMECTE MPUXOAUTD K
palnMoHAILHOMY PELICHUIO.

4. Kelic He wuMeeT CTaHIApTHOIO WU
SIMHCTBEHHO IIPAaBHJIBHOIO peElIeHHs (B O3TOM €ro
OTJIIMYME OT CUTYalMOHHOH 3aJa4yM): MPEIIIOChUTKON ISt
XOPOIIO TOCTABJICHHOM 3a71a4y Kekca SBISeTCs BapHallus
OTBETOB, KOTOPBIE MOTYT PEIUIOKUTH CTYICHTHL.

5. OmeHka pe3yiabTaTOB pabOTHl OCYIIECTBIIACTCS
camMoil KOMaHIOW BO B3aWMOJIEHCTBUM YYacCTHHKOB.
OOBEKTUBHOCTh OIICHKH MOXXHO TIOBBICUTH ITyTEM
MpUBJIICUEHNUs] TpodeccHoHana B TOW WM WHOU cdepe.
3Ty POJib BIOJIHE MOXKET CbII'paTh MNpernojaBaTeiib, WJIN
CHELUaNCT-IPakTUK. B mpomecce peTpoCHeKTUBHOTO
aHalM3a TAaKOW CHELWanucT OOBACHAST CTyIEeHTaM
00CTOSITENILCTBA JIeNIa U B HEKOTOPBIX CIIy4asX MOMOraeT
UM IIPOMTH 3Tallbl PEILICHUS.

BaxHas ponb Kedica B OOYYEHHH MEHEKMEHTY
0OBsICHsIeTCS CIIEAYIOIUMU 0COOEHHOCTSIMU
JeSTeIbHOCTH MEHeKepa. Oo0ecrnieueHne
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MEHE/Kepa Ha pBIHKE Tpy.Ia
CBSI3aHO C TEM, YTO MY Ba)KHO HE TOJIBKO 3asBHTbH O cebe
Ha PBIHKE TPYJa, UCIBITaB CBOCOOPA3HYI0 KOHKYPEHIIHIO
[0 CPaBHEHHIO C Pa0OTHHKAaMH APYTUX Npodeccuii, HO
TaKKe HYKHO 3aBOCBAaTh  ONPEICICHHYIO  HUILY,
OIIPEJEICHHBIN CErMEeHT JUIsl pealn3aluy MPOAYKIHUH H
TOJIy4YCHUA HpI/I6I)I.TII/I n BCIACHHUA PAa3JIMYHBIX BHIO0B
JesATeNbHOCTH (yIpaBieHue, GUHAHCH, SKOHOMHUKA U JUI.)

JearensHocTn COBPEMEHHOI'O HIpeAIPUHUMATEILSA
IIpUCYL] 10 MPEUMYLIECTBY CUTYaTUBHBIM XapakTep, TO
€CThb OHA JETEPMUHUPYETCS CUTYaLUsIMH,

CKJIQJBIBAIONIMMUCA ¥ PpA3BHUBAIOIIMMHUCSH Ha pPBIHKE
KanuTanga, Tpyda, TOBapoB M ycuyr. Crhennduka 3THX
CUTYaIlMH 3aKIJII0YAEeTCsl HE TOJIBKO B TOM, YTO OHH MOTYT
OBICTPO MEHATHCS T0J] BIMSHHEM DPHIHOYHBIX YCIIOBHUH,
HO M B TOM, 9YTO OHH XapakTepU3yIOTCi CBOEH
MOJUCTPYKTYpOH M MHOTO(QYHKIMOHAJIHHOCTBIO |
3aBUCAT OT  JICSATENBHOCTH  aKTOpOB.  MeHemkep
MIPEUMYIIECTBEHHO JeiicTByeT B YCIIOBHAX
HEONpPENIEICHHOCTH, Takas CHUTyalus IpeJrnosiaraeT
ruOKMi, TBOpUYecKui nmoaxos. Eme oqna xapakrepuctika
JeSTeIbHOCTH IpEeAUpUHUMATENs M  MEHemKepa -
BBICOKAsi aKTUBHOCTh 00pa3a »xu3HH. Camble yCIENIHbIC

NpeANpPUHUMATENN SBISIOTCS Ha CErOAHSIIHUNA JI€Hb
CBEPXaKTUBHBIMU JIOJbMH, KOTOPbIE HE TOJBKO BEIYT
AKTUBHYIO JCJIOBYIO JXHW3Hb Ha PpasHbIX YPOBHIAX, B
pa3HBIX CHUCTEMaX M B pa3HbIX HalpaBICHUSIX.
[lepeuncnennbie (akTOPHl MOBBIIIAIOT 3HAUYCHUE TAKHIX
METOZOB o0OyueHus, KOTOpPBIE CHOCOOCTBYIOT
MCHTAJIbHBIM M3MCHCHHUAM, IIOBBIINAKOT AKTHUBHOCTH H
3¢ (HeKTHBHOCTD JeSTENbHOCTH CTylIeHTa u
BIIOCJICICTBHH CIICIMATIICTA. OTOr0, KOHEYHO, HENb3s
JO0CTUYb C MIOMOMIBIO TPAAUITMOHHBIX METOIO0B 06y11eH1/1$[,
KOTOpPBIC BCE €I JOMUHHPYIOT B POCCHHCKOM OW3HEC-
obpazoBaHum.

Wrak, keiic-mMeTol HMeEET P HECOMHEHHBIX
MperMYyIIeCTB. DTO U Pa3BUTHE BaXKHBIX HAaBBIKOB, U
BapHAaTUBHOCTh OOYUYCHUSI, OTCYTCTBHE HEOOXOIUMOCTH
0CO0BIX MaT€pHUaIbHBIX u BPEMEHHBIX 3aTpar.
Y9acTHUKH MOTYT B CIIOKOWHOM atMocdepe (Tak Kak 3TO
BCe emle Ou3Hec-urpa) IpPOAEMOHCTPUPOBATH CBOH
TBOpYECKHE W JIHACPCKHE CIIOCOOHOCTH, HAaBBIKH
KOMaHIIHOﬁ pa6OTBI, YMEHUEC HAXOAWUTh U aHAJIU3UPOBATH
CBOM OIIMOKH, a TaKXKe MPEACTaBIATh PE3yJIbTaThl
pabotel. Kedic-MeTol aKTHBHO MPUMEHSETCSI B MPOIECCE
N3Yy4EHHUs JUCLUILINH, rae HCTUHA HOCHUT
TUTIOPATUCTUYHBIA  XapakTep, TO €CTh OJHO3HAYHBIN
OTBET Ha TOCTABJICHHBIM BOMPOC OTCYTCTBYET. MIMEHHO
T'yMaHUTapHbIE JUCLMILIMHBI HE MIPEAIIONIAratoT )KECTKYIO
00yCIOBICHHOCTh, WM CBOHCTBEHHO BHUMAaHHE K
CUTYaTUBHOCTH u HEOJHO3HAYHOCTH, MO3TOMY
IIPUMEHEHHUE KeWc-MeToJa 3[eCh BIIOJHE JIOTMYHO.
MeHemKMEHT OTHOCHUTCS K COLMaIbHO-TYMaHUTApHBIM
HayKaM U HOCHT MpuKJIaaHoll xapakrtep. Keiic-meton
JIEMOKPATUYEH 10 CYTH, OH IPEIOJaraeT COTBOPUYECTBO
npernojaBaTeis U CTYICHTOB, CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
CHCTEMBI LIEHHOCTEH CTYICHTOB, X MPO(eCcCHOHATBHBIX
u >KU3HEHHBIX MO3ULUH u YCTaHOBOK,
npodeccroHaIbHOTO MHUPOBOCIIPUSTHS,
MUPOIIOHUMAHHS, MUPOOLECHUBAHUS U MUPOOUWYULCHUSL.
CTyIeHT moiy4aeT BO3MOXKHOCTh IIOYYBCTBOBATh CeOsl B
npoeCCUOHANBHON POJH, MEPEKHUTh B HEH CUTYAIHIO
ycriexa. B koHeyHOM uTOre perieHue KeWcoB MOMOTaeT
CTyACHTaM TPHHAMATh OOOCHOBaHHBIE pEUICHUS O
BbIOOpe Oynaymiel kapbepbl. TIIaTenpHOE MOHHMAaHUE
IIPAKTUKU aHajli3a KEHWCOB TAaKXKe II0JIE3HO, TaK Kak
MHOTHE MEXIYHapOJHble KOMIIAHUM B HACTOALLEE BPEMS
UCTIONB3YIOT KEWChl TpH OTOOpEe KaHIWAATOB Ha
BakaHcuM. Bce 9T o0ocoOeHHOCTH 0O0YCIaBINBAIOT
HOMYJISIPHOCTb Keic-MeTo/la Kak Cpely IperoaaBareiei,
TaK u cpenu CTYZICHTOB.
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ON THE APPLICATION OF THE CASE METHOD IN THE PROCESS OF TEACHING MANAGEMENT
AT THE UNIVERSITY

Olga V. Frik
PhD in Philosophy, Associate Professor, Siberian Institute of Business and Information Technologies

The existing rules for teaching students put education in a state in which the parameters of traditional education cannot
solve the assigned tasks. At present, for the implementation of educational programs, it is necessary to actively use interactive
forms of education, taking into account the consistency and complexity of the educational process. Teachers from various
educational institutions are actively working on the use of non-play simulation technologies in the educational process, which
have both a personal and professional-practical orientation. This includes using the case method. The problem of familiarizing
with the practice of the educational process arises from the development of requirements for the personal qualities of a spe-
cialist who is able to navigate in various situations and in the presence of a general orientation in the development of educa-
tion towards the formation of mental activity, the development of skills. This article analyzes the features of the application of
the case method in the process of teaching management in higher education, substantiates the importance of this method in
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this particular area of training, and proposes conditions for increasing the effectiveness of this teaching method. In the process
of teaching core disciplines of the direction of training "Management" (03/38/02), the most difficult for students is the devel-
opment of decision-making and situation analysis skills, while managers need to be able to analyze a wide range of real situa-
tions. To achieve the appropriate level of abilities and skills, students need to use interactive technologies that form analytical
thinking and foresight. From the point of view of the methodology, the article highlights the stages of case development and
the stages of working with ready-made cases. Methodological recommendations for the use of cases in the study of manage-
ment are formulated.

Key words: case method, case, stages of case creation, typology of cases, management, technological characteristics
of the case method.
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Paznen I1.

3KOHOMWKA ¥ YIIPABJIEHUE HAPOJTHBIM XO351ICTBOM
(IIO OTPACJISAM U COEPAM JEATEJIBHOCTN)
(AKOHOMMWYECKHUE HAYKN)

VJIK 338.22.021.4 BBK 65.59 © ¥ Baoroii
DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10045

Y Baowii
OCOBEHHOCTHU U NIPEUMYIIECTBA UHTEI'PUPOBAHHBIX CUCTEM YIIPABJIEHUSA ITPOMBIIII-
JEHHBIMU NPEAIIPUATUAMU KUTAS B YCJIOBUAX TAHAEMUHU

B cmamve paccmampueaiomcs akmyaivbHble HA Ce200HAWMHUL OeHb NPOOLeMbl, ¢ KOMOPLIMU CMOJKHYIUCH
npomvluileHHble npeonpuamus, ceazanuvie ¢ eauanuem nanoemuu COVID-19 uma muposyro sxonomuxy. Onucamvl
MPYOHOCMU 8 NPOU3BOOCHIGEHHbIX NPOYECCAX NPOMBIULIEHHBIX NPEeONPUSMull, CES3aHHble C NOCMABKOU Cbipbs U
00Cmagku  OmepydcenHoli  npooykyuu.  Pezynbmamom — uccredosanusi  AGAAIOMCS  NPeOCMAGIEHHble  NYMU
COBEPUIEHCMBOBAHUST YIPABTICHUsL HA NPOMbIULEHHbIX npednpusmusix He moivko ¢ KHP, no u opyeux cmpan. K ux
YUCTY CMOUmM OMHeCmu RPUMeHenue NPeOnPUSIMUSIMY UHHOBAYUOHHBIX PeUeHUl N0 ONMUMU3AYUY NPOU3600CHEEHHbIX
HPOYECco8 ¢ NOMOWbIO UHIMESPUPOBAHHBIX CUCEM YIpasieHus. B unmezpuposannoil cucmeme ynpagienus Kiuenmol,
HOCMABWUKU, NPOUZBOOCHE0, NOCABKA U MAPKEMUHE CE53AHbL MECHO Medicdy coboll. B unmespuposannvix cucmemax
ynpasnenusl, 61a200apsi uHmezpayuu U 63auMOCea3U OAHHLIX 8 PEAlbHOM GPEMEHU NO PA3IUYHBIM KAHAIAM, YOaemcs
000UMbCST  CB0EBPEMEHHOCIY, MOYHOCIU U  GUOUMOCMU NIAHUPOBAHUSL, DMANOE GbINOIHEHUS, YMO NOMOo2dem
NPeOnpusmusAM KOHMPOIUPOBAMb 6 PEdCUME PEdibHO20 BPEMEHU, U MeM CAMbIM COKpAWams 3anacel u bvims bonee
SUOKUMU 6 YCILOBUAX OZPAHUYUMETbHBIX Mep. [aHHas cucmema no3eosen 0emaibHo CIMpOoums Nidanbl U Onpeoeisimsy
KOUYECMBO He3A8ePULCHHO20 NPOU3B0OCMEA, Ymodbl ObICMPO peazuposams Ha ObICMpPO MeHsIOWUecs: 6HympeHHUe U
sHewHe mpebosanusi. B pamxax cmamvu ompasicenvl Kiouesbie dmanvl, 0COOEHHOCMU U NPOOIeMbl YNPAGIeHUs. HA
NPOMBIULIEHHBIX npeonpusmusx Kumas 6 yciogusx CHamusi pejicumos CAMOU3ONAYUU 6 ONPEOeseHHbIX Pe2UOHAX.
Ipoananuzuposanvl cyuwpecmgyroujue UHMezpupoBSaAnHble CUCMEMbL YAPABGIEHUSL NPOMBIULEHHLIMU NPEONPUSIMUIMU HA
6aze Haubonee pacnpocmMpaHeHHvIX cucmem ynpaeienusi Ha meppumopuu Kumas. I[lpu smom ux OCHOGHbIMU
NpeuMywecmeamu s8IsII0Mcs. MEXHON02UU UCKYCCMEEHHO20 UHMELIEKMA, KOHMPOIUPYIouue npoyeccsl npou3eoocmaed,
VAPABNeHUs. Kauecmeom, Ynpasienue 3anacamu u m.o.

KiroueBble ciioBa: unmeepayusi Ousneca, npouzsoocmeo, sgppexmusnocms, COVID-19, npunsmue pewenuti,
UHMENTEKMYATbHOE NPOU3800CMEO0, YNPAGLEHUE.

a CErOAHSIIHUN JIeHb KOMIIAHHUHM BO BCeM  mpoOiieMa HU3KOW 3((GEKTHBHOCTH CKJIaJUpOBaHUI H

MHpE CTOJKHYJINCh C TpoOJeMaMH,  JIOTUCTHKH, TO COBOKYHNHOCTh JIaHHBIX (haKTOpOB

BO3HMKIIMMH B pe3yJbTaTe MAHAEMHH  CEPbE3HO MOXKET OTpasuTCs Ha  3alepKKe IpH

COVID-19, a umeHHO: yrpo3e 300poBbl0  mpou3BojcTee [1] .

pabOTHHKOB, CPBIBOB B Uro kacaeTcs IUIAHUPOBAHUS MOIIHOCTEH, TO
NIPOM3BOJICTBEHHBIX IIETIOYKAX, JIOTHCTHKE, PBIHKAX  IMEpe] JMLOM KOMIIAHUM CTOMT 3a/adya HapalldBaHUs
cObITa U T.1. [1o HamIeMy MHEHHIO, JUI peIIeHH JaHHBIX ~ OOBEMOB IPOU3BOJACTBA M TEM CaMBIM YBEJIMYCHUS
npobieM INPEenpHATHSAM ClIeAyeT IepeHacTpauBaTh  paboyeild CHiIbl IS pelieHus nmpobieMsl [2].

IIPOU3BOJICTBEHHBIE IPOLIECCHI C YIETOM CYIIECTBYIOLUX Paccmorpum HMHTETPUPOBAHHYIO CUCTEMY
MHHOBAIIUOHHBIX  DPELIEHWH,  KOTOpble  MO3BOJSIT  YIPAaBJICHUS MEXTyHapOIHBIM IIPOMBIIIIJICHHBIM
aTanTHPOBAThCSI K HWHPPACTPYKTYPHBIM CIABUTaM B OPEANPUATHEM or  Zhibang (5N3N), KOTOpas
MHPOBOH 9KOHOMHKE. Braroxapst NPUMCHEHUIO MPEIOCTaBISIET TIONHBI Ha0Op Mpo¢eCCHOHATBHBIX,
COBPEMEHHBIX MH(OPMALOHHBIX CUCTCM,  [IepCOHAJU3UPOBAHHBIX U  YCTOMYHUBBIX pemeHI/Iﬁz.

NOMyJIAPU3aAlMA  MHTCJUICKTYaJIbHBIX  TCPMHUHAJIOB M JaHHOoe pemieHne Mo3BOJISIET NpeoOpa3oBaTh IepevyeHb
o0opynoBaHusl, JUIs  NPOMbIUUICHHBIX — KOMIAHUH JAaHHBIX B I1WM(pOBOE TMpEeanpuiATHe ¢ MOMOIIBIO
MOSABJIAETCS BO3MOXKHOCTD YE€TKO OTCIIEKUBATH IIPOLIECCHI KOMIUICKCHOH  OW3HEC-MHTeTpallid W pealn3aiun

B OTAC/IBHO B3ATHIX ICXaX, IMPOU3BOACTBCHHBIX JMHUAX, BHYTPEHHETO U BHELIHETO B3aUMOJEHCTBUS C IOMOILIBIO
KOTOpBIC HAXOIATCA B IIOBCEMECTHOM CBA3U JpYyr C ABTOMATHYECKOTO  OOpamieHnss B OOWH KIUK C
ApPYroM. Hcnons3oBanne TNPOMBINUICHHBIMA  HCII0JIE30BAHUEM TEXHOJIOTUi HCKYCCTBEHHOI'O

OPEANPUATHAMH  WHHOBAIMOHHBIX DPEUICHUA TIO3BOJIMT UHTENIEKTa. Bce naHHBIE NMpEncTaBiIeHbl B CHCTEME B
6BICTpO CBsA3aTh JAHHBIC W IIOACIHUTBCA HMMH, a TAKXKC pEeXHUME pEaJIbHOI0 BPEMEHHU, C MPSAMBIM JIOCTYIOM H
Y/IOBJIETBOPSTH HOTPEOHOCTH KIIMEHTOB. MHOTOMEPHOW CTAaTUCTHKOM, MOMOras MpPOMBIIUICHHBIM

Ha npumepe nNpOM3BOACTBEHHOIO NpPOLECCA, B OPEINPUITHAM  BCCCTOPOHHE  OOHOBISTH  CHUCTEMY
clydae  €Cid  TNPOU3BOJCTBEHHOE  00OpYyIOBaHUE
HEBO3MO>XHO KOHTPOJIMPOBATh WJIM HEBO3MOKHO Y3HATh
pabodee COCTOSHHE MAINKHBI, a TaKXKE MPHUCYTCTBYET
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YIpaBJIeHuUs, CHIDKAs 3aTPaThl MOBBIIIAS
3¢ peKTHBHOCTD, a TaKkxKe MTOBBITIIAS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. [IpojBIokeHHe COOCTBEHHOM
NPOJXYKIMK Ha pBIHOK - OCHOBHas 3ajaya JIodboro
IPOMBIIIJICHHOTO MIpEIPUATHSL. IToatomy
yJIOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEH KIMEHTOB  SBISIETCS
HepBOOYEpEHON 3amadeil. bynp 3TO cTraHgapTHBINM,
HECTaHJApPTHBIM WM COBEPIIEHHO HOBBIA HPOIYKT,
HEOOXOANMO aHAIN3UPOBATH NMOTCHIHAIBHBIA CIIPOC, a
3areM akTHBH3HpOoBaTh nporneccsl B HUOKP u 3anmyckaTth
MEIIKOCEpUifHOEe NMPOOHOE MIIM MAaccoBOE IPOU3BOJCTBO

nu

[3]. TIlpu  axryanbHOM  OOHOBJICHHH  TEKYIIETO
HNOTPEONCHUs. U M30eraHus IePErPON3BOJICTBA IPOIYKTA
MPOMBIIILICHHBIM TP IIPHATHIM HE00X0AUMO
OTKphIBATh ~ HOBBIE BO3MOXKHOCTH B  Om3Hece ¢
HCIIOTb30BaHUEM COBPEMEHHBIX PEIICHH.

K npumepy, B HWHTETPUPOBAHHON CHCTeMe
yhnpaBjieHuss OT KoMmmnaHuu Zhibang, npeanaraercs

CHUCTEMAaTH3HPOBATh MACCHBBI JAaHHBIX 10 KIHCHTaM,
MOCTABIIMKAM, TIPOU3BOJICTBE, MMOCTABKAM M MapKETHHTY,
LIEMOYKe IOCTABOK M [PYrUM ImpoleccaM. byip 310
¢babpukwy, CKJIaJIbI, JIOTUCTHKA, (UHAHCHL,
MOCNENPOJAXKHOE  OOCIHY)XHMBaHHE, IUIAHBI  3aKYIIOK,
3aMpoChl, CPABHEHUE [IEH, [IEHOOOPAa30BaHUE U KOHTPOJIb
Ka4yecTBa — BCE ITO aHATM3HPYETCS Yepe3 MPOrpaMMHBII
npoaykr [4]. Tlocme BBOma akKTyadbHBIX JIaHHBIX
nHpOpMaNUsA MOJHOCTHIO TEpenacTcs B  CHCTEMY,
mpeoOpas3yeTcst paHee YCTAHOBJICHHBIMH aJITOPUTMaMH C
[ENBI0  peaM3aldyd HHTEIPUPOBAHHOTO  YIIPABJICHUS
OM3HECOM M TPOM3BOACTBOM JJISI IPEIAOTBPAIICHUS
HEed(D(DEKTUBHBIX U HEPAIIMOHAIBHBIX OMEpAaIlnii.
Hampumep, B TOT MOMEHT, KOTJa JaHHbIE
MOCTYMAlOT B CHUCTEMY, MPOTPECC M CTATyC KaXIoh
CCBUIKM aBTOMATHYECKH OTOOPaXAIOTCSI B PEXKUME
peaTbHOTO BPEMCHH U B MHOT'OMEPHOM BHJE C OM3HEC-

CIHCKaMHM, TPEHIaMH, CpaBHEHUSAMH, Trpadukamuy,
CBOJHBIMHU TaOJHWIIAMH, PEUTHHTaMH W T. A. Bce 3TO
MO3BOJISIET COKpAIlaTh TMPOU3BOACTBEHHbBIE ITUKIBI |
BpeMs  OXHAAHWSA, YTO 3HAYHTEIHHO  TOBBIIIACT
MIPOU3BOIUTENILHOCTD B () (DEKTHUBHOCTS.

B pamMKkax MIpeaIaraeMoro pereHus
oTOOpakacTcsi MOMYJb [IEHTpa Ju3aifHa, KOTOPBIN

MHTErPUPOBaH B CHCTEMY JUISl peajM3alliy yIpaBICHUs
NPOEKTUPOBAHMEM M IPOM3BOJCTBOM. HezaBucumo oT
CTaHAAPTHBIX NPOJIYKTOB, HECTaHAAPTHBIX MPOJYKTOB
WIN HOBBIX IIPOAYKTOB, HE3aBUCHMO OT TOTO, OTKYJa
UCXOJAT TOTPEOHOCTH NPOEKTHPOBAaHMS, BCE OHHU
HNOAKIIOYEHB! K LEHTPY HPOEKTHPOBAaHHSA B PEKHME
peansHOoro BpeMmenu. Ilocnenyromee Ha3HaueHUE 3a1ad
NPOCKTUPOBAHMS, XOA  BBIOJHEHHS, COBMECTHOE
UCIIONB30BAaHME, COBMECTHas paboTa, BOCCTAHOBJICHHE
MOYKHO aBTOMaTU3HPOBATH, 9TOOBI IOMOYb
MPOMBIIIUICHHBIM TPEINPHUATUSAM OBICTPO pearupoBaTh Ha
pasiMuHble OTKJIOHEHHsT M IpoOJeMbl B  3aKasax,
IpoIeccax, MACTEPCKUX U IeXax.

IMlpu  pmoGaBieHMM  3ajaud  MPOEKTUPOBAHUS
NPOEKTHas crenuduKaIys MoXeT ObITh Ipeodpa3oBaHa B
MPOM3BOJICTBEHHYIO criennpukannio. COOTBETCTBYIOIIUE
NPOCKTHBIE ~ JOKYMEHTBI,  H300paXeHUsS,  YCPTEKH
3arpy)KaloTcs B BHUIEC BIOXKEHHH B Jtoboe Bpems, a
COOTBETCTBYIOIIHEC JaHHbIC ABTOMaTHYECKH
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CUHXPOHHM3UPYIOTCSA Ui OOCCIIEYCHUS COTJIaCOBAHHOM
CBA3M Ha TMPOTSHKCHHH BCEH ONepanuy, 3amucu |
OTCJICKMBAHUS B PEaJbHOM BPEMEHH, YTO 3HAYHTEIHHO
COKpamaeT BpeMs © CTOMMOCTHb IIOBTOPSIOIICHCS
paboTEI, MPEIOTBPAIICHHUS OIIHOOK.

Jiss  mo00ro  MPOMBIINUICHHOTO — HPEATPHSTHS
HYJIEBBIE 3aIllaChl MOXKHO 0XapaKTepU30BaTh KaK BBICIIYIO
1eNb, ¥ BCE OHM HAAEIOTCS, YTO YE€M MEHBIIE OCTATOK
3amacoB, TeMm Jy4umie. Ho ympaBieHue 3amacamu He
MOXET OBITh JOCTUTHYTO 3@ CYET HE3aBHCHMOTO
KOHTPOJISI CKJIAZICKOTO oTAea. Ha 3T0 BIUSIOT HE TOJBKO
00bEM MOCTaBKH IIOCTABIIHKA, PACCTOSHUE, KauyeCTBO,
Croco0 TPAHCIIOPTHPOBKH, HO TAKKE M HEIPEPHIBHOCTH
IIOCTaBOK IS MIPOU3BOJICTBA. OnpeneneHHas
WHBEHTApH3alKsd HEOOXOJMMa, OCOOCHHO B YCIIOBHSIX
HEOIIpeIeIIEHHOCTH, Takol kak nangemus COVID-19.

B  wuHTErpupoBaHHON  cHUCTeMe  YIpaBICHHS
Zhibang, 6arogapsi MHTETPAIlH ¥ B3aUMOCBSI3U JAHHBIX
B PEKUME PEallbHOTO BPEMEHHU, IO Pa3IMYHBIM KaHallaM
yaaercs JOOWTBhCS CBOEBPEMEHHOCTH, TOYHOCTH |
BUJUMOCTH TUIaHUpOBaHUA. [Iporiecc cucTeMaTH3anuu
3HAYMTENBHO  YIy4YIIeHBI  Ojaromaps  TEXHOJOTHIM
HCKYCCTBEHHOTO HWHTEJIJICKTA, 4TO IIOMOTaeT
MPEATIPUATHSAM KOHTPOJIUPOBAThH B peaJbHOM BpEMEHH,
COKpaIlaTh 3amackl U ObITh Hambojee ruOkumMu. JlaHHas
cUCTeMa TMO3BOJSCT JICTANILHO CTPOUTh IUTAHBI U
OTpeNIeNATh KOJIHYECTBO HE3aBEPIICHHOTO
MPOU3BOJICTBA, YTOOBI OBICTPO pearupoBaTh Ha OBICTPO
MEHSIOIIKECS BHYTPEHHHE U BHEIITHUE TPCOOBAHHUS.

Ecnu Bu3yanpHOE ympaBiieHHE 3amacaMu JO0JDKHO
JaTh MPOMBIIUICHHBIM TPEANPHUATHAM Hapy WICH, Tornaa
WHTEIUIEKTYyallbHOE YIIpaBJIEHHE 3amacaMd - 3TO MO3T,
KOTOPBII MOJKET aBTOMATHYECKH BBHIBOIAWTH BHIUMBIE
JaHHBIC B KA4eCTBE OCHOBHI IS TPUHATHSA PEIICHHH.
Hanpumep, cuctema paHHETO MPEOYNPEXACHUS O
3amacax, KOTJa 3amachl MPEBBIAIOT YCTAHOBICHHBIN
BEpXHUH W  HWKHHMM  Tpenenbl, aBTOMATHYECKHU
OPeJYIpPexaacT, TEM CaMbIM MOMOTACT MPEIIPUATUIM
OBICTPO CHOPMYITHPOBATH MAPKETUHTOBBIC IUIAHBI JIJISI
TPOJIBUXKEHUS TOBapoB. Takke eCTh MHTEIUICKTyaJbHbBIC
¢yHkuuu  cOOpkM W pa300pKH, aBTOMaTHYECKOE
3aBepIICHIEC OCHOBHBIX WJIM BCIIOMOTATEIBbHBIX JAeTaiei
Ha CKJaJic W WX H3BIICUCHHUE, aBTOMAaTH4YecKas cOOpka
MPOAYKTOB B COOTBETCTBUH C KOJMISCTBOM IOIXOIAIIIX

TIPOTYKTOB.
Paccmorpum Gosee feTadbHO WHHOBAIMOHHBIE
penieHus 1o YIIPaBIICHUIO MIPOMBIIITICHHBIM

npexnpuaTreM ot komnanuu Qianyuankun (F It ) [5].

|. BpeieHue B CHMCTEMY YIPABJIEHHS LEXOM.
VipasieHue — IIPOU3BOACTBEHHBLIM — IEXOM  SBJISIETCS
OCHOBHBIM OpraHOM pPeaju3alldi MPOM3BOICTBEHHOIO U
OIEpAlMOHHOIO IUIAHA Hpeanpuatus. IlocTpoeHue
CHCTEMbl YIpABJEHHS LEXOM B I[POMBIIIEHHOCTH,
yOpaBlieHHe  IelodykaMd  I[OCTaBOK U cUcTeMa
yHpaBleHHus IPOU3BOJACTBOM HA OCHOBE Pa3IUYHBIX
HOJCHUCTEM 3TO CHCTEMA YIIPABIEHHUs HPEeAIPHATHEM s
UH(OPMALMOHHOTO HaI30pa u KOHTpOJIA
HPOU3BOCTBEHHBIX 3a1au HPOMBIILIEHHBIX
OpenpusATHii, I0Ja4d  3asBOK, IUIAHMPOBAHHA U
OTTPY3KH IPOLECCOB, IIPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPONIS H
BCEr0  Mpollecca  XpaHEHHMs  MpPOAyKUuuu.  Llesibio
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pa3paboTKM  IPOrPaMMHOTO  IPOAYKTAa  KOMIIaHHEH
Qianyuankun  sBmgeTrcs TOMONIF KOMIIAaHUSIM B
MOBBIIIEHUH 3((PEKTUBHOCTU YIpPABJICHUS OH3HECOM H
NIPOM3BOJICTBEHHOH  3()(EeKTHMBHOCTH,  COKpALICHUH
NOTeph M 3aTpar, YIy4YIIEHHMH KauecTBa NPOAYKIHH U
yIOBJIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB 32 CYET MCIOJIb30BAHUS
nH(pOpMaMOHHBIX TEXHOJIOTUH, KOMITBIOTEPHBIX
TEXHOJIOTUI U IPYrHX HH(GOPMALMOHHBIX METOIOB [6].
3T0 HEOOXOANMO IUIS TOTO, YTOOBI IOMOYb KOMITAHUSIM
TOBBICHTH CBOIO OIEPAalMOHHYI0 3()(EeKTHBHOCT U
JIOCTUYb LieJIel KOPIIOPATUBHOMN MOJIUTHKH.

1. OyHKIIMOHAIBHBIE ~ MOIYJTH  CHCTEMEI
YIIPaBJICHUS MIPOU3BOACTBEHHBIMH MOAPA3ICICHUIMH.

Hast peanuzanuu o01ero YIpaBJIeHUS
NoJipa3/ieieHHus MU ObUTH  pa3paboTaHbl  CIEHAIbHbBIE
(GyHKIMOHANbHBIE MOIYNH, (QYHKOUH KOTOPHIX B
OCHOBHOM BKJIIOYAIOT CJICAYIOIIUE aCTIEKThI:

1. YmpaBieHue NpPOU3BOJCTBEHHBIMU 3aKa3aMHu.

[Ipou3BOACTBEHHBIM 3aKka3 SBIAETCS €IUHCTBEHHBIM
HCTOYHHWKOM CIpOca IJIsi NMPOM3BOACTBEHHON CHCTEMBI,
KOTOPBIH ~ MOXET OBITh  BBEAEH BPYYHYIO  HIIH

aBTOMATHYECKH creHepupoBaH cuctemoir MPS / MRP
[7]. YnpaBnenue npou3BOICTBEHHBIMU 3aKa3aMHU TaKKe
npepocraBisier  (QyHKOMIO MoxaenupoBaHus MRP  u
CO3/aeT TMONYMHEHHBIH 3aka3 B COOTBETCTBUH C
YKa3aHHBIM 3aKa30M.

2. Yupasnenue cHaOxeHneM. KouTpons momaun
HEOOXOIMMOTIO CBIPbS M MaTEpHAJIOB IIO3BOJISET HE
TOJIBKO KOHTPOJHPOBATH KOJMYECTBO HCIIOIB3yEMbIX
MaTepHalioB, HO TaKke 00ecreYnBaTh Ha OCHOBE 3allUCH

HCTOPHUH crenuduKam COOTBETCTBYIOIIETO
IIPOM3BOJICTBEHHOTO 3aKa3a CTPOUTH OoJiee BEPOSTHBIH
IIPOTHO3.

3. VmpaBneHue 3aMeHOM MaTepuanoB. OTa

¢GyHKIMA oOecreunBacT ONpe/ieieHHe MaTepHaJIoB-
3aMeHUTeNel, a TaKKEe MaTepHaoB, MCIOIb3YEMbIX st
3aMEHbl, M HMHBEHTAPHOIO KOJMYECTBA MaTEpHAJOB,
MOJIIEKAIUX 3aMEHE.

4. VupapneHue pabOuWMHU 3aJaHUSMU SBIISETCS
OJHOM W3 XapaKTEpHBIX 4YEPT OOBIYHBIX MPENIPHUITHH,
Omaromaps ~ KOTOPBIM  OCYIIECTBISETCS  JeTalbHas
OpraHM3alys NPOU3BOJCTBEHHBIX 33/a4 M pa3jeiecHHe
Tpyna [8].

5. AnprepHatuBHBIH mnpouecc. OmnpeneneHue
Ipolecca 3aMeHbl, KOTOPhIH MOXHO BBI3BaTb B
yIpaBjeHUH paboYMMHU 3aJaHUSIMHU, YTOOBI pPean30BaTh
3aMeHy Ipolecca.

6. ANBTEpPHATHBHBIN TEXHOJIOTUYECKHH MapUIpyT.
ANbTepHATHBHBIE TEXHOJIOTHYECKHE MAapIIPYTBI MOTYT
3HAYUTEIHHO COKpaTHUTh o0cCITyKMBaHHE
TEXHOJOTHYECKUX MapIIpyToB, 0COOEHHO JUTSt
NPEANpUATHA  C  OTHOCHUTEIBHO  CTaHAAPTHBIMH
npoueccamu.  [lonp3oBarenn  MOryT — OHpeneNsiTh
NPOAYKTEI C TEM JKE€ IPOLECCOM, YTO M MapuipyT
nporiecca.

7. Otuer o mpouecce. OTyeT O mpolEcce
KOOPJMHUPYETCS C yNpaBlicHHEM pabOYUMH 3a[aHHUSIMU.
C nomo1upo QyHKIMH OT4YEeTa COOUPAIOTCSl Pe3yJIbTaThl,
Ka4ecTBO, HCIIOJIb30BaHHE OOOpPYIOBaHMS, ONEPATOPHI U
BpeMsi pabOTHI KaXKIOTO HpoIecca B MPONU3BOJICTBEHHOM
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nexe, 4YTtoObl  OOJEr4yuTh  aHAIM3 M OICHKY
MPOU3BOTUTEIHHOCTH I1eXa M MOHATH PaboTy Iexa.

8. Kontponp BBOAa u BeiBoga. KoHTponb BBOaa-
BBIBOJIA, TAKXKE HM3BECTHBIM KaK «BXOJHOH / BBIXOIHOM
KOHTPOJb», MPEICTaBICT c000i Ccmoco0d u3MepeHus
peamuzanyu eMKocTdH. OTYET BBOJA-BBIBOAA sBIseTCs | /
O oT4eT, KOTOPBIA MpeACTaBIsIeT CO00H OTYET KOHTPOJIb
TJIAHOBOTO M (DAKTHUYECKOTO BBOJA, a TAK)Ke TUIAHOBOH U
(haKTHIeCKOM BBIXOTHOM.

9. VYnpasieHue IIPOU3BOICTBEHHBIM
HOZpa3IeIeHUEM. Omnpenenenue u yJajaeHue
IPOU3BOICTBEHHOTO 3aKasa, KOMILIEKTOBaHHE
NPOJNYKUUH, IPOM3BOACTBEHHOE XpaHEHHE, BO3BpaT

MPOAYKIUH, ayTCOPCHHIOBas 00pa0OTKa W XpaHCHHE,
OEM- o6paboTka, MIaHUPOBAHKE H T. 1.

10. 3anpoc JIOKYMEHTA. 3anpoc
MPOM3BOJICTBEHHOTO 3aKa3a, 3alpoC IMPOU3BOJCTBEHHOTO
0TOOpa,  TNPOMW3BOJCTBEHHBIH  3alpoC  CKIJIAJCKOTO
XpaHeHHs, TPOM3BOJACTBEHHBII  3ampoc  BO3Bpara
MaTrepuana, 3ampoc O00pabOTKH ayTCOPCHHTA, 3ampoc
ayTCOPCHHTa  MaTepHalioB,  3allpoCc  ayTCOPCHHTA
CKJIA[ICKOTO XpaHEHWs, 3allpoC BO3BpaTa ayTCOPCHHTA,
3ampoc CTOMMOCTH ayTCOPCHHTA U T. J.

11. Cratuctuka mnpomsBoiacTBa. CraTHCTHKA
BBIITyCKa paboyero HEeHTpa, CTATUCTHKA BBITYCKa OTJIeNa,
CTaTHCTHKA BBIITyCKa IPOIYKIHH, CTATUCTHKA CTOMMOCTH

BBIITyCKAa  NPOJYKIHMH,  CTATHCTHKAa  PE3yJIbTaTOB
AyTCOPCHHIA, CTaTUCTUKAa CTOMMOCTH  HPOJYKLHUH
AyTCOPCHHIA U T.

Ill.  ApxutekTtypa  cuUCTEMBI  yIpaBJICHHA
MacTEPCKOU.

CrTpyKkTypa CHCTEMBI yIIPABICHHS MPOU3BOJICTBOM
pa3paboTaHa B COOTBETCTBHHU C IPOILECCOM YIPABICHUS
TIPOM3BOJICTBOM W YpOBHEM ympamieHus. IlocpencTBom
TIPOM3BOJICTBEHHOTO HCTIBITAHUS TIPOMBIIIICHHEIE
MPEeAnpUsITHs. CTAJIKUBAIOTCS C IMPOU3BOJICTBEHHBIMU
CIOXHOCTSIMHU, Onarojapsi 4eMmy CTPYKTypa CHCTEMBI
YOpaBlIEHUS! IPOU3BOJICTBOM TOIXOAUT JIJIsl yIPABICHHUS
MPOU3BOJCTBEHHBIMU  MPOIECCAMH  MPOMBINIICHHBIX
OPEAIPUATHH.

Cuctema ympaBieHHS ILIeXOM, pa3paboTaHHas
kommaHue#dl  Qianyuankun g peampHBIX  HYXI
MIPOM3BOJICTBA B II€XaX IMPOMBIIUICHHBIX HPEATIPHUITHH,
HUMEeT CIICAYIONINE PEUMYIIeCTBA!

1. Qianyuankun u cucrtema yImpaBIeHHS IIEXOM
MOTYT  peajH30BaTh  TOYHOE  IPOU3BOJCTBEHHOE
IUTAaHUPOBaHWE W Mapmpytusamuio. [locme pacdera
MMUTAIUM CTpOca W TPEJIOKEHUS MaTephalioB OHa
MOXET TPEAOCTaBUTh HHPOpPMANHUIO O Tpaduke
MIPOU3BOJICTBEHHOTO 3aKa3a M COCTOSHUW MaTepuana s
MIPOU3BOJICTBEHHOTO 3aKa3a, YTOOBI MacTepcKas Morjia
3apaHee MOJrOTOBUTHCS K MPOU3BOJICTRY.

2. Co3path eAWHBIA WHPOPMAUMOHHBINA (aiir s
MPOU3BOJICTBCHHBIX ~ MAaTepHAOB  IleXa  KOMIIaHUH,
peam30BaTh UHTETPUPOBAHHOE YIPABICHUE M KOHTPOIH
Ha YYacTKe IeXa W YIYYIIATh CIIOCOOHOCTH YIPaBICHUSL
[EXOM KOMIIaHUH.

3. OnTuMu3anusi KOHQHUTYpaluu TPOU3BOICTBA U
YCWJICHHE YIPABIICHUS CHCTEMOH Iiexa, 3(QexTuBHOE
COKpaIleHue 3aTpar u MTOBBIIIIEHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITaHUH.
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1. VYnpasnenue mpousBoAcTBoM. IlocTpoenue

CHUCTEMBI  YIIPpABJICHUSA MACTEPCKMMHU B  OCHOBHOM
HampaBJICHO Ha JOCTHUIKCHUC 6H3HeC-Heﬂeﬁ
npeanpuiaTus, S(b(beKTI/IBHOC HCIIOJIB30BAHUC
MMPOU3BOACTBCHHBIX pPeCypcCoB, IJIaHUPOBAaHUC,

OpTraHU3alUI0 U KOHTPOJIb MPOU3BOACTBEHHOIO Mpoliecca
Ha MpeNpUATHH, a TaKXKe Ha MIPOU3BOJICTBO MPOIYKIIUY,
OTBEYAIOIIEH TOTPEeOHOCTAM pHIHKA, M OOecIieYeHne
YIpaBICHUS yCIyTaMH.

2. IIpou3BOACTBEHHBIH MOHUTOPUHI. DyHKIUSA
MIPOM3BOJICTBEHHOTO ~ MOHHTOPHHIA,  pa3paboTaHHAas
WHTETPUPOBAHHOM  CHUCTEMOM  yNpaBiEHUS, MOXKET
TEHEpUPOBATh E€XKEMECSUHBIE M €XKEHEJCNbHbIC IUIaHbI
MPOU3BOACTBEHHBIX onepaum‘& B COOTBCTCTBHU C
3aKa3aMd M KapTOYKaMu IapTUH, BbIIYIIEHHbIMU
KOMIIaHHWe#, MapmpyramMu  oOpabOTKHM  HpOJIYKTa,
BEJIOMOCTSIMH MAaTepualioB U CTarycoM 00OpyHOBaHUs,
COCTOSIHHEM 3aI1acoB, XOJ0M IIPOU3BOACTBA U T.A.

3.  VYmopasneHue  KadecTBOM. KoMmruiekcHOe
yIpaBieHHE nHpopmanmen 0 KavyecTBe B
IIPOM3BOJICTBEHHOM TIIpoliecce. Bkirouaer mH(pOpMAaIHio
0 KOHTpOJIE KadecTBa ChHIPbs, AETalleid, MPOIAYKTOB H
nH}opManuio o kauyecTBe 0OpPATHOM CBS3M OT KOHEUHBIX
I10JIb30BaTENEH.

4. VYnpasnenue 3amnacamu. OOpaboTKa y4YeTHBIX
3amuceil 3amacoB CBOEBPEMEHHO M IPaBUIBHO, BEACHUE
YUETHBIX 3aIIHCEH 3aI1acoB B PEXKHUMeE PEeaTbHOTO BPEMEHHU
1 IWHAMHUYEeCKOe OOHOBJICHUE TaHHBIX 3aI1acoB.

5. Ympasnenue 3atparamu. Pacuer akTuueckux
3aTpaT Ha MaTepuaibl, TPyZo3aTpaThl M 3aTpaThl Ha
MIPOM3BOJICTBO TPOAYKTOB B IPOIECCE MPOM3BOJACTBA, a
3aTeM CpaBHEHHWE HX C aHAIN30M (DUKCHPOBAHHBIX
3aTpaT, YToOBl 0OECIEeYHTh CBOEBPEMEHHYIO M TOYHYIO
OCHOBY JIJISl CHIDKCHHMS 3aTpaT KOMIIAHUSIMU.

1. ObGecrnieyeHne COTIacOBaHHOCTH MPOHM3BOJICTBA
W IUTaHa [TPOM3BOICTBEHHOTO MOPa3eICHUs.

2. CHWXEHHE CTOUMOCTH  OOpabOTKH |
OTNITUMHM3AIIYSI IIUKJIA 00pabOTKH.

3. JletanbHBIN pacdeT TPyId03aTpar.

4. DddextnBHOE  ympaBieHHE  TOBapHBIMH
3armacamu Uil COKpAIIeHUs OTCTAaBAHUS U TTOTEPb.

B HacTosIiee BpeMs MIPOMBIIICHHBIC
OPENPUITHS TPOIUIM IMyTh OT WHIYCTPHATIM3AIMUA M
HHPOpPMATU3AIMK IO WHTCIUICKTYalbHOW cTaguu. B
paMKax cTaTbd JOKa3aHO, YTO MPOJYKTHI MOTPEOICHUS
(MPOAYKTHI MHUTaHMS, OJEKAA, KHIbE M TPAHCIIOPTHHIE
CpE/CTBA) CTAHOBSTCS Bce 0oJiee WHTEIICKTyaJbHBIMHU,
TO W WX TPOU3BOJCTBO B CBSI3U C HHTEIUICKTYaIbHBIMU
npeoOpa3oBaHUSIMH CTAHOBSTCA KIIOYOM K OyaymieMmy
Pa3sBUTHIO W YCIEXy NPOMBIIUICHHBIX MPEIIPUSTHIA.
BrIsiBI€HO, YTO MHTETPUPOBAHHBIE CHCTEMBI YIPABICHUS
TIPOMBITIITICHHBIMA TPEIIPUATHIM, TTOMHMO
KOMIUICKCHBIX (PYHKIUH, MOIICPKUBAIOT MOIYIBHYIO
KOMOMHAIIMIO,  IEPCOHAJIM3UPOBAHHBIE  HACTPOWKH,
OTKPBITYIO CTBIKOBKY C ICJIbIO TOMOIIN NPOMBIIIIJICHHBIM
OpenpusaTUaAM Haubojee Jydlle KOHTPOJIHMPOBATh
pacxomel W TOTpeOieHHe, YiIydllaTh KadecTBO U
3G GEKTUBHOCTh B KPATKOCPOYHOH U JOJTOCPOYHOMN
TIEPCICKTHBE B YCIOBHUAX 3aMEJICHHUS TEMIIOB MHPOBOI
SKOHOMUKH. OO0OCHOBaHO,  4YTO  HCHOJB30BaHUEC
WHHOBAIIMOHHBIX CHUCTEM VIIPABICHUS TNPEATPHUITHEM
MO3BOJHT AOCTHYh BBICOKHX PE3YJIETATOB U IIOBBICHUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD BBIITYCKAEMOH MPOIYKIINH.

Hcxons TONYYCHHBIX JAHHBIX OTMETHM, YTO
BBIOOp TOH WJIM HWHOH  CHCTEMBl  yIpaBJICHUS
NpCANPUATUEM 3aKIHOYaCTCd B aJalTalluid K TEM WA
WHBIM BHEIIHMM M BHYTPEHHHMM (akTopam KOMIIAHHH.
PykoBOACTBY NPOMBILUIEHHOTO HPEIIPHUATHS CIENYET

6. VYnpasneHnue HHCTPYMEHTOM. Jlanee  y9uTHIBaTH ONBIT KOMIIAHMM Ha pBIHKE, KOTOpas
paccMOTpUM  KIIOYEBBIE NPEUMYIIECTBA BHEAPEHHS  INPENOCTABISIET IEpeueHb YCIYyr 10  YIPaBICHHIO
HMHTETPUPOBAHHOH CHCTEMBI YIPABICHHUS. TPEINPUATHEM, CTereHb (P(EKTUBHOCTH PENICHUN Ha

Buenpenne WHTETPUPOBAHHOM CHUCTEMBI  CYIICCTBYIOIIEM MIPOMBIIIIICHHOM MpEeANPUATHH,
YOPaBJICHUS MPOMBINUICHHBIM NPEANPHUATHEM MPHHOCHT  HOBU3HA  TIPEAJIAaracMbIX  YCIYr, H  IEPCICKTUBBI
MIPEIIPUATHIO CIECAYIONTNE IPEUMYIIeCTBA! pa3BUTHSL.

bubauorpaduyeckuii cnucoxk

1. HHTerpupoBaHHas CHCTEMa YIPaBICHHUS MEXIyHapOIHbIM TIPOMBINUICHHBIM Tpeanpusituem Zhibang:
HCTIONIE3YHTE YCKOPEHHE I CO3JAHMSI KECTKOW CHIIbl : caiiT / MHTepHeT-paano u tenectannus L[3sacu. — [lanben :
2020 - . — URL: https://cn.chinadaily.com.cn/a/202007/29/WS5f20f1cfa310a859d09dac16.html (maTa oOpamienus
24.08.2020). Pexxum goctyma: cBOOOTHBIN. — TEKCT : 2IEKTPOHHBIM.

2. Knunue, A. O. MexaHu3M HMIIOPTO3aMEIICHUS B MAIIMHOCTPOHUTEIBEHOM KOMILUICKCE B (opmare

npoMeinuieHHoro kinactepa / A. O. Knunun, I'. M. beperosa, A. ®. lllymnenos — Tekcr : anekrponHsli // B cOopHuke:
[TepcriekTuBBI pa3BuTHA (yHAaMEHTaIbHBIX HayK. COOpHUK Hay4HBIX TpynoB XVI MexnyHaponHoi KoHdepeHIMH
CTY/ICHTOB, acCIIMPaHTOB U MOJOJBIX YueHbIX. [Tomn penaknueit U.A. Kyp3unoii, I'.A. Boponosoii. — 2019. — C. 87-89.
URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42741531 (nara obpammenus: 26.09.2020)

3. Mycoctosa, /1. I1I. ITHCTpyMEHTHI U METOIbl MEHEKMEHTA IIPOMBIIIIEHHBIX NPEANPUATUHN, OTpaciel
n xomriekca / [I. 1. MycocroBa, A. P. AnbactoB, A. M. JlynaeB. — Tekct : anekTpoHHBIH // BecTHHK AnTalickoii aka-
JeMHH SKOHOMUKH u mpaBa. — 2019. — Ne 3-1. — C. 80-83 URL: https://vaael.ru/ru/article/view?id=355 (mata oGparmie-
aust: 01.10.2020).

4. [omormu, H. A. Kutaiickuii MeHeIKMEHT Kak croco0 ympasneHus kommaumsvu / H. A. Tlonosud. —
Tekct : anmexTponHHI / BectHrk OMmckoro yHuBepcutera. Cepusa «OkoHOMHKay. — 2016. — Ne3. — C. 68-69. URL:
https://core.ac.uk/download/pdf/53092937.pdf (nata obpamenus: 26.09.2020)

5. PepxkoBa, E. B. OcoGeHHOCTH ynpaBiieHHs puckaMu npombiiuieHHoro npeanpusitus / E.B. PeokkoBa,
E.B. Hogna. — Tekct : anextpoHHbIN // ConpanbHO-3KOHOMHYECKUE SIBJICHUS U Tpoliecchl (DKOHOMHUKA U SKOHOMHYE-

46


https://cn.chinadaily.com.cn/a/202007/29/WS5f20f1cfa310a859d09dac16.html

Bectark COHpCKOro HHCTUTYTa OM3Heca u HH(popMannoHHBIX TexHomormit Ne 3 (35) 2020

ckue Haykm). — 2015. — T. 10. Ne9. — C. 146-152. URL.: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-upravleniya-
riskami-promyshlennogo-predpriyatiya (nata o6paruenus: 26.09.2020)

6. PsinoBoit nepconain B Jiande crioHTaHHO pa3zpaboTan «CucTeMy ynpaBieHHUs MPOMBIIUICHHBIM Hpeji-
NPUSATHEM», YTOOBI JIETKO YCKOPHTH IIPOLIECC YTBEPXKJISHHMs Ul BO30OHOBIeHus : cait / Hangzhou Daily. — Ilekun :
2020 — . — URL: https://hznews.hangzhou.com.cn/xinzheng/quxian/content/2020-02/18/content_7678184.htm (maTa
obpamenus: 26.09.2020) . Pexxum moctymna: cBOOO HBIN. — TEKCT : 3JIEKTPOHHBIH.

7. lypuna, A. O. Opranuzanuonssie KyJisTypbl Poccun u Kutast: cxonctsa u paznuuust / A.O. Hlypu-
Ha. — Tekcr : amekTpoHHEIH // Mononexs u Hayka: cOOpHHK MarepuanoB [X Bcepoccuifckoil HayqHO-TEXHHIECKOH
KOH(EpEeHIINN CTYICHTOB, ACIIHPAHTOB M MOJIOJBIX YYCHBIX ¢ MEXIYHAPOJHBIM YYaCTHEM, HOCBSMICHHONW 385-meTuio
co aHs ocHoBauus T. KpacrHosipcka. — 2013. — URL: http://conf.sfu-kras.ru/sites/mn2013/section013.html, cBoGOHBIiA.
(mata obpamenwust: 26.09.2020)

8. Klipin, A. O. Problems and prospects of import substitution in the construction industry of the region /
G. M. Beregova, A. O. Klipin, A. F. Shupletsov. — Tekct : anextponnsiii // B coopuuke: IOP Conference Series: Mate-
rials Science and Engineering. New Technologies and Special-Purpose Development Priorities. — 2019. — URL:
https://www.researchgate.net/publication/337615077_Problems_and_prospects_of import_substitution_in_the_constru
ction_industry_of the_region (mata o6pamenus: 26.09.2020)

References

1. Zhibang international industrial enterprise integrated management system: use acceleration to create hard
power : Jiangxi website / Internet radio and TV station. - Shanxi : 2020 - . - URL:
https://cn.chinadaily.com.cn/a/202007/29/WS5f20f1cfa310a859d09dac16.html (accessed 24.08.2020). Access mode:
free. — Text : electronic.

2. Klipin, A. O. Mechanism of import substitution in the machine — building complex in the format of an
industrial cluster [Mechanism of import substitution in the machine — building complex in the format of an industrial
cluster], Switzerland, 2019. 87-89 p.

3. Musostova, D. S. Tools and techniques of management of industrial enterprises, industries and industry
[Modern methods of management of the russian industrial enterprises]. Saratov, 2019, 80-83 p.

4. Popovich, N. A. Chinese management as a way to manage companies [Chinese management as a way to
manage companies]. Omsk, 2016, 68—69 p.

5. Ryzhkova, E. V. Features of risk management of an industrial enterprise [Features of risk management of the
industrial enterprise]. Tambov, 2015, 146-152 p.

6. The rank — and — file staff at Jiande spontaneously developed an "industrial enterprise management system" to
easily speed up the approval process for renewal : website / Hangzhou Daily. — Beijing : 2020 — . — URL:
https://hznews.hangzhou.com.cn/xinzheng/quxian/content/2020-02/18/content_7678184.htm (accessed 26.09.2020) .
Access mode: free. — Text : electronic.

7. Shchurina, A. O. Organizational cultures of Russia and China: similarities and differences [Organizational
cultures of Russia and China: similarities and differences]. Krasnoyarsk, 2013, 4 p.

8. Klipin, A. O. Problems and prospects of import substitution in the construction industry of the region
[Problems and prospects of import substitution in the construction industry of the region]. Irkutsk, 2019, 11 p..

FEATURES AND ADVANTAGES OF INTEGRATED INDUSTRIAL MANAGEMENT SYSTEMS IN
CHINA IN THE CONTEXT OF THE PANDEMIC

Wu Baoyu,
postgraduate student of the Department of Management of the Federal state budgetary educational institution of
higher education «lIrkutsk national research technical university»

Abstract. The article examines the current problems faced by industrial enterprises related to the impact of the
COVID-19 pandemic on the world economy. Difficulties in the production processes of industrial enterprises related to
the supply of raw materials and delivery of shipped products are described. The results of the research are presented
ways to improve management at industrial enterprises not only in China, but also in other countries. These include the
use of innovative solutions by enterprises to optimize production processes using integrated management systems. In an
integrated management system, customers, suppliers, production, delivery, and marketing are closely linked. In
integrated management systems, the integration and interconnection of real-time data through various channels allows
for timely, accurate, and visible planning and execution stages, which helps enterprises monitor in real time, and thus
reduce inventory and be more flexible in the face of restrictive measures. This system allows you to make detailed plans
and determine the amount of work in progress in order to quickly respond to rapidly changing internal and external
requirements. The article reflects the key stages, features and problems of management at industrial enterprises in China
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in the conditions of removing self-isolation regimes in certain regions. The existing integrated management systems for
industrial enterprises based on the most common management systems in China are analyzed. At the same time, their
main advantages are artificial intelligence technologies that control production processes, quality management,
inventory management, etc.

Keywords: business integration, production, efficiency, COVID-19, decision making, intelligent manufacturing,
management.
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E. P. beasieBa, C. H. Ky:xeBa
OLHEHKA D®®EKTUBHOCTHU JAEATEJIBHOCTHU HA KEJE3HOJOPOXKXHOM TPAHCIIOPTE

Dphexmusnocms dessmenrbHOCMU NPeONPUAMULL U OMPACIel ONPedensiemcst KaK cmenetb 00CMUdICeHUs yenell,
KAK NONOMCUMENbHAA Pe3yTbmamueHocmy. B cmamve paccmompenvt pasnuunvle n00X00bl K ONpedeieHuto NOHAmMuUA
«IpdexmusHocms  HCeNe3HOOOPOACHO20 — MPAHCHOPMAY, — NPUSeOeHvl  HAYUOHANbHbIE — pA3IUyUs 6  OYeHKe
apphpexmusHocmu esponeicKUX dHcene3Hbix 00poe, 8blOeleHbl COCMABNAIOWUe KOHYENnyuu paseumus UHHO8AYUOHHO2O0
NOMEHYUANA HCENEIHOOOPOIHCHOU MPAHCTIOPMHOU CUCTEMBL.

Lenv uccneoosanuss — onpedenenue Habopa Kpumepueg OYeHKU IPPekmusHocmu OesmenbHoCmu Ha
HCENeSHOOOPOICHOM —~ MPAHCNOpMe, 4MO  NO360AUNO0  Obl  NPUHUMAMb — pewenus, Cnocobcmayiouue  pocmy
UHHOBAYUOHHO20 — nomeHyuara ompaciu. Hccnedosanue, 00beKmMomM KOMOPO2o — AGNAIOMCA — HPeOnpusmus
JHCENe3HOOOPOAHCHO20 MPAHCHOPMA, NOOMBEPHCOaem CyUuecmeo8anue paziuyutl 6 onpedeienuu 3¢@gexmugnocmu
0esiMenbHOCIU HCENEIHOOOPONHCHBIX KOMRAHUL, 00eCneuusaowux omoeibtvle Smansl MpaHcnopmHuo2o npoyecca. Kax
crneocmesue, NoHAMuUE «IPDEKMUBHOCTIL  HCENEIHOOOPOICHO20 MPAHCNOPMAY PAYUOHATILHEE DPACCMAMPUBAMb  C
@unarcosoli mouxku 3spenus. Kpumepuu, ucnoiv3yemvie 015 OYeHKU, OOJHCHbI PAIUNAMBCA 6 3AGUCUMOCU OM
06CMAHOBKU, XAPAKMEPHOU 0151 KOMAAHUU, @ MAKHCe OM €€ OMpPAcie8oill NPUHAOIEHCHOCTIU.

Asmopamu  npeonodceHo npumeHsmb NoKazamenu 3PHeKMmueHOCmU NPeOnPUAMUL  HCeNe3HOOOPOICHOSO
MpAancnopma, epynnupys ux 8 3aeUCUMOCMU OM UHGPACMPYKMYPHOU U IKCHIYAMAYUOHHOU COCMABIAIOWell
mpancnopmnozo npoyecca. Hugpacmpykmypnasa cocmaenaowas cesa3ana ¢ MamepuarbHbIMU AKmMueamu i
MPAHCHOPMHOU  cemblo.  DKCNAYAMAYUOHHASA, XAPAKMEPUIYIOWAs ONEPAYUOHHYIO  OesAMeNbHOCHb, C8A3AHA  C
osudicenuem noe3008. 11000610 noxasamensim oyeHku dQ@eKmusHocmu OnepayuoHHol pabomul, KpUmMmepuu usMepeHusl
appexmusrnocmu cucmemvl YNpasneHus Hcene3HOOOPOHCHOU UHPPACPYKMYPOLl 8paAIOMC 80KpYe CMOUMOCIU U
00X0008 0m nepesosKu.

s  onpedenenus s¢ghdexmusHocmu  OesAMeNbHOCMU  NPeONPUAMuUL, MONCHO NPUMEHAMb U  YACMHble
noKazamenu. Hepeo3pOEeKMUEHOCmb, NPOU3BOOUMETLHOCHb, HAOEHCHOCMb U Kauecmeo. B yenom, pezyromamul u
obujecmeentble 8bl200bL UMEIOm 0OOIbUIOe 3HAYEHUe, HO MUHUMUZAYUSL 3ampam U 20CyOapCmEeHHds (DUHAHCO8as
nodoepaicka peuiaem 6cé.

KaioueBble ci10Ba: npenpHsTHs KeIE3HOJOPOXKHOTO TPAHCTIOPTA, 3 (HEKTUBHOCTD JEATENILHOCTH, NOKA3aTeIH
OLICHKH, JIOXOJIbI, PACXO/IbI, KPUTEPHIl.

a3BUTHE JKEJIC3HOAOPOKHOTO TPAHCIOPTAa  MPEAIoJIaraeTcsl peann3alys NO3UTHBHBIX OKHIAHHUH 110
HalnpaBJICHO Ha OOECIeYEeHHE pacCTymUX  MNOBOAY J(QEKTHBHOCTH Iporecca pedOpMUPOBAHUS
MOTpEeOHOCTEH B TEPEBO3Kax TIPy30B M HKEIE3HOJOPOXKHOTO TPAHCIIOPTAa IIPU COXPAHEHHWH WIIH
[IACCAKUPOB TPH YCIOBUM COOMIONCHMS  NOBBIIIEHHH CIIPOCAa HA YCIYTH II0 NEPEBO3KE I'PY30B H
BBICOKMX  CTaHIapToOB KauecTBa B IACCAXKHPOB.

00CTy)KHBaHUU MOTpPEeOUTENCH. B pa3BUTHH D PeKTUBHOCTD, KaK IKOHOMUYECKas KaTeropus,
XKEJIE3HOJOPOXKHOTO  TPAHCIIOpTa  3aMHTEPECOBaHbl  SIBJSIETCS.  IMUPOKMM  HOHSITHEM  CO  MHOTHMH
CyOBEKTBI XO3SHCTBOBaHMS, HACEJICHHE CTpaHbl W omnpeaeiaeHusmu. IOdpdekr — ot gar. effectus -
TOCYJapCTBEHHBIE ~OpraHbl YIPaBICHUS M3-32 €ro  HCHOJIHEHHE, JeUCTBHE — PEe3yJIbTaT 4ero-inndo, pa3Huia
TIOJIO)KUTEIBHOTO BIMSHUS Ha MOOWJIBHOCTH HACENICHUS,  MEXIY pe3yJbTaToOM W 3aTpaTaMu YCHUIIMH WM PEeCypcoB

pacTymii NOTeHIMan Ui yIydlIeHWs HpOLeccoB  Ha HX jgocTikeHwe. [7, c¢. 792]. DddexTrBHOCTH
3€MJICTIONIB30BAHUSI B TOPOJCKHX LeHTpax. [loBeImeHME  (YHKIMOHMPOBAHUS NPENNPUSITHH W OTpaciedl MOXKeT
3¢ PEeKTHBHOCTH KEJIE3HOIOPOKHOTO TpaHCIIOpTa  OBITH ONpeJiesieHa KaK CTENeHb AOCTH)KEHHS LeNel, Kak
BBI3BIBAIOT MHTEPEC BO BCEM MHpPE. DTa TeMa MHTEPECYeT  IIOJIOKHUTENIbHAs Pe3yJIbTaTUBHOCT. TYT BO3HHUKaeT
KaKk yNpPaBJICHIEB >KEJIE3HOMOPOXKHOW OTpacim M HX  mpobieMa BbIOOpa IoKaszaTelieid pe3yJIbTaTUBHOCTH WM
KOHKYpEHTOB B JaHHOM CEeTrMEHTe pBIHKA, TaK U  KpUTEpUEB NOCTIDKeHUS menell. Kpurepmii — (oT rped.
PYKOBOJCTBO  COOTBETCTBYIOLIMX  MHHHUCTEpCTB W Kriterion — cpeactBo s cyxaeHus), NpPU3HAK, HA
BemoMCTB [2, 4]. OCHOBaHHWM KOTOPOTO TIPOM3BOAMTCS OIEHKA, MEPHIIO

ITocneanue ronpl KeIE3HOJOPOKHBIM TPAHCHIOPT omeHkd [7, c. 656]. Kpurepum, HeoOXommmeie st
Poccun  HaxomuTcs B TIpoLleCCE  MHTEHCHUBHBIX  OICHKH, Pa3NIMYalOTCS B 3aBHCHMOCTH OT OOCTAaHOBKH,
mpeoOpa3oBaHuil, HampaBJEHHBIX Ha I[OBBIIIEHHE €r0  XapaKTepHOW JJIs KOMIIAHHUH, a TaKKe OT €€ oTpacleBon

3G PEKTUBHOCTH. DTO CTaNO0 BO3MOXHBIM Ha OCHOBE  IPHHAUICKHOCTH. HeBo3moxHO COCTaBHTh
ONTHMHU3alMK  (PYHKIIMOHUPOBAHUSI W MOJCPHH3AaLMM  YHMBEPCAILHOIO CIIMCKA KPUTEpHEB Uil  JHO0Oro
BCEX IIOZAPA3JENCHUI  JKEJIE3HONOPOKHOW  OTPAciy,  MPEINPHSTHSL. HccnenoBanus o OCHOBHBIM
BHEJPEHHUsS HOBEHIIMX TEXHOJOTMH OOCIy)XMBaHMS M  mokazaressiM  d(QQEKTUBHOCTH  KEJIEe3HOJIOPOKHOIO
peMoHTa MOABHXHOTO COCTaBa, MOCTOSHHOTO  TPAHCIIOPTa, MOATBEPKAAI0T CYIIECTBOBAHHE PA3IMIHiA B
OOHOBIICHHS TEXHUKHM U TMEpelalolMX YCTPOMCTB,  ONpenesieHUH 3¢ EKTUBHOCTH JeSITeTbHOCTH

HHPPACTPYKTYPHI,  COBEPIICHCTBOBAHUS  TPOIECCOB  JKEIIC3HOIOPOKHBIX KOMITAHUH.
OpraHM3allMi TpyJa W yopasieHus. B Oyxymem
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PaccmarpuBas TIOHSTHE 3 dexTruBHOCTH
JKEJIE3HOJOPOIKHOTO TpaHCTIOpTa enecoodpasHo
oOpaTuTh BHMMaHue Ha JBa (akropa (aBe (YHKIHH):
HHPPACTPYKTYPHYIO COCTABISIONIYIO, KOTOpAsi, CBS3aHa C
MaTepUAbHBIMU AKTUBAMH W TPAHCIOPTHOW CETBHIO U
OTICPAIIMOHHYIO JICATCILHOCTh, KOTOpas CBsA3aHA C
JBIDKCHHEM MM0e310B. JIis Kaxaod W3 3TUX (YHKIIHH,
pacxonsl (MHBECTUIIMOHHBIC WJIM JKCIUTYaTalHOHHBIC) W
JIOXOABI (OT NeATENPHOCTH WA CYOCHINW/CyOBEHITHH)

MOTYT OBITh pa3feneHsl. C TOUKH 3pEHHS 0OIECTBEHHBIX
MHTEPECcOB, 00BbEM CYOCHIMI 3aBUCHT OT IOKa3aTelei
JI0XO0J1a Ha PHIHKE MEPEBO30K U YPOBHS OOIIMX PacxoaoB
JKEJIE3HOU TOpOTH.

H3amepsist  3QPEKTUBHOCTh  KENE3HOAOPOIKHOTO
TpaHCIOpTa, MpejaraeM IO0Ka3aTeld TIpyNIHpOBaTh B
3aBHCUMOCTH oT uHppacTpyKTypHOii u
9KCIUIyaTallUOHHOM  COCTaBJAIOLIEH  TPaHCIOPTHOIO
nporecca (tabi. 1).

Tabmuma 1

Pacnpez[eneHHe Pacxod0B U JOXOA0B OT IMEPEBO30K Ha COCTABJIAIOIINE TPAHCIIOPTHOI'O ITpoHecca

IToka3zarenu CoCTaBJISIONINE TPAHCTIOPTHOTO TIpoIecca
DKcIuTyaTanus WNudpactpykrypa
Pacxonpr - HHBECTHIINH B TIOJIBMYKHOU COCTaB - HHBECTUIIMOHHBIN KaITUTall
- TPYJIOBBIE PECYPCHI - TEXHUYECKOEe 00CITYKUBAaHUE W PEMOHT
Jloxosr - TapuQHBIC JOXOIBI - I1aTa 3a JTOCTYI K CETH
- TOCYIapCTBEHHOE (PMHAHCHPOBAHUE - TOCYIapCTBEHHOE (PMHAHCHPOBAHKE

MeHeKMEHT  KENIE3HOOPOKHOIO  TPaHCIOpPTa
HEMOCPEACTBEHHO BIIUSIET Ha 3¢ EKTHBHOCTD
NIESITENIbHOCTU KeJIe3HOM Joporu. Pa3BuTue MNOMUTHUKH
WHBECTHPOBAHMS KamuTaja B TEXHOJOTHH, KOTOPBIE
MO3BOJIIIOT ~ CHU3WTh  PacXoAbl HAa  TEXHHYECKOE
o0ciTy>)kMBaHHE W TOBBIIICHHE MOKYMATEIhCKOTO CIIpoca
Ha JKEJE3HON J0opore SBISETCS INOCTUKUMOW LENbIO.
Takxke 1enecooOpa3HO  IOTMOJHUTEIBHOS  Pa3BUTHE
nH}opMalMOHHBIX TexHoJorui (0T Oosee yIOOHBIX
CaﬁTOB JJIl KIIMCHTOB 110 aBTOMaTl/BI/IpOBaHH])IX CUCTEM

00CITyKUBaHHS MOE3710B " TEXHHUYECKOTO
obcnyxuBanus).  COBpeMEHHbIE  TEXHOJOIMYECKHE
pelieHus MO3BOJIIOT Ooyiee 3PPEKTUBHO HCIIOIH30BATH
WHBECTHIINM, B TOM 4YHCJE, 3a CYeT JIydIei
KOMMYHHKAllMK C KJIACHTAMH W  aBTOMATH3AlldH
TIPOIIECCOB.

D PeKTHBHOCTD TPAHCTIOPTHBIX CHCTEM,

rocy1apCTBEHHOC (I)I/IHaHCI/IPOBaHI/Ie U J10XO0IbI JKeJIe3HOU

JIOPOTH  CBSI3aHBI Mexay coboi. Jlins pa3paboTku
cTpaTeruu u OTePaIIIOHHOTO TUIAHUPOBAHUS
JICATEIbHOCTH KEJIE3HOW JOPOrM HMEET pelIarolee
3HaYCHUE MOCJIEI0BATENILHOCTh " 00BEMBI

TOCYy/IapCTBEHHONW (PMHAHCOBOHM MOANEPKKH. B KkadecTBe

nmpuMmepa, JkenesHeie noporum crpan EC, KoTopsie
JOJDKHBI  paboTaTh HA KOHKYPEHTHBIX pBIHKaX C
HeOOTBIION CTENEHbIO rocyAapCTBEHHOTO

perynupoBaHus. st HUX 00BEM TOCYIapCTBEHHOTO
(MHAHCHPOBAaHUS MMEET pellalollee 3HAa4YeHUue JUIs
HOJ/Iep KaHusI KAITNTAJIOEMKHX ITPOEKTOB, HAIIPaBICHHBIX
Ha Pa3BHUTHE JKEJIE3HOJOPOKHOTO TpaHcriopTa. OCHOBHEIC
pasimmuust Mexnay crpaHamMu EC - 3To ucnoss3oBaHue
roCyJapcTBEHHOTO ()MHAHCHPOBAHUS XKEJIE3HBIX TOPOT B
paMKax rocyJapcTBEHHO-4aCTHOTO APTHEPCTBA.

Hecmotps Ha TO, 4TO KENEe3HOIOPOKHBIN PHIHOK
CTaHOBHTCA Goiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM "
3¢ (GeKTHBHBIM, OOIIECTBCHHBIE TNPHOPHUTETH (TO €CTh
OoJipILasl IUIOMIA(b MTOKPBITHS, HU3KHE IIEHBI HA OWIIETHI,
9HeprodpPpeKTUBHEIE TEXHOJIOTUH) TpeOyroT
peryiupoBaHusi W (QUHAHCOBOM NOANEPXKKH. Taroke
aJIeKBaTHOE W aJpecHoe (HMHAHCUPOBaHHE HEOOXOAMMO
JUIsL pealn3alMid B paMKaX JKeJIe3HOJOPOXKHBIX CHUCTEM
COLMAJIBHBIX U 9KOJIOTHYECKUX IIPOEKTOB.

UroObl ompenenuTh ypoBEeHb A(P(GEKTHBHOCTH
JeATEIEHOCTH KEJIE3HOLOPOIKHOM TPAaHCHOPTHOH
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CHCTEMBI,  MOXXHO  IPUMEHATh  IIOKa3aTesNd  ee
9Hepro3()HeKTUBHOCTH, HPOU3BOJUTEIBHOCTH,
HaJC)KHOCTH HWJIM KadeCTBa. HO, Ha Hall B3IJIAA,
palMoHaIbHO paccMaTpuBaTh MOHATHE «3()()EKTHBHOCTD
JKEJIE3HOIOPOIKHOTO TPAHCIOPTa» C (PMHAHCOBOM TOYKH
3penusi. Pasnnuns B 3(QQPEKTUBHOCTH HCIIOJIL30BAHUS
AKTHBOB, IMPOM3BOAUTEILHOCTH TPY/a, TAPUPHBIX CTABOK
U KOI(D(HIMEHTOB, IO0XOIOB U pPacXOIOB, SBISIOTCS
KITIOYEBBIMH MOKa3aTeNsIMU TSt JAHHOTO
uccienoBaHusa.B 1iesoM, pesynbTaTel M OOLIECTBEHHBIC
BBITOJbl UMEIOT OOJIBLIOC 3HAYCHHE, HO MHHUMH3ALHSI
3aTpaT M TOCYHapCTBEHHAas (UHAHCOBas MOAICPIKKA
peuraer Bce.

Ha ocHoBe cpaBHEHHsI €BPONEHCKHX KEJIE3HBIX
J0por € HEKOTOPBIMU  KEJIC3HOAOPOXHBIMHU  CECTAMU
cTpaH, He BXxomImmux B cocraB EC, mnoiydaem
JOMOJIHUTEIIbHBIE CBUACTEIIBCTBA TOTO, YTO CYIIECTBYIOT
3HAUMTENbHBIC pa3iM4usi B  ONpENEIeHHMH CaMoro
TepMHUHA <« PexTUBHOCTD JKEJIe3HOIOPOKHOTO
TpaHcriopTa». HenaBHuWe wuccnenoBaHUs IOKa3bIBAIOT,
YTO EBPOIEHCKUE JKEJIE3HBIE JOPOTH OTIMYAIOTCS 10

cBoeld d(dekTHBHOCTH. Ha CerogHsIIHUA MOMEHT
MOHATHO, YTO HEKOTOPBIM EBPOICHCKUM JKEJIEe3HBIM
JloporaM  yJaamoch  JIOCTHUYh  BBICOKOIO  YPOBHS

3¢ GEeKTUBHOCTH, a IESITENFHOCTD APYTUX, 10 IPUIUHAM,
3aBHCAIIMM OT (PaKTOPOB BHEIIHEH CpPeIbl, MOXKET OBITh
OIICHEHA, KaK OTHOCHUTENHHO Hed(dekTnBHas.

Kaxnast HampoHangbHAs KeJIe3Has AOpora MMeeT
YHUKaJIbHBIC XapaKTEPHCTHKH, KOTOpPBIE, HECOMHEHHO,
BIUAIOT Ha ee paboTOCIOCOOHOCTh. JTO  MOXKET
BbIpaXaTbCsl (OPMOIl  OpPraHM3alMOHHOW CTPYKTYDBI
JKEIIE3HOW JIOPOTH, MPOIYCKHOW CHOCOOHOCTHIO WK
IIOTHOCTBIO ceTu. CyOcuauum B KeJIE3HOIOPOXKHBII
TPaHCIIOPT WJIM TOJI0BOW AE(UIMT IUIATEKHOro OanaHca
MOXeET OBITh MPUEMJIEMBbIM B OJJHUX CTPaHax, a B APYTUX
- ”Her. Tomorpadus sBiseTcss eme OJHMM (aKTOPOM.
Hanpuwmep, IBefimapus u Anonus - ob6a rocynapcrsa ¢
BBICOKOI KOHIIEHTpAIMel TOPHOIl MECTHOCTH, YTO BEIET
K YIOpPOXAaHHIO CTPOMTENBCTBA W  OOCITYXHMBaHHA
JKEJIE3HOIOPOXKHONH HMH(pacTpyKTyphl. Pa3BeTBieHHOCTH
TPAaHCIIOPTHOW CETH ¥ IIJIOTHOCTh HACEJICHHUS TaKkKe
BIIMSIIOT HA 3P (PEKTUBHOCTH UCIIOIH30BAHMS OABHKHOTO
cocraBa U JApyrux axrtuBoB. Hanpumep, ®panuus,
IllBenns n KaHaga - CTpaHbl, HMMEIOLIUE HU3KYIO
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IJIOTHOCTh HAceJleHusi, MO cpaBHEHUIO ¢ benbruei,
I'epmanueit win [IBetinapueit [9].

B oaTux cTpaHax [OCTYNHBI HHBECTULHOHHBIE
(GOHIBI  TOCYNAPCTBCHHOW  TMOMICPKKH  Pa3BUTH
TPAHCIIOPTHOM JKEJIE3HOIOPOKHON cucTteMbl. [loHSTHO,
YTO B pe3yibTare Od3TUX U JPYIHUX MPEUMYIIECTB,
MPAaBUTEILCTBO  JOJDKHO OBITh  3aHHTEPECOBAHO B
Pa3BUTHH WHBECTUIIMOHHOTO MpoIlecca AJis MOBBILICHUS
[IOTeHLHaja JKEJIE3HOIOPOKHON ceTu u
roCy/1apCTBEHHbIE OpraHsl BJIACTH OoynyT
3aWHTEpECOBaHBl B TOM, YTOOBl WHBECTHIIUH B
JKEJIE3HOJOPOKHYIO OTpacilb MOIYUYWIN JYUIIyI0 OTAAYYy
Ha BJOXeHHbIH Karmurtan [4, c. 53]. Ho B mocnennee
BpeMsI TOBOJILHO YacTO BO3HUKACT CUTYAIMs Ie(HIMTa
CpPEeICTB ISl TOMJIEPKKH TPAaHCIOPTHBIX OMepanuil B
nepcnektuBe. Hampumep, B Coenumnennsix IlltaTax,
HECKOJIbKO T'y0epHaTOpOB 3a0JIOKMPOBANU BBIICJICHUE
cpeicTB B mporpamMmy  (elepaibHOTO  Pa3BUTHSA
BBICOKOCKOPOCTHOTO ~ JKEJIE3HOJIOPOKHOTO  JBHIKCHHS,
[IOTOMY YTO HE XOTAT HECTH OTBETCTBEHHOCTb 3a
WHBECTHPOBAHNE TOCYAapCTBEHHBIX CPEACTB 0Oe3 YETKOM
MPOTPaMMBI COKpAIICHHUsT OYAYIIUX JKCINTYaTallMOHHBIX
pacxomos.

B EBpome u B Apyrux 4acTsiX MHpa, MHOTHUE
OIePaTOPhI JKEJIE3HOIOPOKHBIX MEPEBO30K U KOMIAHUH-

BJIaJIebLIeB HHPPACTPYKTYPHI MOJYYHIH CYIIECTBEHHYIO
TOCYAapCTBEHHYIO0 ToanepxKy. OHa cTaja cleICTBHEM
MIOHMMAHHUS TOTO (axkra, 4yTO XOpOo1LIOo
(YHKIMOHMPYIOIAsl TPaHCIOPTHAsI KENE3HOJOPOKHAS
cucTeMa  BaXXHA  JUI1  JIOCTIDKCHUSI  OCHOBHBIX
0OIIECTBEHHBIX TIeJIel M TOTPEOHOCTEH - IKOJIOTHIECKUX,
COIIMANBHBIX, JKOHOMHYECKHX H Jp. OueHp BaXkHO
NPUHAMATE 3TU (HAKTOPEl BO BHUMAHHUE JUI MOHUMAaHHA
pasnnunit B 3¢ PeKTUBHOCTH JIeSITEIEHOCTH
JKEJIE3HOIOPOKHOTO TPAHCIIOPTA Pa3HBIX CTPaH.

B orom  kxoHTekcre, mox  3ddexkTUBHOM
JIEATEIIFHOCTBIO JKEJIE3HBIX JIOPOr MOHHMAIOT HPUPOCT
NpuOBIIM, YYUTHIBAas HMHBECTUIIMHM, BIIOKCHHBIE B
9KCIUTyaTallMi0,  TEXHWYECKOE  OOCIy)XHMBaHHE U
OOHOBJICHHE TOABI)XHOTO COCTaBa. OTO MOXET OBITH
OIICHEHO C TIOMOIIBIO CpPaBHUTEIHHO 3(PPEKTHBHOTO
UCIIONIb30BAaHNUS MHBECTHIMH B MaTepHAIbHBIC AKTHBBI,
OTHOCHUTEIIEHO BBICOKOM MPOU3BOIUTEIBHOCTHIO
OCHOBHBIX (DOHJOB, CHM)KEHHEM 3aTpaT WM BBICOKHM
YPOBHEM MPOU3BOIUTEIBHOCTH TPY/Ia.

Ha eBpomelickux keye3HblX AOporax cucrema
KputepreB  3((GEKTUBHOCTH  TPAaHCIOPTHBIX  CETeH
BKIIIOUAET psJ| TIoKazaTeneH (Tadm. 2).

Tabmuma 2

Ilokazarenn B(b(i)eKTI/IBHOCTI/I JKCJIC3HOAOPOIKHBIX TPAHCHOPTHBIX CUCTEM

Wunukarop 3¢ dexTrBHOCTH

Cogepxanue

WudpacrpykrypHas cocTaBisiomas

BrIpyuka OT HCHOIB30BaHUSI HHPPACTPYKTYPHI
(000pOT cpencTB U (PUHAHCOBBIE TOXOIBI), TAPUQ

[TokasbiBaeT pa3Mep HOKPHITUS OOIIMX PACXO0B Ha
coJiep)kaHne MHPPACTPYKTYPHI 32 cUeT TapU(HBIX JOXO/0B, a
TaKKE 3a CUYET FOCYAAPCTBEHHOr0 (PMHAHCHPOBAHUS

Pacxozp! Ha MHOPACTPYKTYpY Ha MOE370-KM

ITokaspIBatoT 3aTpaThl HA HHPPACTPYKTYPY MpH
00CITy)KMBaHHH/PEMOHTE Ha OE310-KM

Pacxozp! Ha MHOPACTPYKTYpy Ha TOHHO-KM

[Noka3sIBarOT 3aTpaThl HA UHPPACTPYKTYPY MPH
00CITy)KUBaHWH/PEMOHTE Ha TOHHO-KM

Hcnons3oBaHue Xene3H010POKHON
HHPPACTPYKTYPHI

Hcnonp3yeTcst Kak METOJ] CPaBHEHUS CTPaH, IpH
HCTIOJIB30BaHUH X JKEJIC3HOJOPOKHON HHPPACTPYKTYPHI.

OHepaHHOHHaﬂ JACATCIBbHOCTDH

BrIpyuka naccaKUpCKUX MEPEBO30K (BKIOUAs
rocyapcTBeHHOE (DMHAHCUPOBAaHWE U (PMHAHCOBEIE
JIOXOJTbI)

IToka3pIBaeT MOJIO MOKPBITHS OOIIUX OTIEPAITMOHHBIX PACX0JI0B
JKEJIe3HOU JOPOTH 3a CUeT TapU(HBIX JOXOJIOB, a TAKXKE 3a CUET
TOCYIapCTBEHHOTO (PMHAHCHPOBAHUS

[Maccaxxupckue onepalMoOHHbIE PACXO/bl HA MOE3/10-
KM

IMToka3pIBaeT MOKPHITHE PACXOI0B Ha MPOOET MOe3/10B

Hcnonb3oBaHue 0nepaTopos
IPY30BbIX/IACCAKUPCKUX MTEPEBO30K

ITo3BoJIsIET CPAaBHUBATH CTPAHBI OTHOCHTEIBHO YHCIIA
HEPEBO3UMBIX TACCAKUPOB M TOHH TPy3a B IIOE3/10-KM 00IIero
npoOera

Haccaxcnpcxne J0XO0Abl HA ITOC310-KM

[MokazpiBatoT pa3mep TapuQHBIX JOXOJ0B B pacyeTe Ha OAUH
MACCAXKHUPCKUI Moe3x

TapudHsle 10X0abI Ha MACCAKUPO-KM

Iloxa3siBaroT BCJIMYNHY TapI/I(l)HI)IX J0XO0I0B B IEPECUCTC HaA
OJMH aCCaXKNPO-KM

TapugHbIe T0XOIBI HA MOE310-KM

[Toka3bpIBalOT BeJIMYMHY TAPU(HBIX JOXO0B B pacyere Ha
npober moes3aa

I'py30BBI€ 1OXOBI HA T-KM

Iloxa3siBaroT BCJIMYMHYAO0XOA0B I'Py30BbIX onepaunﬁ B
pacdyeTe Ha TOHHO-KM

CraBku Tapuda 1o crpaHam

[To3BONSAIOT CPABHUTH, YTO OU3HEC/PHIHOK TUIATHT B KAXKIOH
COOTBETCTBYIOIICH CTpaHe 3a MepeMEIIeHNE TOBAPOB I10
JKeJIe3HOU Jopore - 6osiee HU3Kask CKOPOCTh - IKOHOMHUYIESCKUH
MTOTEHIMAJ UII KOHKYPEHTHOTO MIPENMyIIecTBa

Takum o06pa3zoMm, 3(h(HEKTHBHOCTH AEATETHHOCTH
KEJIE3HOJOPOIKHOTO TpaHCIopTa MOJKeT OBITh

KITFOYEBBIX
3aTpathl

orpeneneHa myTeM OTIpe/IeIeHUs
(MHAHCOBBIX TMOKAa3aTelel, TaKuX Kak



Bectark COHpCKOro HHCTUTYTa OM3Heca u HH(popMannoHHBIX TexHomormit Ne 3 (35) 2020

JIOXOJIBI, M IyTeM aHaln3a M COMOCTABIICHHS 3HAYCHHUN
9THX KOMHOHEHTOB. OIHAKO 3aBHCHMOCTH OT CyOCHImit
TaKXKE MOXKET CUMTATHCS ILTFOCOM, €CIIH PACCMOTPETh TH
MMOKa3aTeu B KOHTEKCTE Ce0eCTOMMOCTH MOe3I0K.[ 8]

Onenka  3(G(GHEKTUBHOCTH  KEJIC3HOIOPOKHOTO
TPAHCIOPTa TPEOYIOT TIIyOOKOTO aHaiu3a CTPYKTYPHI
3aTparT M JOXOJOB OT MEPEBO30K, UYTO MOMOMKET MOHATh
¢daxktopsl  BozzedcTBus.  Hampumep,  yBenuueHue
CJIO)KHOCTH TPAHCHOPTHOM CEeTH, B pe3yNbTaTe BBICOKOM
IO CTAHIIMOHHOH pa0OTHl WM BBICOKAas IUIOTHOCTH
MEpeBO30K, NPUBOAWUT K YBEIMYCHHIO 3aTpaT Ha
MIEPEBO3KH.

BaxxHo Takke NOHWMATh, YTO IOTCHIHAIBHBIC
OKOHOMHYCCKHUE TMPCUMYHICCTBA MOTYT TIIPUBCCTU K
OCJIOKHEHUIO 3¢ dhexTHBHOMN JIeSTEITbHOCTH
JKEJIC3HOJOPOIKHOTO TpaHCopTa. To ecTh, MOBBIIICHHAS
CIIO)KHOCTh ~ [EPEBO30YHOrO MPOIECCa MPHUBOIUT K
YBEJIUYCHHUIO TUIOTHOCTH TIEPEBO30K U, KaK CICACTBUE, K
YMEHBIICHUIO MPOIYCKHON CIIOCOOHOCTH. bosiee BhICOKast
CTETICHb JIEKTPU(PHUKAIINN KEIIE3HOW TOPOTH MPUBEICT K
JTOTIOJTHUTEITHHBIM 3arparam Ha TEXHAYECKOE
o0cCiTy)KMBaHUE CETH, HO CHHU3UT pPAcXOJIbl Ha TOILIHBO.
Hakonen, Ba)KHO YyYHUTHIBAaTh aMOPTH3AIMIO, OCOOCHHO

Ty TEBOM nH}ppacTpyKTypHI, u3-3a BBICOKOH
KalMTaJIOEMKOCTH mpornecca. [lo00HO MoKazaTensim
OmeHKH  3()()EKTUBHOCTH  ONEPAlMOHHOW  paboTHI,
KpuTepun  u3MepeHus  3(PPeKTHBHOCTH  CHCTEMBI
YOpPaBJICHUST  KEJIE3HOJAOPOKHOW  MH(PACTPYKTYpOit
BPAIIAIOTCA BOKPYT CTOUMOCTH M JIOXOAOB OT NEPEBO3KH
[10, c. 83].

Ha eBpomnelickux xene3HbIX JOPOrax AOCTaTOYHO
NONYJIAPeH MeToJ OeHUYMapKHUHI-aHallu3a, STaJOHHOTO
TECTUPOBAHUS, COMOCTAaBUTENBHOIO aHalu3a Ha OCHOBE
STAJOHHBIX MOKazaTesel [1, ¢.46], ¢ Lelbi0 BbISIBICHUS
O0apbepoB W  pblUaroB  pasBuUTHA  d(PPEKTHBHOCTH
KEJIe3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTA, U JIyULIETro OHUMaHUs
IMyTell COBEPIICHCTBOBAHHSA TPAHCIOPTHOTO OW3HEca
KOMITaHUH-ONIEPATOPOB.

[Morenmnman TTOBBITIICHUS 3¢ eKTHBHOCTH
KENe3HsIX Jopor Poccum w Japyrmx cTpaH Mupa
HEBO3MOXXHO OIICHMBATh, HE YYUTHIBas BO BHHMaHHE
o0mme TEHISHIMH pPa3BUTHA MHPOBOTO XO3SIHCTBA:
AKTUBHU3AIHIO r7100aMU3aMOHHBIX MPOIIECCOB,
(hOopMHpPOBaHUE €TMHOTO 3KOHOMHYECKOTO POCTPAHCTBA
U PErHOHANBHBIX TOBApPHBIX PBIHKOB ¢ (akropom
CTaOMJIBHOCTH. B COBpEMEHHBIX YCIOBHSX aKTHBHBIX
MPOIECCOB MHTErPALIMU TPAHCHIOPTHOM cucteMsl Poccun
B EIMHYIO EBPOINEHCKYI0 CHUCTeMy H TIyio0ann3anuu
MHpPOBOTO XO3fHCTBa Teped KEIe3HOIOPOKHUKAMHU
CTOAT TJI00aNbHBIC BEI30BEL. be3 WX ydeTa HEBO3MOXKHO
3¢ (QeKTHBHOE  pa3BUTHE, CBA3aHHOE C  HOBBIMHU
TpeOOBaHUIMHI K TPaHCIIOPTHBIM cucTteMawm,
00yCIIOBIMBAIOIINX TEPEX0OJ OT 3KCTCHCHUBHOH K
WHTEHCUBHON MOJICTIM Pa3BUTHsI HA OCHOBE IIAT(OPMEI
COBPEMEHHBIX  WHHOBAallMOHHBIX  TEXHOJOTHH;  C
YCHIICHHEM YPOBHS BHYTPHOTPACIIEBOH u
MEXTyHApOJAHON KOHKYPEHIINH B TPAHCIIOPTHOM CEKTOpE
[3, «¢.123]. B ycuneHum  KOJWUYECTBEHHBIX U
Ka4eCTBEHHBIX XapaKTePUCTHK TPAHCIIOPTHOM
nH(PacTPyKTyphl, MO3UNUH B CETH MEXKIYHAPOIHBIX
TPAHCIIOPTHBIX KOPHJOPOB, B3aUMOJCHCTBHS MEXIY
pasNMYHBIMM ~ BUJAAMH  TpPaHCIIOPTA, BHEJIPEHUH

52

3¢ (HeKTUBHBIX TPAHCIIOPTHBIX TEXHOJOTHHA U peaTH3alun

MHHOBALIMOHHBIX  IIPOEKTOB  3aKJIIOYaeTCs pPa3BUTHE
NOTCHLHMANAa TPAHCIOPTHOW CHUCTeMbl. PesympraTom
pasBuTHS SIBJISICTCS (bopmupoBanue "
(hyHKIIMOHUPOBaHUE 3¢ G eKTHBHOM
KOHKYPEHTOCIOCOOHO TPaHCIIOPTHON CHCTEMBI,
CHIOCOOHOH obecrieunBaTh (yHKIMOHHPOBaHKE

BBICOKOTIPOM3BOJUTENILHON, BBICOKOTEXHOJIOTUYHOH H
0e30macHOil TPaHCTOPTHON HHOPACTPYKTYPHI, BBEICOKOE
Ka4yeCTBO TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT.

['MaBHBIM  HampaBICHHEM COBEPIICHCTBOBAHHMS
paborer  mpemmpusatuii OAO  «PX]J»  sBmsercs
MOJCPHH3AIMS  JKEJIC3HOLOPOXKHOTO TPAHCHOPTA IS
MOBBILICHUS CKOPOCTH JIBHDKCHUS, MPOBO3HOM
CIIOCOOHOCTH OCHOBHBIX €€ YYacTKOB, B TOM 4YHCIe

ucronb3yst 3(P(EeKTUBHO TPaHCIOPTHBIE KOPHIOPHI,
MpoxoAsIIe uepe3 Tepputopuro Poccun.

Ha JaHHBIN MOMEHT MHHOBAIIUHN u
WHHOBAIIMOHHAA  JEATEIbHOCTh  MPHUOOPETaloT  BCe

Oosibiiee 3HAUYEHHE IJISi SKOHOMHYECKOW M (pUHAHCOBO-
XO3SHCTBEHHON JIeSITEIIEHOCTH TPaHCTIOPTHBIX
NPEANPUSITHH, SBISAACH OJHUM W3 O0A30BBIX 3JIEMEHTOB
3¢ QEeKTUBHON CTpaTerMn W BaXHBIM HHCTPYMEHTOM
MOJTYYCHHS U COXPAHEHHS KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIECTB.

[5, c. 91]

Crpareruss WHHOBaIMoHHOTO pa3Butua OAO
«PX» - 3TO KOMIUIEKCHas Iporpamma JeHCTBHA,
HaIpaBJICHHBIX Ha JOCTH)KEHUE MIPHOPUTETOB

WHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS, BBICOKOH 3(ddexTuBHOCTH
JIeSITETIFHOCTH 32 CUET MOJICPHHU3ALINH.

Jnst  nanbpHeWero MHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHUS
MOPEeANPUATHI KEJIe3HOAOPOKHOTO KOMILJIEKCa HYXHO
pa3paboTaTh KOHICHIIMIO HHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHSL.
OCHOBHOW [ENBI0 JAaHHOW KOHICNIUU JOJDKHA OBITH
MOCTaHOBKA Ha METO/I0JIOTHYECKYIO OCHOBY
TEXHOJIOTMYECKOIo pa3BUTHS KEJNE3HOJOPOKHOTO
KOMIUIEKCa Ha TPHHIWINAX OOECIeYeHUs YCTOHYHBOTO
SKOHOMHYECKOTO POCTA.

Konnenuus pasBUTHA MHHOBaIlMOHHOTO
NOTEHIMana [OJDKHA  y4YUTBIBATh  CIEAYIOIIUE €70
COCTaBIIAOIIHE:

- Hay4YHO-TEXHUYECKUH KOMILIEKC Tt
OCYILIECTBIIEHHS Hay4HO, Hay4YHO-TEXHUYECKOHI

JeATEeNIbHOCTH M IOATOTOBKU paOOTHHUKOB;

- BBICOKOKBaJTU(HUIIUPOBAHHBIE
MaTepHAIbHO-TEXHUIECKYIO u
9KCIEPUMEHTANIBHYIO 0a3y;

- COBEpIICHCTBOBAaHME 3aKOHOJATENLCTBA B chepe
HWHHOBAIMOHHOTO pa3BUTHL JKEIIE3HOIOPOKHOTO
TPaHCTIOPTa M MEXaHU3MOB €T0 pPeaji3alny;

- co3maHue 3(PGEKTUBHONH CHCTEMBI YIpPaBICHUS
HHHOBaMOHHON  AesarenmbHOCTEIO OAO «PXIO» m
pa3paboTKH TPOTpaMMBl WHHOBAIIHOHHOTO Pa3BUTHS
Kene3HooposkHoTo Tpancmopta OAO «PXKy;

- obecreueHHe HEOOXOAWMBIMU pecypcaMH |
Pa3BUTOI KOMMYHUKAITMOHHON HH(PPACTPYKTYpOH.

IemnecoobpazHo BHEIPUTH HOBEIE u
COBEPILIECHCTBOBATH CYyIIECTBYIOIINE TEXHOJIOTHH,
KOTOpPBIE JOJDKHBI OBITh HAIPaBJICHBI Ha (POPMHUPOBAHNE
MHHOBaI[UOHHON MOJIUTUKH JKEJIE3HOI0POKHOTO
KOMIUIeKca Ha ypoBHe mupeampusituit [6, ¢.163].
JanpHeive HCCIIEJOBAaHUS 51 ONepaluOHHOMN

KaJIphI,
OIBITHO-
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JIESITENIbHOCTA ~ JKEJIE3HOJOPOXKHOTO  TPaHCIOPTa, U
c(OKycHpOBaHHBIE Ha  OCHUMApPKUHTE  IIO3BOJISAT
MOJYYUTh JOIMOJHUTEIbHYI0 WH(DOPMAIUIO, PaCIIUPATH
BO3MOXKHOCTH  TOCYAapPCTBEHHBIX  PETYJSITOPOB U
MCHEIKMEHTA JKCJIC3HOIOPOKHBIX KOMIIAHHH, MO3BOJIAT
MOBBICUTE  A(PPEKTUBHOCTh  JCSITECIBHOCTH KEJIC3HOM
JIOPOTH, B TOM YHCJIC, 32 CUCT ONTHMH3AINU WHTCPECOB
IPY30BBIX U MACCAKUPCKUX MIEPEBO3OK.

pazBuTHA  BceX  oTpacied  dkoHOoMHKH  Poccum.
D deKTHBHOCTE KEeJIe3HOIOPOKHOTO TPAHCIIOpPTa OyneT
OIPEIeIAThCSl TUHAMHUKON BOCCTAHOBIICHHSI OCHOBHBIX
NPOU3BOJICTBEHHBIX (DOHIOB OTpaci, TEMIOM pocTa
CIIpoca Ha JKeJIe3HOJOPOXKHBIC IIEPEBO3KH, pe3ylIbTaTaMU
peanusalMM  CIPYKTypHOH  pedopMBl  OTpaciH,
3¢ PEKTUBHOCTHIO TAPU(PHON ITOTUTUKU B PETYIHPYEMBIX
rOCYAapCTBOM MOHOIIOJIBHBIX CEKTOPax JesTesIbHOCTH,

CrabunpHO (O YHKIMOHHUPYIOLITHIA
XKEJIC3HOOPOXKHBIA  TPAHCIIOPT  SIBISIETCS  TapaHTOM

HWHTEHCHBHOCTBIO HCIIOJIb30BAHUS Y4acTKOB
MEXIYHApPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPHIOPOB.
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ESTIMATION OF EFFICIENCY OF ACTIVITY ON RAILWAY TRANSPORT

Elena R. Belyaeva,
Omsk, Omsk State Transport University,

Swetlana N. Kuzheva,
Omsk State University. F. M. Dostoevsky

Abstract. The effectiveness of enterprises and industries is defined as the degree of achievement of goals, as a
positive impact. The article discusses various approaches to the definition of the concept of “railway transport
efficiency”, presents national differences in assessing the efficiency of European railways, identifies the components of
the concept for the development of innovative potential of the railway transport system.

The purpose of the study is to determine a set of criteria for assessing the effectiveness of activities in the
railway sector, which would make decisions that contribute to the growth of the innovative potential of the industry.
The study, the object of which is the railway transport enterprises, confirms the existence of differences in determining
the effectiveness of the railway companies, providing individual stages of the transport process. As a result, the concept
of "railway transport efficiency" is more rational to consider from a financial point of view. The criteria used for the
assessment should vary depending on the situation specific to the company, as well as on its industry affiliation.

The authors proposed to use the performance indicators of railway enterprises, grouping them depending on the
infrastructure and operational component of the transport process. The infrastructure component is associated with
tangible assets and the transportation network. Operational, characterizing operational activities, is associated with the
movement of trains. Like indicators for evaluating operational efficiency, criteria for measuring the effectiveness of a
railway infrastructure management system revolve around cost and transportation revenue.

To determine the effectiveness of enterprises, you can apply and private indicators: energy efficiency,
productivity, reliability and quality. In general, results and public benefits are important, but cost minimization and
government financial support are everything.

Keywords: railway transport enterprises, performance, evaluation indicators, income, expenses, criterion.
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H. B. boposckux, E. A. Kunepsap
JIEKTPOHHBIN KAJIPOBBI JOKYMEHTOOBOPOT IPEANPUATHA: IPOBJEMbI BHEJIPEHUS U
NEPCIIEKTHUBbBI PA3BUTUSI

Hccnedosanue svinoaneno npu guuancosou noodepicke POPDU, npoexm «Coyuansro-skoHomudecKue
acnexmsl popmupoganus kaoposozo nomenyuaia Omckoti oonacmuy, Ne 18-410-550012

B cmamwe  paccmompenvl  npobnemvl  dphexmuenoi  opeanuzayuu  INEKMPOHHO20  KAOPOBO2O
00KyMeHmoobopoma Ha ypoeHe xossiicmeylouje2o cybvekma. Llens pabomel cocmosina 6 ananuse npobiem eHeopenus u
onpeodeienul NepeneKmue pa3gumust INEKMPOHHO20 KA0P0o8020 060poma 8 YCl08UsIX CO8PEeMEeHHOU IKoHoMuKY Poccuu.
B rauecmese ocnosnbix memooos ucciedo8anus UCHOIb306AHbL MEMOO AOCMpPAsUposanus u memoo obobuenus (npu
aHaIu3e HAyYHOU TUmepamypol, GoPMYIUPOBAHUU PeKOMeHOayull U 6b160008). B pabome coenar 661600 0 mom, Umo Ha
POCCULICKUX ~NPEOnpUSMUSX — OCYWECMBIAIOMCS  NONBIMKY  Nepeimu  NOIHOCMbIO HA  DJEKMPOHHbIL  KAOpOBblil
dokymenmoobopom. Dppexmusnoe pazsumue 1EKMPOHHO2O KAOPOBO20 0O0POMA HA MUKPOYPOGHE OOMNCHO ObiMb
OCHOBAHO HA CO30AHUU COOMBEMCMEYIOUet UHPOPMAYUOHHOU NOOOEPIHCUBAIOWE CUCTNEMbl HA 20CYOAPCMEEHHOM
yposne. 3adauamu @HedpeHus Kaopo8o2o INEKMPOHHO20 OOKYMEHMO0O0POmMa HA YPOBHE XO3AUCMBYVIOWUX CYOBEKO08
AGNAIOMCS: YRpoujenue paboml ¢ KAOPOGLIMU OAHHBIMU, GOPMUPOSAHUE CLANCEHHOU CUCTEMbL (YHKYUOHUPOBAHUS
noopasoeieHutl HYymMpU OpeaHu3ayuu, yeeiuueHue onepamueHocmu obpabomku uxngopmayuu, nosviutenue oodwyell
mMpyoo8oll  NPou3eo0UmeIbHoCmu  compyoHuxos. (OO0CHOB8ANHbL OCHOGHbBIE HANPAGLEHUST ONMUMUSAYUU CUCTIEMbL
OOKYMEHMANbHO20 — NOMOKA, — GKIIOUAIOWUe  OP2AHUZAYUOHHYIO, — MEXHUHECKYIO,  NpPOSPAMMHO-MEXHULEeCKYIO
cocmasnsiowue, asmopamy OmMMe4aemcs, Ymo OnMmuMU3ayus NO360JUM YCHAHOGUNb CMPYKMYpPY OOKYMeHmayuu,
BbISABUMb CIPYKIMYPY OOKYMEHMANbHBIX NOMOKO8 OP2AHU3AYUU U UX SHYMPEHHee COOepIICaHue, YCMAHOBUMb CXeMbl
nepemewenuss OOKyMenmayuy 8 npedenax 0OKyMeHmaibHo2o nomoka. Paccmompenst npeumywecmesa u nedocmamxu
NPUMEHSEMbIX 8 HACMOsSIYee 8peMsi Hd POCCUTICKOM DbIHKe CUCEM 2AEKMPOHHO20 OOKYMEHmOoobopoma, maxkux Kax
Jlozuxa ECM; 1C: JJoxymenmoobopom, Cucmema DocsVision; DIRECTUM,; C3/] Heno;, EMCDocumentum, Kopyc —
Koncanmune, Kooexc: JJokymenmoobopom. Bce paccmompentvle npocpammbl umeion Kaoposwviil 010K u Mo2ym Obimb
uUcnonw308anbl 6 pabome ¢ Kaopamu. Yuugpuxayus u omcymcmeue yuema OmMpaciesol Cneyuuku HA36aHbl
OCHOBHBIMU HEOOCHAMKAMU NPU UCHONb308AHUU OAHHBIX CUCTIEM.

KnaioueBble cioBa: JOKyMEHTOOOOPOT, 3JIEKTPOHBI JOKYMEHTOOOOPOT, ONTHMH3ALMS JIOKYMEHTOOOOpOTa,
KaJpOBBIN JIEKTPOHHBIN IOKYMEHTOO00POT, IN(PPOBU3AIHS, CHCTEMBI 3JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTO000POTA.

a 3¢ (heKTUBHOCTH JIeATeNbHOCTH  JIOKYMEHTHI, CO3/1aBaeMble Ha OyMakHOM HOCHTENE WU B
MPEANPUSITHS U CKOPOCTh €ro ajanTalldd  JJIEKTpoHHOH  ¢opme» [2]. B BbleHa3BaHHBIX
K W3MEHEHHWsSM BHEIIHEH Cpeasl B ONPEACICHUSAX  MOMYCPKUBAcTCS  WH(POPMAIMOHHAS
3HAYUTEJILHOMN CTEeTICHU BJIIUSIIOT CYIIHOCTh JIOKyMeHTa. B HoBoM 3akone P® «O06
COJep)KaHNEe M CKOPOCTh 00paboTky Bce  mH(popManuy, HHOPOPMAIMOHHBIX TEXHOJNOTHSIX H O
HEOOXOIUMON TOKYMEHTAIUN TPEANPHUATHS, BKIFOYast U 3amure uHpopMmanun» ot 27.07.2006 MOKHO BCTPETHUTH
KaJgpOBBIH OJOK IOKyMEHTalMu. B Hacrosmee BpeMs  Takoe oOmNpeAcicHHe WHPOPMANUU KaK: «CBEJCHHU
npobiema  opraHm3amMu  3PQPEKTUBHOM paboTel ¢ (COOOIIEHMH, MAaHHBIX) HE3aBHCUMO OT (OPMBI HX

JIOKyMEHTaMHU aKTyaJbHa He TOJIBKO IS TpeacTaBieHus» [1].

TOCY/IapCTBEHHBIX U KPYIHBIX KOMMEPYECKUX CTPYKTYP, JIOKYMEHT BBINOJNHSET Cleaylomue (QyHKIUA —

HO ¥ IS TPEANPHUATHIA MaJloro U cpetHero OusHeca. ¢uKCcUpOBaHME W  COXpaHeHHe HHpoOpMaluu Ha
B rocynmapctBenHom crtangapre ['OCT HMCO  ompeneneHHOM — HCTOYHHKE, ITOKYMEHT — ITO3BOJISET

15489—1—2007 «HarmoHaneHbIH CTaHJIApT  IepemaBaThb HHPOPMALHUIO JAPYroMy MOJB30BATEINIO,

Poccuiickoii ®epepanun. CucreMa CTaHIapTOB IO  KONHMPOBATH M HAKAIUIMBATh HEOOXOIUMBIC CBEICHHS O

nadopmanny, OGHONMMOTEYHOMY W W3AATEIbCKOMY AETY.  XO3SHCTBEHHBIX OINEpalusix, OoO0beKTax M cyObekTax

VYmpasnenne  gokymeHTamu. OOmme  TpeGoBaHMsA»  ynpasiieHHs. C IMOMOILIbIO JIOKYMEHTOB OOECIIeYHBaAETCS
JIOKYMEHT OIIpefersieTcsl Kak: «3a(UKCHpOBaHHas Ha  B3aMMOJICHCTBHE OTHENbHBIX 4YacTed OpraHu3aluH.
MaTepHaIbHOM HOCHTEINe naeHtnunmpyemass  Mudopmauust  sBiseTcs OCHOBOW Uil TPHHATHSA
nHdopmanus, co3jaHHas, MOJyYCHHass W COXpaHseMass  pa3IMYHBIX  YNPaBICHYECKHX  PELICHUH,  CIYXKHT
opraHuzanyeil uiaM (U3MYECKHM JIMIOM B KauecTBe  HCTOYHMKOM MUl CIPAaBOYHO —IIOMCKOBOH pabOTBhI,
JI0KazaTeIbCcTBA  NPH  IMONTBEPKACHMM  IPAaBOBBIX  MOXET MPUMEHSATHCS B KauecTBE JOKA3aTeIbCTBA.
00s13aTeNbCTB MM JeNoBOM nesrensHocTw» [3]. Ilpm  JlokyMeHT — siBIsieTcss ~ BaXKHBIM  DJIEMEHTOM B

sToM HammoHaibHBIN cranmapT PO I'OCT P 7.0.97 —  nmesarenmpHOCTH JOOOW OpraHH3alWHd, ydpexacHus. B
2016  «Cuctema cTaHAapToB IO  HH(pOpPMAaIHNH, chepe ympaBieHUS TOKYMEHT SBISICTCS MPEIMETOM U
OnOIMOTEeYHOMY u U3/1aTEIICKOMY Jely.  pe3yiabTaTOM TPyAa, TIIOCKOJIBKY IPHHITOE pEelIeHUE
OpraHu3annOHHO—pAacIOpsIINTEIbHAs  JOKYMEHTanusl.  (UKCUpyeTcss B INHUCbMEHHOH ¢opMe B JOKyMEeHTE

TpeboBanust K OQOPMIICHHIO JOKYMEHTOB» IIpeIuIaraet [4:5;6;7].
cilenyroliee ompeaelneHue (GopMbl JOKYMEHTa: <«3TO
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KangpoBelii  1OKyMEHTOOOOpPOT — Ipeamoiaraer
MIPEUMYIIECTBEHHO  KPyroobOpoT  OpraHM3allMOHHBIX
JIOKYMEHTOB. OpraHu3aioHHbIE JIOKYMEHTBI

YTBEPKIAITCS PYKOBOJUTEIICM C TIOCTAHOBKOI rpuda 00
YIBEPKICHUU WJIH PACIOPSIUTCIBHBIM JTOKYMEHTOM
(perrenueM, MOCTaHOBJICHUEM, MIPHUKA30M,
pACTIOpSHKCHHEM) WK 3acelaHueM  KOJIICTHAIBLHOTO
oprana [4;5;6;7;8;9]. OpraHu3aiOHHBIC OKYMEHTBI
JNEHCTBYIOT A0 TeX TOp, NHOKa He OyayT NIpUHATHI
JOKYMEHTHI, WX 3aMelIaonue. B opraHM3amnOHHBIX
JOKYMEHTaX peanu3yroTcs Tpa)XIaHCKHUE u
aJMUHUCTPATUBHBIC HOPMBI, TAKHM 00pa30M, TOKYMEHTHI
JAHHOTO THIIA COCTABISIOT TPABOBYIO OCHOBY IS
JCSITCIIBHOCTU OpraHu3aIUH. [pu MOJITOTOBKE
OpraHM3aIMOHHBIC JOKYMEHTBI MPOXOIAT 00S3aTEIbHYIO
MPOIEIyPY COTJIACOBAHUS CO BCEMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU
MOPA3ACIICHUSIMA U JIMIAMH (C PYKOBOIMTEISAMU U HX
3aMecTUTeNsAIMH, fopuctamu u 1p.) [4;5;6;7:8;9]. K
OCHOBHBIM OpraHU3aIUOHHBIM JIOKYMEHTaM,
PETYIUPYIOIIUM ¥ OTIPEACISIONIAM KaJIPOBYIO MOTUTHKY
MPEIIPHUATHSA, OTHOCST: YCTaB, Pa3iIHYHBIC MOJOXKCHUS,
MOJDKHOCTHBIC ~ MHCTPYKIUH, INTaTHOE pacCIHCaHHe,
MpaBUJIa BHYTPCHHETO PaCIOPsIIKa, pEriIaMeHT.

B TOCT P51141 —98 «/lenonpou3BoAcTBO U
apxXuBHOE 1eN0. TepMUHBI U OIpPENCIICHUs» IOHATHE

«IOKyMEHTO000pOT orpeessieTcs CIIEIYIOLM
o0pazoM:  «JOKYMEHTOOOOpPOT - O3TO  JBHKCHHE
JIOKYMEHTOB B OpraHU3allUd OT WX CO3/aHHs WU
MOJyYeHHs /0  OTIPAaBICHHs, WIH  3aBepLICHUS
UCTIONHEHUs». JIOKyMEHTOOOOpPOT OCHOBBIBACTCS Ha
YeTKHX TMpaBWJIaX ¥ MPUHIMIIAX, KOTOPHIC CO3JAIOT
OIepPaTUBHOE MIPOXOXKICHHE JIOKYMEHTOB o

HauMEHbUIEMY IYTH M C HAaWMEHBIIUMH 3aTpaTaMu.
COBOKYITHOCTh JIOKYMEHTOB, IIPOXO/SIINX KPyroooopor,
Ha3bIBACTCSl JIOKYMEHTOIIOTOKOM. JIOKyMEHTONIOTOK B
OpraHM3allMi MpEAIoJaraeT JBW)KEHHE CIIeTyIOUINX
BU/IOB JOKYMEHTA: BXOJSIIIX, HCXOSIINX, BHYTPEHHHUX.

Bo BpeMs JeATEITbHOCTH TIPEATIPUATHS
oOpasyeTcst OONBIIOE YUCIIO PA3IMIHON JOKYMEHTAIIHH.
ITocme TOro Kak JOKYMEHTHl HCHOJNB30BAJIM OHH
moMemniarorcss B apxumB  [4;5;6;7;8;9;10]. PabGota ¢
JIOKYMEHTaMH  MpEAIoNiaraeT  OCYIIECTBICHHE  HX
KinaccudUKanuy, 4YTO CYIIECTBEHHO YIPOIIAeT IOUCK
JTokyMeHTOB. CaMmblif IPOCTOH U PacIpOCTpaHEHHBIH
cnoco0 Kiaccu(UKauy JOKYMEHTOB Ha MPEANPUSTHAX
3T0 oOBenuHeHMe uX B Jnena. Ilpu mnomomu
CHELUaNbHOTO  KJIACCH(UKAIMOHHOTO  CHpPaBOYHHUKA,
KOTOpPBII B CBOIO OUYEPENb ONpEACISeT NPUHLMUII
pacripeneneHus JOKyMEHTOB B Jiena, (opMHpyeTcs
JienoBasi HOMEHKJatypa. HoMeHkiaTypa aein siBisieTcst
CHCTEeMaTH3UPOBaHHBIM  CIIMCKOM  Ha3BaHWH  Jed,
KOTOpbIe OBLIM 3aBEeJCHBl Ha MPEINPHUATHH, IPH 3TOM
YKa3bIBAIOTCSl CPOKU MX XPaHEHHS.

OHTI/IMI/I3aI_II/I5[ JOKYMEHTHOT'O
BO3MOXKHOCTb:

IIOTOKa JacT

YCTaHOBHTH CTPYKTYPY LIEHHOI
JIOKYMEHTAIUH (JOKyMEHTOB, ()OPM H BHIOB);

BBISIBUTH  CTPYKTYPY  JOKYMEHTAJIbHBIX
ITOTOKOB OPTaHM3AINH U MX BHYTPEHHEE CONIEPIKAHNE;
yCTAQHAaBIUBaThb  CXEMBl  INE€PEMEIICHUs
JOKYMEHTallUU B Mpefenax AOKyMEHTAJbHOrO MOTOKa, a

TaKKE OPYTrux KaTeFOpI/Iﬁ JAOKYMCHTAIlUU, KOTOpas B
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CBOIO  OdYepenb  yJacTBYeT B  OCYIIECTBICHUH
OTIpeNieNIeHHBIX 3aa4, QYHKIIUN 1 IpoYero;

OMPENCIIUTh  TNPUHIMILL  MEPEIBIKCHUS
JOKYMEHTOB ~ C  HAWMCHBIIUMH  TPYIOBBIMH U
BPEMEHHBIMU 3aTpaTaMu.

K opraHu3anMoHHBIM CIIOCOOaM  ONTHUMH3AIMH
MO>KHO OTHECTHU pa3paboTKy HOPMATHUBHOM
JIOKYMCHTAIIUM OPTraHU3alii 00paOOTKU JTOKYMEHTOB,
yCTaHaBJIHMBAIOIIEH npaBuia, TpeboBaHus,
pEeKOMEHAAINH o
IoKyMeHToBeneHuo[5;6;7;8;9;10].Ecmu y4ecTb

00BEKTHBHOCTh TCHICHIINU ITOCTOSHHOTO pocTa oObemMa
JIOKyMEHTOIIOTOKa B COBPEMEHHBIX KOMIIAHUAX, TO
MOXHO CJielaTh BBIBOJL O TOM, 4YTO oOecredyeHue
ONTHMAJIBLHOCTH OpraHW3alliyd JIOKYMEHTOOOOpoTa He
MOXXET pEaJn30BaTbCsi TOJBKO C IIOMOIUBIO  MeEp
OpPraHU3alMOHHOTO BO3JEHCTBUS, IOTOMY YTO IIPU TAKUX
Mepax HeoOXoquMo OyAeT TMOCTOSHHO YBEIHYHBAaTh
YHUCJIEHHOCTh COTPYJHUKOB (DUPMBbI. DTO MOXHO ClIEJIaTh

TOJNBKO €  TOMOIUBI  TEXHHYECKUX  Mep |
OCYIIIECTBIICHUEM OPraHU3alMOHHO MIPOEKTHBIX paboT 110
VIY4IICHWIO  Tpolecca  o0paboTku  mHpOpMAaIuu
[5;6;7;8;9;10].

B nacrosmiee Bpemst HCIIOTB30BAHAE TEXHUUECKUX
CPEICTB JOKYMEHTO000pOTa MOXKET OBITH IPUMECHEHO HE
TOJBKO HA TEX JTamax, [J¢ HCIOJIb3YCeTCsA PYTHHHBIN
MOJIXOJ] K OmeparusaM 00pad0TKH JOKYMEHTOB, HO U TaM,
T/Ie CYIIECTBYeT TBOpdUeckas paboTa ¢ mokymeHtamu. K
HEOOXOMMBIM ~TEXHHYECKHM CpeACTBaAM 00paboTKH
JIOKYMCHTOB MOJKHO OTHECTH CpPEICTBA OPITEXHUKH
(damprieBampHBIC, MAPKUPOBATBHBIC allapaThl M Ip.), a
TaKXKe KOMITBIOTCPHBIC CPEJICTBA M TEXHOJIOTHH, KOTOPHIE
MIPEJOCTABIAIOT HIMPOKHE BO3MOXHOCTU B TIPOLIECCE
MOJTOTOBKHA  JIOKYMEHTOB, JAIOT BO3MOXKHOCTH IIO
MPOBEACHUIO AIEKTPOHHBIX COTJIACOBAHUM, o
00ECIICYCHHUIO JJIs1 OPraHU3AIMY ONEPATUBHOTO XPAHCHUS
JIOKyMEHTOB. B mpouecce npuMeHEHUs KOMIbIOTEPHOMI
TEXHOJOTHH (HHUPMOH MOXKET OBITh HCIOJIh30BaHA
CHCTEMa AIIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOOPOTa, TEKCTOBEII
n  Tabmmuneii  pemaktop (Word, Excel wu nmp.),
3JIEKTPOHHAS 1M0UTa, (hake M APYTUE TPIITOKEHH.

B nocnennee BpeMss MHOTMMH XO3SIMCTBYIOIIUMHU
CyObEKTaMU HCIMOJIB3YIOTCS OOJIAYHBIC BBIYMCICHUS U
cpeacTBa 00pabOTKM JaHHBIX, YTO IO3BOJISIET (UpMe
obecrieunTh yA00HYI0, OBICTPYIO W JIETKYIO paboTy ¢
Pa3HBIMH  ONEpallMOHHBIMU  cucTeMamu. OOmauyHast
TEXHOJIOTHSI TPEICTABIsIET COOOW TEXHOJIOTHIO IO
00paboTKe 3HAYUTEIBHBIX MACCHBOB JaHHBIX. B
HACTOSIIMH  MOMEHT YK€  €CTh  CICIHajJbHEIC
KOMITBIOTEPHBIC TEXHOJIOTHH, HAIlpaBJICHHBIE Ha padoTy ¢
JMOKYMEHTaMH, KOTOpBIE IIOCTPOCHBI Ha MPHHIHUIAX
obOmaynoit  texHomormu  [5;6;7;8;9;10].  [Ipumepom
TpocTedmIell 00IaYHON TEXHOJIOTHH, PEKOMEHIYEeMOH K
HCIIOJIB30BAaHUIO MIEPCOHATIBHBIM I0JIb30BATEIISIM,
SBIISICTCA TNPUMEHEHHEe «o00jaka», BCTPOCHHOTO B
3JIEKTPOHHBIA MEPCOHAIBHBIM  AIIUK, IO3BOJISIFOIIETO
CHCTEMAaTH3UPOBATh M XPAHHUTh JOKYMEHTHI B MHTCPHET
—IIpOCTpaHCTBE 0€3 HCHOIB30BAHUS IOMOJIHHUTEIBHBIX
TEXHUYECKHUX CPEICTR.

Ha cerogsamuuii NeHP B OO0JNACTH KaJIpoOBOWM
paboTBl, O0COOCHHO Ha KPYIHBIX MPESIIPUATHIX,
TpeOyeTcss OYEeHb OBICTpas, KadeCTBEHHas 00paboTKa
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nH(pOPMALUH, IPH STOM JaHHbIE TOJDKHBI OBITH HAJIEKHO
3amuIiensl|5;6;7;8;9;10]. Brenpenwne KaJIpOBOTO
JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTOO00pOoTa TOBBIIIAET
(G QEKTUBHOCTh MPENPHATHS, YHpouiaeT paboTy c
KaJpOBBIMHU JaHHBIMH; (POPMHUPYET CIKEHHYIO CHCTEMY
paboTsI BHYTpHU OpTaHM3aIH; yBEJIHYHBACT
OIEPaTHBHOCTh IOJYYEHUs] HMH(GOPMAIMK; MOBBIIIACT
00IIyI0 TPYIOBYIO NPOU3BOJUTENHLHOCT COTPYIHHKOB.
Hcnonp30BaHHEe CHCTEMBI KaJIpOBOTO  JICKTPOHHOTO
JOKYMEHTOOOOpOTa JaeT BO3MOXKHOCTH OTIIPABIISITH H

IOJIy4aTh BAXXHYIO HHPOPMAILIHIO OIIEpaTUBHO,
HCIOJIb3yd  TCJICKOMMYHHUKAIIMOHHBIC KaHaJIbl  CBSA3H
[5;6;7;8;9;10].

NPEANPUATHAME  CIEAYIOIHE COBPEMEHHBIE CHCTEMBI
JJIEKTPOHHOTO JOKyMeHTooOopoTa (Tadm. 1): Jlormka
ECM; 1C: Hokymenroobopor; Cucrema DocsVision;
DIRECTUM; CB/] Heno; EMCDocumentum; Kopyc —
Koncantunr, Kopmekc: [Jloxymentoobopor. /laHHbIe
CHCTEeMbl HMEIOT KaJpOBbI OJOK W MOTyT OBITh
UCIIONIb30BaHbl B paboTe C KaJpaMH, K OTPUIATEIbHBIM
MOMEHTaM HCIIOJIb30BaHMsl JaHHBIX CHUCTEM CJEIyeT
OTMETUTh MX YHU(QHUKAMIO M OTCYTCTBHE YdeTa
OTpaciieBOH  crnenu(UKH. JIEKTPOHHBIA  KaJpOBBIH
000pOT HAYMHAET AaKTUBHO Pa3BUBAThCS B KPYIHBIX
POCCHICKMX KOMITaHUSX, TEM HE MEHee, OH OTCTaeT IO
CTENeHN pa3pabOTaHHOCTH M PACIPOCTPAHEHHOCTH OT

Ha poccuiickoM phIHKE MPOTPaMMHBIX IPOJYKTOB — AJIEKTPOHHBIX  OOOPOTOB, HCIONB3yeMBIX B  cdepe
B 2018 romy ObuM TpeACTaBIEHBl W  aKTHUBHO OyxranTepckoro ydera u B cepe ydera mHGOpMaym 1o
UCIIONIb30BAIMCh ~ POCCUMCKMMHM ~ NPOMBINUICHHBIMH ~ B3aMMOJCUCTBHIO  HPEANPHUATHS €  KOHTpPAreHTaMu.
Tab6muma 1
XapakTepucTHKa MPOrPaMMHBIX IPOIYKTOB HH(POPMAIIMOHHO - aHanuTHIeckoro odecnieueHns CO/]
PEAIPHUSITHS
HaumenoBanue XapakTepucTHKa MPOrPaMMHOTO ITaKeTa Lena («mmon
BapHaHTOB KITFOY» C yIETOM
poTpaMMm YCTaHOBKH H
BHEJPCHUS)
Cucrema JIEJIO Cucrema «JIEJIO», pa3zpaboTtannasi koMmmnaHuei «nexTpoHHbie OpucHbIC 25 000 py0.
Cuctembl» (30C).
Perucrpanus Bxoasmieil M WCXOASMIEH KOpPPECHMOHACHIMHU. bBrICTphIit
MepeBol IOKYMEHTOB B DJJEKTPOHHBIM BHI. HanexxHoe XpaHeHHWE U
obicTphiid mouck. KonTponps ncnonnenns nopyuenuii. CoBmectHas pabora
U MOJrOTOBKA NPOEKTOB JOKYMEHTOB. [locTpoeHue CIOXHBIX MapIIpyTOB
JIBIDKEHHUS T10J] pa3iIM4yHble On3Hec —iIipouecchl. Enunas pabouas cpena
JUTS yTAJICHHBIX MOJIPA3/ICICHUI U (DHIIHAIOB
Docsvision Cuctema ynpaBlieHHs JOKYMEHTaMH, 3aJadyaMyd U OM3HEC —IIpolieccaMmu 35 000 pyO.
OpraHu3any. ABTOMAaTH3alMs JEJIONPOU3BOACTBA. YIpaBieHHe Ou3HEC
—rporeccaMd W 3amaHmsAMu. [lomck W aHamm3  MH(DOpMAIIH.
Nudopmammonnas 6e3omacHocth. CpenctBa opranmzammu  F032]10.
CpenctBa HacTpoWkH W pa3paboTku pemieHwid. MoOwibHas paboTa.
WnTerpanus u macmtabupoBaHue
1C: Wurerpamus ¢ 1C. Iporpammusiii mpoaykt "1C: JlokymeHToo6opoT 8" 25 000 py0.
JIoKkyMEeHTOOOOpOT | /Ui aBTOMATH3alUHd JTOKYMEHTOOOOpOTa, pa3pabOTaHHBIA HA HOBOH
TexHonorudeckoi miatgopme 1C: IIpeanpusitiue u ABIAETCS TPEEMHUKOM
nporpamMmHoro npoaykra 1C: Apxus.
DocSpace Cucrtema 3JEKTPOHHOTO JOKyMeHTooOopora Ha SharePoint. Be6 — 50 000 pyO.
OpPHEHTHPOBAHHOE IIPOCTPAHCTBO VISl €KEJHEBHON pabOThl COTPYAHUKOB,
yIpaBJICHUS JTOKYMEHTAMU W 3aJadyaMH 4epe3 KOPIOPATHBHBIA MOpTAl
opranumzaiun (COJI/ERP cuctema).
Atiac C noMOWIBI0 CHCTEMBI MOJB30BAaTelb MOXET CO3/1aBaTb HOBBIC 40 000 pyo.
JIOKYMEHTHI, JOO0aBISATh YXKE CYNICCTBYIOIIUE TOKYMCHTHI ((aiinbl) B
CHUCTEMY, pacHpelesITh JOKYMEHTHl [0 TEMATHYECKHM  IIallKam,
OCYIIECTBIIATECS PEIAKTHPOBAHHE [IOKYMEHTOB B CHCTEME, IpPU 3TOM
CHCTEMa caMa OTCIIeKHMBACT, KaKhe TOKYMEHTHI YK€ HaXOAATCs B paboTe y
JIPYTUX T0JIb30BaTesel. MapupyTuzanust TOKYMEHTOB
Takum o00pa3oM, Ha pBIHKE HNPHUCYTCTBYET Ilo mHeHuio wuccienoBarenel, 3aHUMAIOIIUXCS
3HAYUTEIbHOE KOJIMYECTBO MPOTPaMM, TIIO3BOJITIONIMX  BONPOCAMH  DJEKTPOHHOTO  KaapoBoro  obopora
CHU3UTh BPEMEHHBIE U DJKOHOMUYECKHE W3JEPiKKU, [4;5;6,7;11], OCHOBHBIMH HANpPABICHUSIMH Pa3BUTHUS

BO3HUKAIOIIKE NPU paboTe ¢ TOKYMEHTAMH, U MMOBBICUTH
3¢ GEKTUBHOCTh PabOTHI C TOKYMEHTOOOOPOTOM JIFOOOTO
YPOBHS U CIIOXKHOCTH. ClieAyeT OTMETHTD, YTO B KaXIOH
U3 PACCMOTPEHHBIX MPOTPAMM €CTh «KaJPOBBIA OJIOK»,
MpeAyCMaTPUBAIONINN aBTOMATU3UPOBAHHYIO 00pabOTKy
KaJIpOBOM JOKYMEHTAIUH.
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KaJ[pOBOTO 3JICKTPOHHOTO 000poTa OyayT B Onumkaiiiiee
BpEMs BBICTYTIATh:

1) wucronb30BaHME DIEKTPOHHBIX  TPYAOBBIX
KHIDKEK, 4T0  Oy;mer  sBuATbcS 3 QEKTUBHBIM
JNIEKTPOHHBIM crocobom B3aUMO/ICHCTBUS

paboromateneii ¢ TeMH pabOTHHKaMU TPEANPHUITHS,
KOTOpBIE 3aHATHI AUCTAHIIMOHHO;
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2) 3aMeHa TIOANUCH CTOPOH Ha OyMaXKHBIX
BapHaHTaX JOKyMEHTOB 3JIEKTPOHHOHN MOIHUCEIO;

3) pa3paboTka YHHGHUIHUPOBAHHBIX JICKTPOHHBIX
(OpM TOKYMEHTOB KaJIpOBOTO YUeTa;

4) BHeIpEeHHE NPAKTUKH 3aKITIOUCHUsSI, H3MCHEHHUS
W TIPEKpalieHus] TPYAOBHIX JOTOBOPOB B BIICKTPOHHOM
dbopme, o0cobeHHO 3TO OymeT akKkTyaabHO MpH
B3aMMOJICHCTBHU TMPEANPUITHS C IUCTAHIHOHHBIMH H
Ce30HHBIMH  Pa0OTHHKaMHM, a TaKkke C  TeMH
paOOTHHKAaMH, KTO ye3)KaeT TPYIUThCS Ha JAJbHUC
PacCTOSHHS BaXTOBBIM METOIOM.

eIMHOW WH()OPMAIMOHHONW CHCTEMBI, JICHCTBYIOIICH Ha
TOCYApCTBEHHOM  YpOBHE, C TIOMOIIBIO KOTOPOWM
OPEINpUsATHA, ¥ TpaxnaHe MOMIA OBl TOJydaTh
HEOOXO0IUMYI0 HHPOPMAITHIO.

B 3akmoueHnn cienyer OTMETHTh, YTO B CBS3H C
MepexoI0M K BceoOmel mudpoBu3amu Bo Beex chepax
OOIIECTBEHHON  NEATENBPHOCTH CO3JaHHE KaJpPOBOTO
JIOKyMEHTO0000pOTa SIBIISIETCS HEOOXOINMBIM "
HEU30CXKHBIM TporieccoM. B HacTosiee Bpemsl Ha
MHUKPOYPOBHE OCYIIECTBIISIOTCS MOMBITKU (OCOOCHHO €O
CTOPOHBI KPYITHBIX OPTaHU3aIUil) MEpeHTH MOJHOCTHIO

9J'I€KTpOHHa$[ CucTeéMa
I[OKyMCHTOO60pOTa HC JOJDKHa

KaapoOBOI'O
3aMBIKATbCA Ha

Ha SHGKTPOHHLIﬁ KaﬂpOBLIﬁ I[OKyMEHTOO60pOT. B manbeix
MNpCANnpuATUAX W CPCAHUX KOMIIAHUAX 3J'IeKTp0HHI:II71

JIOKaJbHOM ypoBHE [4, c.48]. 3HauuTenbHas dYacTb  KaJPOBBIA JOKYMEHTOOOOPOT SIBIISIETCS YacTbIO OOIIEro
uHbpOpManuy, KOTOpas  CBsi3aHa C  TPYAOBBIMH  JJIGKTPOHHOTO 000OpOTa M  HANPSIMYK CBSi3aH C
OTHOIICHUAMH  (O(QUUIMATIBHO  IMOATBEPXKACHHBIE M (YHKIMOHMPOBAHHEM CYIISCTBYIOIIEH Ha NPEANPUSTHH
BXOJISIIIIHE B COOTBETCTBYIOIIUI peecTp JOKYMEHTHI 00  HWH(pOPMAIMOHHOM KOMITBIOTEPHOU CUCTEMOIL.
obpasoBaHun  pabOTHUKA, TMOPAAOK TpuemMa W BonpmmHCTBO pOCCHICKHIX OpeANpUATHH JUIs
YBOJIbHEHHUS ¢ PaboThl, HHQOPMAIHKA O CTaKe padOTHUKA,  aBTOMATH3alMM CBEICHMH O Kajgpax MNpeAnpHUsTHS

yIiata B3HOCOB €O  CTpaHbl paboTomaTenst BO  KCHOJB3YIOT KaJgpOBBIH OJIOK B CBOMX IPOrPaMMHBIX
BHEOIO/KETHBIE  (DOHIBI, mepeducieHne B Omopker  mpoaykrax. /st panpHeiiniero 3(p¢GeKTUBHOTO pa3BUTHS
MOJIOXOJHOTO  Hajora W TJ.) JOJDKHA  OBITh  3JIEKTPOHHOI'O KaJpOBOTO 000pOTa Ha MHUKPOYPOBHE
CHCTEeMaTH3UPOBaHa M JJOCTYITHA U JJISl TOCYAApPCTBCHHBIX  HEOOXOJMMO co3JlaHne COOTBETCTBYIOIIECH
OpraHoOB, TIPeXJAE  BCEro, JUIsI  OCYIIECTBICHUS  HMHGOPMAlMOHHOW IOJAAEPKUBAIOUIE CHUCTEMbl Ha
KOHTPOJIBHBIX  (yHKImMHA. CrleayeT cormacuThCsl C  YpOBHE  TOCylIapcTBa,  KoTopas  cojepkama  Obl

uccinepoBarensimu [4;5;6;7;8], npemanararimmMy B IEIIX
obecrnieueHus 3¢ exTUBHOTO (YHKINOHUPOBAHUSA
CHCTEMBI BJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTO00OpOTa CO3JaHHUE

I/IH(I)OpMaI_II/IIO O KaaApOBOM COCTOSAHHUU U ObLIa JAOCTYIIHA
3aUHTCPECCOBAHHBIM IIOJIB30BATCIISAM.
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Abstract. The article deals with the problems of effective organization of electronic personnel

documentation at the level of an economic entity. The purpose of the work was to analyze the problems of
implementation and determine the prospects for the development of electronic personnel turnover in the modern
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Russian economy. The main methods of research were the method of abstraction and the method of generalization
(in the analysis of scientific literature, the formulation of recommendations and conclusions). The paper concluded
that Russian enterprises are attempting to switch completely to electronic personnel workflow. Effective
development of electronic personnel turnover at the micro level should be based on the creation of an appropriate
information support system at the state level. The objectives of the implementation of personnel electronic document
management at the level of economic entities are: simplification of work with personnel data, the formation of a
coherent system of functioning units within the organization, increasing the efficiency of information processing,
increasing the overall labor productivity of employees. The main directions of optimization of the documentary flow
system are substantiated, including organizational, technical, software and technical components, the authors note
that the optimization will allow to establish the structure of the documentation, identify the structure of the
organization’s documentary flows and their internal content, establish patterns of documentation movement within
the documentary flow. The advantages and disadvantages of the electronic document management systems currently
used on the Russian market, such as the ECM Logic; 1C: Document; DocsVision system; DIRECTUM; SED Case;
EMC Documentum; Corus —Consulting, Codex: Document flow. All considered programs have a personnel block
and can be used in working with frames. The unification and lack of industry specificity are identified as the main
shortcomings in the use of these systems.

Key words: workflow, workflow electrons, workflow optimization, personnel electronic workflow,
digitalization, electronic workflow systems.
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Ysxon Boii
NEPCHEKTUBBI PA3BUTUS BHEIIHEN TOPTOBJIU B KUTAE B YCJIOBUSIX COVID-19

B pamxax cmamovu ompagiceno cocmosinue Mupogoll IKOHOMUKU 6 pe3yibmame GIUAHUS HA Hee HOBOl
xopoHaeupycnou un@exyuu (COVID-19). Lenvto pabomul ssnsemcs 6visieleHue NePCReKmue paseumusi 6HeuHel
mopeosnu 6 Kumae 6 ycnogusix nandemuu. IIpogeden pempocnekmughvlil aHaiu3 memnog pocma Mupogoti IKOHOMUKU
00 nandemuu u 8 nepuod ee akmusHo20 pacnpocmpanenusi. [lpedcmagienvl Kiouesblie NPUHYUNLL GHEUHEl MOP208U,
HanpagnenHvle HA IHHeKMUBHYI0 MOOEPHUZAYUIO HAYUOHATLHOU dKOHOMuUKY Kumas 6 yciosusx eoccmanogienus
MUPOBOU IKOHOMUKYU. Bbvlsigneno, umo cmenenb 6030€UCmeust HA IKCNOPMHYIO MOP206TI0 8 OCHOGHOM 306UCEN0 OMm
NPOOOIICUMENLHOCU U MACUmMadog snudemul. B kpamkocpounoll nepcnekmuse snudemus OKA3ana OnpeoeienHoe
elUsIHUe Ha 9KChopmuylo mopeosnio Kumas, ee 6o3delicmeue HOCUM NOIMANHLIL U 8peMeHHbil xapaxkmep. Jana
OYEHKA YepOo3, GIUAIOWUX HA 6HEUHEIKOHOMUYECKYIO desimenbHocmy Kumas 6 cés3u co CHAMueM 02paHuyUumenbHbix
mep. [okazano, umo Kumail 5675emcs 6adCHLIM KAK HPOMEICYIMOUHbIM, MAK U KIOYeBbIM 36€HOM 6 2l100ANbHOU
yenouke nocmagox. Ilpu smom onpedeneno, umo sxkonomuxa Kumas umeem Hexomopwvle oueguoHbie HEOOCMAMKU.
Onpedeneno mo, umo obpabamuvléaiowds npomvluieHHocms Kumas ne max cunbha Kax Kajcemcsi Ha nepewlil 6327510.
Mnuocue wrnouesvie Oemanu U KOMHOHEHMbl NO-NPENCHEMY CUTbHO 3AGUCATN  OM  UMNOPMA, B03MONCHOCTHU
@dyHOamenmanbHbIX  UCCie0o8anuti U paspadomox HedOCMAamoyHvl, a 000AGIeHHAS CHOUMOCHb HEBbICOKA.
Hnocmpannvlii kanuman no-npesicnemy umeem 6Oonbuioe 3Hauvenue 0ns 6yoyweeo paszeumusi Kumas, noseviuenus
VPOGHsL nompedienus U MOOepHU3ayuY npomviuLienHocmu. I[Ipoananusupoean mekywull cnpoc u npeonodicerue Ha
npodykyuto u3z Kumas, a maxoice 06beMbl UMNOPMA U IKCNOPMA 8 COBPEMEHHbIX VCIOGUSX. YCmanoeieno, 4mo
N000EPIICKa GHEULHel MOP206/IU G Sl HeOMbEMIEMOU YACMbIO CIMABULLHO20 IKOHOMUYECKO20 pazeumusi Kumast.

KaioueBble cioBa: oskcnopm u umnopm, namoemusi, ocpanuyumensvhvle mepuvl, BTO, enewnemopzogast
desmenbHOCmb, 2100aNbHAsL YENOUKA NOCMABOK.

CBSA3M C NPOUCXOMAANINMU HM3MEHEHHSMH,  IOJIOKHUTEIbHBIC pe3ynbTarthl. COrjlacHO TaMOXKEHHOU
CBSI3aHHBIMU C PACIpPOCTPaHEHUEM HOBOM cratuctuke, B 2019 romy oOmmii o0beM UMIOpTa M
KOPOHABUPYCHOMI uHpexuy,  skcropra ToBapoB Kuras cocraBmn 31,54 TpiH. roaHei,
Ha0II0qaeTCs 3aMeIJICHUE TEMIIOB gto Ha 3,4% Oombmie, yem B 2018 rogy. B Tom umcne
SKOHOMHUUYECKOTO PAa3BUTUSA BO BCEM MHUpPE.  IKCHOPT cocTaBmi 17,23 TpiH. roaHeH, yBSIMIUBIINCH HA
B cBolo ouepenp 3TO MPHUBENO K CHIKEHUIO TEMIIOB 5%, nMmmopt - 14,31 TpiH. r0aHeW, yBEIWYHWBIINCH Ha
TOPTOBJIH MEX]y CTpaHaMu, BKItouast Kuraii. 1,6%, MOJIOXKUTEIBHOE CallbJ0 TOProBoro Oamanca - 2,92

B 2019 rogy MexayHapoAHBIA BamIOTHBIN (GOHI  TpJH. I0aHEH, yBenmumBmuCch Ha 25,4% [4]. Ommako,
(MB®) mnoHmkan mNpOrHO3 TEMIOB pOCTa MHPOBOM  €CIIM Mbl PACCMOTPHM BIHSHUE KoJeOaHUil Kypca roaHs
skoHoMuKM Ha 2020 rom wuwerelpe pasa. 3HadeHHE 110 OoTHomeHHIo K goyuapy CIIA, ocoOeHHO B KOHTEKCTE
MIPOTHO3a MPOJIOJHKIIIO CHIKeHHE ¢ 3,7% B Havaye roaa CJOXHBIX TOProBbiX TpeHu Mmexay Kurtaem u CILA,
10 3,0% Ha uronbs 2020 roxa [1]. CornmacHo mocneHeMy — pa3BUTHE BHEIIHEH Toproiau KwWras HCHBITHIBAIO
Beirycky Global Economic Outlook, omy6nukoBaHHOMY — OoJjbliee JaBiIEHHE.

MB® B aBrycre 2020 roma, OKOHYATEeNbHAs OLIEHKA ITonnmucanue MIEPBOTO JTana TOProOBO-
TEMIIOB POCTa MUPOBOI 3KOHOMHKH K KOHIy 2020 roma  skoHomMHYeckoro cornamenus Mexay Kuraem u CILHA
coctaBuT Beero 2,7-2,9% [2]. JIano MOJIOKUTEIIbHBIE HaJIKIbI Ha poct

BcemupHBIii 6aHK OITyOJIMKOBAN OTYET, B KOTOPOM — MEXIyHapoaHoi Toprosinu [5]. W3-3a  ycunenus
TOBOPUTCS, YTO COKpalleHHe 00beMa MUPOBOH TOPrOBIM  OJHOCTOPOHHEr0 IMOAXOJAa M TNPOTEKIHMOHM3MAa B

SIBIISICTCA OJTHOM u3 HIpUYUH rI00aIbHOTO  HEKOTOPBIX CTpaHaX, HEONPEleJIeHHOCTh IJI00albHON
9KOHOMHUecKoro cnajga. CornacHo naHHbIM BcemupHOl  skoHOMMUecKOH TIOJTUTHKH, XapaKTepU3yIOIEnCs
toprooil opranmsanuu (BTO), MHorue mnokasarenu,  TOBBIICHHEM Tapu(OB, YCHIMIACH, @ TOPTOBBIC TPEHHS
TECHO CBSI3aHHBIE C COCTOSIHHEM M TEHAEHIMAMH  MEXAYy BEIyUIMMH CTpaHaMU TIPOJOJDKAIM PAacTH H
MUPOBOW TOPTOBIIM Havaau CHUXkaThes eme B 2019 romy. 00o0cTpsAThCSA. B COBOKYNHOCTH 3TH M3MEHEHHS IPUBEIH

Ony6nukoBanusiii BTO uHaekc TOproBiu ToBapaMu OUT K 3HAYMTENILHOMY 3aMEIJICHHUIO MHUpPOBOIl Toproeiu. B
Hke 100 B TeueHHWe deThIpex KBapTaloB moApsia, 9ro  sHBape 2020 roma oduimanpHOE MOAMUCAHUE IEPBOTO
HIDKE YPOBHS TPEHIA, a HEKOTOpHIE CyOMHAEKCHl OBTM  9Jrama KHTaHCKO-aMEepPUKaHCKOTO TOProBo-
OIM3KM K CaMOMy HU3KOMY YPOBHIO C (DMHAHCOBOrO  KOHOMHYECKOTO COINIAIICHHUS NPHUAANO CTa0HIBHOCTh
kpusuca 2008 roga [3]. Oto cBumerenscTByeT 0 peskom  Kwuraro, CHIA w  MuHUpOBOH  HSKOHOMHKE, 9YTO
3aMEUIEHMM pOCTa MHPOBOH TOProBIM €me [0  II0CIOCOOCTBOBAJO YKPEIUICHHIO JIOBEpPHS HAa MHPOBOM
pacIpocTpaHEeHUs! aHJEMHUU. pBIHKE, CTaOMIM3alMM  PBIHOYHBIX  OXHAAHUH U
OfHAaKO COTJIACHO CTATHCTHYECKMM JAHHBIM  CO3/AQHMIO OJAaronpHsTHBIX YCIOBHH U1 HOPMAaJIbHOM
YCTAQHOBJICHO, YTO BHELIHSS TOProBis KuTas HEyKIOHHO  MEXIyHapOIHOM TOPrOBOWM AEATEIEHOCTH [6].
Bo3pacrana [4]. B ycnoBusx 3HAUUTENBHOTO YBEIUUEHUS AKTHBHOE pacnupocTpaHeHue HNaHIAEMUHI
BHYTPEHHUX W BHEIIHMX PUCKOB BHEIIHAS TOProBIS  3HAYUTEIHHO IOBJIIUIO HAa BHEIIHIOK TOProBiro Kutas.
Kuras B 2019 rogy mnpoaemoHcTpupoBama B LeinoM  [lo MHEHHIO OOJBIIMHCTBA YYEHBIX SITUAESMHUS HETAaTHBHO
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MOBJIMSJIA HA HKCIOPTHYIO TOPIOBIIO B KPAaTKOCPOUHOM
[IEPCIEKTUBE.

C TOYKHM 3pEHHUsl CTPYKTYpPBI IKCIOPTA, OCHOBHON
9KcHopTHOM mnpoxykuuedl Kutas B Hacrodiee Bpems
SIBIISIETCS. MIPOMBIIUICHHAsT TPOAYKIHSA, Ha KOTOPYIO
npuxoautcs A0 94% [7]. Ilockonbky smuaeMusi pe3Ko
pacupocTpaHWIach BO BCEX YroJIKax CTpaHbl, TO
BO300HOBJICHHE PA0OTHI HA PA3JIMYHBIX MPOMBIILICHHBIX
MPeINpUATHAX OBUIO  OTJIOXKEHO. BcmoMoraTenbHBIE
OTpaciy, TaKue Kak TPAHCIOPT, JIOTUCTUKA U XpaHEHUE
ObUTH 3HAYHUTENBHO OrpaHWdYeHBl. JlaHHBIE (DaKTOPHI
CHIBWINA A(PQPEKTHBHOCTh IPOU3BOACTBA AIKCHOPTHBIX
NPEANPUATHI U YBEIUYWINA ONIEPALMOHHBIE U3/IEPKKH.

DnugeMusi 3HAUUTENBHO MOBJIMSIIA HA TPYJOBBIE
pecypcsl npeanpustuii. Bece npoBuanmm Kuras npussiu
Mephl 10 KOHTPOJIIO 3a IepeMEIICHHEM HaceJICHUs C
Y4€TOM  pa3BUTHUA  MECTHOM  3MUJIEMHOJOTHYECKOU
cutyanud. Cpeau TPOBUHIMH C MOATBEPKIECHHBIMH
ciy4yasMu 3a0oJieBaHHs, TakuX Kak ['yaHIyH (3KCHOpT
cocraBisn 28,8% crtpansl B 2019 romy), WxaIRsH

(13,6%), Lzsacy  (16,1%) ObUIM  TOJHOCTEIO
npuoctaHoBieHsl [8]. Hamoxenume »stux Qakropon
3aTpyJHAIO  BO30OHOBIEHHE  PabOTHl  KHTAHCKUM
9KCTIOPTHBIM KOMITaHHSIM. Boccranosnenue

[IPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH MpennpusITHil 3aBUCEIIO0
HE TOJIbKO OT MECTHOM 3MHJIeMHOJOTUYECKOW CUTYalUH,
HO TaKX€ OT MEp pe€arupoBaHUsA Ha OJSIUIAEMHUIO U
MOCJICACTBUM, IPUHUMAEMBIX B IPYI'MX IPOBUHLUSAX.
ITocne Toro kak BcemupHas opraHuzaius
3apaBooxpanenusi (BO3) oObssmma 31 smBaps 2020 .
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MaHJIEMUIO, TO OOJBITMHCTBOM CTPaH OBUIH YCTAHOBJICHEI
OTpaHUuYEHUs] Ha MOE3AKU U TOpromimo [9]. beul BBeaeH
KOHTPOJIb KCIIOPTa OMpPENeICHHBIX KAaTEeTOPHA TOBapOB
n3 Kwuras. DBonpmmHCTBO Kareropuid TOBapoOB ¢
OTpaHUYCHUSIMHU BKJIFOYAJIN B cebs
CEJIbCKOXO3SHCTBEHHYIO MPOAYKINIO, KOTOpasi MOBIHsLIIA
Ha obmmit »skcnopr Kwuras. Opmako mo wmepe
MIPOIOJDKCHUS ATHUISMIH KOJMYECTBO CTPaH, B KOTOPHIX
JIEHCTBOBAJIM TOPTOBBIE OTPAHUYCHUS, YBEIHMYMBAJNCD,

IOpU O3TOM CHIXKAJHCh OOBEMBI TOPIOBIM MEXAY
CTpaHaMH.

C TOUKM 3peHHUs TPAHCIOPTHOH JIOTHCTUKU
BIUSHUE  OJINUIEMUM  HAa  OJKCHOPT  IPOSBUIIOCH

cymecTBeHHO. B mepecuere Ha o6vem 80% MupoBOii
TOPTOBIIM TOBapaMH IEPEBO3UTCS MOPEM, M H3MEHEHUS B
MOPCKOM  CYIOXOJICTBE MOTYT OTpPaXaTb BIHSHHE
SMHUIEMUHN Ha TOPTOBIIIO B PEXHUME PEabHOTO BPEMEHHU
[10]. Tockonbky »snuaemMus OpOAOKaIach, MHOTHUE
CTpaHbl, Takue Kak ABcTpanust 1 CHHramyp y>KecTOUHIIH
IpaBuiIa TOPTOBJIA c I'oHkOHTOM. I'pynmnsr
MEXIYHapOAHBIX CYHAOXOAHBIX KOMIIAHHH, TaKHe Kak
Maersk n Mediterranean Shipping, yka3zaiu, 4TO OHU
COKpATHJIN KOJIMYECTBO CYIOB HAa HEKOTOPHIX MapLIpyTax
n3 MmartepukoBoro Kurtas m Tonkonra. CpemHss 1eHa
¢paxTa B THXOOKEaHCKOM pETHOHE yIaja JI0 CaMOro
HHU3KOTO YPOBHS 3a IIOCIEIHHWE TPH TOAa B MEPBYIO
Henemo ¢espanst 2020 roma (pucynok 1). Otor
UHAUKATOp  OTpakaeT  BIMSHUE  DJMHUIAEMHHM  Ha
SKCHOPTHYIO TOPrOBIIO B PEKUME PEATBHOIO BPEMEHH C
TOUKHU 3PEHUS PIHKA MOPCKUX IEPEBO30K.
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Puc. 1. Cpennss nena ¢ppaxra B TuxookeanckoM pernone [11]

CreneHb BO3JECHCTBHS Ha SKCHOPTHYIO TOPTOBIIIO
B OCHOBHOM 3aBHCUT OT IIPOJOJDKHUTENBHOCTH |
MacmTaboB sMuAeMrAn. B KpaTKOCPOYHOH TepCrieKTHBE
SMHUAEMHUS  OKasajla  ONpENeNICHHOE  BIMSHHE  Ha
9KCHOPTHYIO Toproeito Kutas, ee Bo3melcTBHE HOCUT
MIO3TAIMHbIM U BpEeMEHHBIH XapakTep.

B ¢despaine 2020 rona MB® 3asBui, yto Tekyuiee

riobaibHOe IKOHOMHYECKOE pa3BUTHE
MIPOJAEMOHCTPHUPOBAIIO OTIPEICIICHHYO CTETeHb
CTaOMIIBHOCTH. Oxwunmaercs, 41O rI100aTbHBIN

SKOHOMHYECKHH pocT B 3TOM Tomy Oymer Ha 0,4
NpOLEHTHBIX NyHKTa BbIe, yeM B 2019 romy, u
nmocturHeT 3,3%. CoriacHO NaHHBIM, OIyOJMKOBaHHBIM
KOHCQJITHHTOBBIM areHTcTBOM Markit, okoHYaTenbHOE
3HAYEHHE rI100aJIbHOTO HHJEKCA PMI B
MIPOU3BOJICTBEHHOM CEKTOpE B aBrycre cocraBuio 50,4,
YTO HEMHOI'O BBIIIE Hperpiaymmero 3xHaueHus 50,0 [12].
Temmbl pocta TPOM3BOACTBA U  HOBBIX  3aKa30B
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YCKOPWJINCH, @ 3aHATOCTh M MEXIyHapOJHas TOPTOBISA
Hayayia cTaOMIIN3UPOBATHCS.

B orBeT Ha HeraruBHOE BIHSHHE OBIHUAECMHUH
KuTaii akTHBH3UpOBaI CBOM aHTHLUKJINYECKHE MEPHI 10
KOPPEKTHPOBKE, a Takke (UCKAIBHYI0O U (PUHAHCOBYIO

MOJICPKKY. JemapraMeHTHI COOTBETCTBYIOIIUX
MUHHCTEPCTB ~ HPHWHSIA ~ MEpBl IS yBEIHYCHUS
MOJICP)KKA ~ MECTHBIX  HPEATPHUITHI. CornacHo
CTaTUCTHKe MUHHCTEpCTBA TOPTOBIH, OOIIMI Mporpecc
BO300HOBJICHHUS MIPOU3BOJICTB BHEITHETOPTOBBIX
KOMIAHHUH B Pa3IMYHBIX PETHOHAX B IMOCIEIHEE BpeMs
3aMEeTHO YCKOPHIICSL. Cpenu HUX CKOpPOCTb

BO30OHOBJICHUSI PA0OTHl KIIIOYEBBIX BHEHIHETOPTOBBIX
kommaHuil B npoBuHIMAX Wixou3sH, HlansnyH, ['yannyn
u LI3suCy cocraBuna okono 70%. Xoa BO30OHOBICHHS
paboOThI BHENTHETOPTOBBIX MPEIIPHATHIA 10 BCEH cTpaHe
COOTBETCTBOBAJI 3asBJIICHHBIM OXHIaHusM [12].
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KpymHomacmtabaoe BOCCTAaHOBJICHHE
JIOTUCTUYECKAX ONepaluid MOJOXKHUTEIBHO CKa3aloch
TakkK€ M Ha TMPOU3BOJACTBEHHOW uenouke. C TOUKH
3peHHUsT TJIO0ANBHOM IIETOYKK IOCTaBOK Kwraii 1mo-
MIPEXXHEMY UTPacT He3aMEHUMYI0 ponb. Kutail siBisiercs
KpYIHEUIIUM B MHUpE 3KCHOPTEPOM M HMEET OJUH U3
caMbIX KpYMNHEWIIUX B MHpPE MPOU3BOACTBEHHBIX
kimactepoB. KHP HaxommTcs B cepemmHe TiI00anbHOM
OTpacjeBON IEMOYKH M 3aHUMAET KIIIOUEBYIO MO3UIIHIO B
BEpXHEM U CpeIHEM 3BEHE TIJIO0ATbHOW CHCTEMBI
pasgmeneHus Tpom3BoACTBa. CTOWT OTMETHTB, YTO
KpaTKOCPOYHOE  BO3JIEHCTBUE  OMUAEMHH  MOXKET
MOBBICUTH MPOU3BOJACTBCHHBIE MOIIHOCTU B HEKOTOPLIX
ob6nactax. Ilomoxkenne Kutas B MIoOambHOM Iiemodke
MOCTaBOK HE JOJDKHO W3MEHHUTHCS, M KOHKYPEHTHOE
npenmymiecTBo Kutas Bo BHEIIHEH TOProsie OCTaHETCS

TIPEXXHUM.
C T1ouku 3peHus CTpyKTyphl ummnopra Kwurait
HMIOPTUPYET B OCHOBHOM  3JIEKTPOMEXaHHYECKOE,

ayAMOBH3YyaJbHOE 000pYIOBAaHHUE M €r0 3alacHbIC YacTH,
a Takke MHUHEpalbHbIe MPOAyKThl. Cpean HUX Hamboiee
BaXHBIMH IIPOAYKTAMM SBISIIOTCA  CBIpbE, JAETallH,
mosiy(paOpuKaThl U HCKOIMAeMOE TOIUIMBO HEOOXOIUMOE
JUIsL TIPOM3BOZCTBA. UTO KacaeTcs epBoro, TO M3-3a TOTo,
YTO B HACTOsIIee BpeMs nonoxeHne Kuras B riaobansHOM
IIPOU3BOJICTBEHHOM IIEMOYKE SBIAETCS OTHOCHTEIHHO
CTaOMIIBHBIM, KaK KPYITHOI cTpaHOH-Tipon3BoauTeneM. B
Cllydae COKpAIEHHsI SKCIIOPTHOTO pBIHKA BHYTPCHHUH
CIIPOC Ha ChIPhE, ICTaIH U MoJy(hadpuKaTel, 0€3yCIOBHO,
cokparurcs. OmpHako 1o Mepe OOpbOBI CO BCHBIIIKOW H
BOCCTAHOBJICHUSI IIPOMBIIUICHHOTO IIPOM3BOJCTBA B
Kurae wuMmopr Tako NPOAYKIMM COOTBETCTBEHHO
BO3pacTeT.

Uro kacaeTcs HMIIOPTa HCKOMAeMOro TOIUIMBA,
HalnpuMmep, HE(TENPOIYKTOB, Kuraii ABJISIETCS
KpPYIHEHIINM UMIIOPTEPOM CHIPOH HE(PTH B MHpE, U €T0
cnpoc Ha He(TH pacteT mpuMepHo Ha 5,5% B roa. Ilox
BO3JIEHCTBUEM SIUJAEMUHN CIIpocC Kuras Ha
HepTEeTIPOAYKTH 3HAYUTEIbHO ymazneT. B otuere Capital
Economics cunTaroT, dYTO €CIM BIHMSHHUE HOBOM
SMHUIEMHH KOPOHABHpPyCa MOXKET CHHU3UTH CIPOC Ha
HedTh B Kurae mpumepro Ha 400 ThIC. Gappenei B ICHB.
HenaBHee mnaneHue MUPOBBIX IIEH Ha HE(PTh TaKKe
MOJATBEPKAACT MHEHHE MEXIYHapOIHOTO pBIHKA O
cHmkeHnn crpoca Ha HedTh B Kwurae. CormacHo
IIPOBEACHHOMY aHANIM3y BIUSHHUE SIMUAEMHUH HA CIIPOC Ha
Hed1h B Knrae OyJer cocpeqoTOYEHO B TEUCHHE BCETO
2020 rToma. Ilocme oatoro cmpoc Kwuras Ha
HeTEPOIYKTHI 3HAUUTEIBHO YBEITHUHUTCS.

Cyns 1o HCTOPUYECKMM JIaHHBIM, MacIuTaObl
uMropra u 3kcropra Kuras uMe0T 00BEKTHBHOE
SIBICHUE, KOTOPOE H3MEHSETCS B OJHOM HAIPaBICHHU.
Bo3HUKHOBEHHE ~ 3TOTO  SBJEGHUS  ONpEAeNsercs
CTPYKTYpPOH SKOHOMHUKH U COCTOSHHEM BHEIIHEH
toproBnu Kurtas. [laxxe BO BpeMsi pacnpOCTpaHEHHs
SMUAEMHUHM aTunuyHOM mnHeBMOHMH B 2003 rony,
BCHBILKK (QuHaHcoBoro kpmsuca B 2009 romy wu
MIPOJIOIDKAFOIINECS] B MOCIEIHNE TOIBI TOPTOBBIC BOIHEI
Mexay Kuraem u CIIIA, HanpaBneHne H3MEHEHHH B
Macmrabax umnopra Kurtas B OCHOBHOM OCTaBajoOCh
TaKUM K€, KaKk ¥ HallpaBJIeHHE M3MEHEHNH B MacImTadax
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OKCIIOpTa. Xots SnuaAeMHs TIpuBEjIa K YBCIWUYCHUIO
HUMIIOPTa HEKOTOPBIX npeaMETOB MEIUIITUHCKOI'O
Ha3HAuCHUs HM3-32 OTPAaHMYCHHON MMIIOPTHOH KBOTEHI, €€
POJIb B CTUMYJIMPOBAHUH POCTAa UMIIOPTA OTPaHUYEHA.

Xotsi skoHOMHKa KwuTas gocturia OrpoMHOIO
Pa3BUTHA, BO MHOTHX OOJIACTSIX TaKXKE €CTh OUYCBHIHBIC
HEIOCTaTKU. Hanpumep, oOpabatbIBaromas
IMPOMBINUICHHOCTD KI/ITaH BCJIMKA, HO HC CUJIbHA, MHOT'UC
KITFOUEBEIC IETATH M KOMIOHEHTHI MO-TIPEKHEMY CHIIBHO
3aBHCAT OT WMIOPTa, BO3MOXHOCTH (DYHIAMEHTATbHBIX
HCCIICIOBAaHUA W pa3pabOTOK  HEJOCTaTOYHBI, a
noOaBlleHHass CTOMMOCTh HEBBICOKA. HOCTpaHHBIN
KaluTall TO-TIPSKHEMY HMeeT OOJbIIoe 3HAYeHHE I
Oynymero pa3BuTusi Kwuras, TIOBBIIIEHUS YpPOBHS
NOTPEOICHUS U MOJIEPHU3ALUH IPOMBIIIJICHHOCTH.

DnuaeMus CUHTAETCSA caMoi OO0JIBIION
mpobiaeMoil, ¢  KOTOpPOH  CTOJNIKHYJIach  MHPOBAs
9KOHOMHKa Tiocie Benukoit npempeccunm 1929 ropa.
OmuaeMust He TOJBKO OKa3bIBaeT OTPOMHOE aBJICHUE Ha
KpaTKOCPOYHBIM 3KOHOMHUYECKUN POCT, HO TAK)KE MOMKET
OKa3aThb FJ'IY6OKOG BJIMIHUC HA MHUPOBLBIC MOJIHUTUYCCKHUC,
SKOHOMHYCCKHE,  TEXHOJOTHMYECKUE, TOProBEIE U
WHBCCTUIIMOHHBIE  MOJCIH B  CPETHECPOYHOH U
JIOJIFOCPOYHOU MEPCIIEKTUBE.

B cBsi3u ¢ u3MEHCHHAMH B JeMOTrpadUUCCKOM
cTpykType Kutast u pocroMm 3aTpaT Ha pabodyro cuiry
NEPEMEILIEHUE HEKOTOPBIX TPYNOEMKHUX OTpaciieil B
pEerHoHBI ¢ OoJiee HU3KMMHU 3aTpaTaMd COOTBETCTBYET
3aKOHaM JIKOHOMHUYECKOro pa3BUTHUsA. B TO ke Bpems
HEKOTOPBIE KOMIIAHMM MOTYT TaKXe KOPPEKTHPOBAThH
CTPYKTYPY NPOU3BOACTBEHHOH LEMOYKH C YIETOM TaKHUX
(hakTOpOB, KaK IUBCPCU(PUKAIMS PHUCKOB LEHOYKH
MOCTAaBOK M COKpAIeHHE OTPaHWYCHHUHN, CBSI3aHHBIX C
MOCTaBKaMH MPOAYKINH B MECTHBIX PETHOHAX.

B oromM KOHTEKCTe, € OZHOW CTOPOHBI, MBI
JOJDKHBI BHJCTh, YTO OTPOMHBIA W OBICTPOPACTYIIHI
peiHOK Kwuras, a Takke mnonHas u 3 eKTHBHASL
MPOM3BOJCTBEHHAs]  LIETIOYKAa  SIBISIOTCA  3aJI0rOM
yBepeHHOCTH Kurtas B MpUBICUEHUH HWHOCTPAHHBIX
naBectuiuit. C apyroit ctoponsl, Kuraro ciemyer nmeTsh
YeTKOE MPEJCTaBICHHE O OyIyIUX PUCKAX U MPoOiieMax,
YTOOBI TOJHOCTBIO OTKPBITHCS JUIsl BHEIIHETO MHUpa U

YCKOPUTH  TEXHOJIOTHMUYECKYI0  TpPaHC(OPMAIMIO U
MOJICPHU3ALIHIO.
Bcemupnas  toproBas  opranmsanus  (BTO)

3asiBIJIA, YTO POCT MHPOBOI TOPTOBIHM TOBapaMH MOXKET
TIPOJOJDKHUTE 3aMelIAThes u B Hadane 2021 roma. BTO
oIy0JIMKOBaIa ocieTHUH HHIEKC TOBApHOI TOPTOBIIH, U
€€ MHIEKC TOBapHON Toproeiau ymnain no 95,5 ¢ 96,6 B
HosiOpe [12]. HoBble maHHBIE areHTCTBA MOKA3bIBAIOT,
4TO, XOTd HAAHHBIC O POCTEC 3a LleTBepTI)II‘/‘l KBapTal B
TroJJO0BOM HCYHCICHUHU MOTyT HEMHOTI'O BbIpacTH,
BEPOSATHOCTh  BOCCTAHOBIICHHS MHPOBOH  TOPTOBIH
ToBapamu HeBbIcoka. [Toxoxe, uto B 3 u 4 kBaptane 2020
roga MuUpoBas TOPTOBJIA TOBapaMH MOXKET COKPATHUTBLCA.
BTO 3asiBuina, 94TO BEHIMICYIIOMSIHYTHIC JaHHBIC U BEIBOIBI
OCHOBAaHbI Ha JAaHHBIX O TOPTOBIIC 3a NPEABLAYIIUI
nepuodq W HE IMPUHUMAOT BO BHHUMAHHUEC TEKYLICC
pa3BUTHE MaHICMHU W €€ TII00albHBIC TOCIEICTBHSA,
KOTOpBIE MOTYT B  JajbHEHIIEM IOBIHATH Ha
MEPCHECKTHUBLI TOPTOBJIN.



Bectark COHpCKOro HHCTUTYTa OM3Heca u HH(popMannoHHBIX TexHomormit Ne 3 (35) 2020

Ilo HameMy MHEHHIO, BO3IEHCTBUE SIUAECMHUM B
Kurae Oymer mmerp moGouHBIM 3ddext u mpommmTes
HeZoaro. B Mupe mpou3BOACTBEHHOTO COTPYIHUYECTBA
BpPEMEHHasl CTarHaIys MPOMBIIIIEHHOTO TPOU3BOACTBA B
Kurae MOXeT pacnpOoCTpaHHUTHECS Ha JPYTHe HMETOYKH U
3BEHbsI B MI00anbHOM Toprosie. Oxanako Kurail mpunsa
pPAA  Mep, CIOCOOCTBYIONIUX TOAJNCPIKKE BHEUTHEH
ToproBnd. Ha ceroagHsimiHuii AeHb BHEIIHETOPIOBHIE
KOMIIAHUU TPOBOJAT YCWICHHYIO HHTEJUICKTYaIbHYIO
MOJICPHU3AIIMI0 ¥  PECTPYKTYPHU3AIMIO  TII00ATBHOMN
MIPOU3BOJCTBEHHOW LENOYKU. JlaHHbIE MEPONPUITHA
IIO3BOJIAKOT IIOBBICUTDH FI/I6KOCTb u CKOpOCThb
HpOHSBOZ{CTBeHHOﬁ LOCIOYKU [JIsk pearupoBaHud Ha
Ype3BhIUAlHBIE CHUTyallud. B TO ke Bpemsl CTPYKTypa
MTOCTaBIIMKOB IIPOU3BOACTBEHHOH IIETTOYKH MOXKET CTaTh

PHCKOB H CTENEHH
MOCTABIIHKA.
[Mpeanonaraercsa, uro mnoOGo4YHbIE AP QEKTHI
HBIHEIIHEH OSIUAEeMHH ISl APYTUX CTpaH OydyT Tio-
HIpEXHEMY OTHOCHTEIIBHO HEOOIBIINMHU 31
HETPOJODKUTEIEHBIMH, B OCHOBHOM M3-3a BPEMEHHBIX
IpEepbIBaHUM LENOYKH IIOCTaBOK B MEXAYHapOIHOU

3aBUCHUMOCTH OT KOHKPCETHOI'O

Topropie. B cpenHecpoyHOH W JIOJITOCPOYHOM
MEePCIEeKTHBE riiobaabHas LeTI0YKa MOCTABOK,
MPOM3BOJCTBEHHAS IEMOYKAa M IeTI0YKa CO3/JaHHUs

CTOMMOCTH CTaHYT Oojiee yCTOWYMBBHIMH. B KadecTBe
BXHOTO TIPOMEXKYTOYHOTO W KIIOUEBOTO 3BEHA B
NI00aNbHOM IENMOYKE IMOCTAaBOK KwWraii IMOCTENEHHO
BO300HOBUT CBOIO IMPOU3BOJICTBCHHYIO NCATEIBHOCTh U
BHEIITHIOIO TOPTOBITIO, B35B MO KOHTPOIb MUICMHUIO.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF FOREIGN TRADE IN CHINA IN THE CONTEXT OF
COVID-19

Zheng Wei
Postgraduate department management, Irkutsk national research technical university

Abstract. The article reflects the state of the world economy as a result of the impact of the new coronavirus
infection (COVID-19). The aim of the work is to identify the prospects for the development of foreign trade in China in
the context of the pandemic. A retrospective analysis of the growth rate of the world economy before the pandemic and
during its active spread was carried out. The key principles of foreign trade aimed at effective modernization of the
national economy of China in the context of global economic recovery are presented. It was found that the degree of
impact on export trade mainly depended on the duration and scale of the epidemic. In the short term, the epidemic has
had some impact on China's export trade, and its impact is gradual and temporary. The assessment of threats affecting
China's foreign economic activity in connection with the lifting of restrictive measures is given. It is proved that China
is an important intermediate and key link in the global supply chain. The current demand and supply for products from
China, as well as the volume of imports and exports in modern conditions are analyzed. It is established that support for
foreign trade is an integral part of China’s stable economic development.

Keywords: foreign trade, export and import volumes, pandemic, restrictive measures, WTO, foreign trade
activities, global supply chain.
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0. A. Ko3noBa, JI. P. CaabixkoBa
OILIEHKA U PABPABOTKA INPOI'PAMM BOBJIEYEHHOCTU ITIOTPEBUTEJIEU B MAPKETUHI'OBOU
JAEATEJBHOCTU OPTAHU3AIIUU

B oannoii cmamve paccmampusaromes meopemuyeckie 0CHOBbl 8067€4eHHOCIU Nompedumeneti 6 COBPEeMeHHOU
Konyenyuu mapxemunea 3.0. Bvlio 6vlsigieHo, umo NoHsImMue «BOGICUEHHOCMb Nompedumeneiy umeem wupoKoe
Pacnpocmpanenue 8 COBPEMEHHOM MUpe U MPAKMyemcs. asmopamu UCX00s U3 KOHKPEMHOU CUmyayuu, nosmomy
usyueHue OAHHO20 NOHSMUSL SIGISIEMCS AKMyanbhblM. st 3¢hhexmuenoil paspabomru npospammyvl G0GIECUEHHOCMU
nompebumenetl Ovll pazpaboman ArOPUMM, OMPANCAIOWUL He MOIbKO IMANbL OYEHKU U PaA3PAOOMKU NPOSPAMMbL
B0GNIEUEHHOCU, HO U UCHONb3YeMbl Memoobl usyuenuss nompebumenei. Ha npumepe kaghe 300posoco numanus
«Botanikabary ¢ nomowpwio éeb-anarumuru u UHMEPELIO C MEHEOANCEPOM NO NPOOANCAM Oblld BbIAGIEHA YEeNe6ds
ayoumopust. J{1s oyeHKu YpoGHs 6061e4eHHOCHU nompebumenell Obliu NPOGeOeHbl KAYeCmEeHHble MAPKEMUH208ble
uccnedosanus. Ha ocnose memooa Gallup 6uirn évisignen Huskuil yposens 6osieuennocmu nompebumeneti. B yenom no
umoeam 6cex UCCIEO008AHULl ONpedeNeHd HeX8amKka IMOYUOHANLHOU NPUBA3AHHOCMU nompebumeneti K OpeHO).
Tockonvky Kage 300p06020 numanusi AKMUEHO UCNOAL3YEM U NPOOGUSAEN COYUATbHbIE CemU, MO ObLI0 HEOOXOOUMO
UMepums ypoeens 8061eHeHHOCU nompebumenell 8 onaii-cpede ¢ nomowwlo nokazamens Engagement Rate (ER). B
pesynomame nokazamenv ER ¢ «Botanikabary oxazancs nuoice, umo 2o6opum o nedocmamounom 63aumooeticmeuu ¢
nompebumensimu 8 CoOyuanbHvlx cemsx. [JononnumenvHo ObLIO NPOBEOCHO OHAAUH-AHKEMUPOBAHUe O OalbHeluel
PA3pabomru npoOSPAMMbL  808NIEUEeHHOCIU. J[aHHble UCCACO08aHUS NO3GONUNU 6bIAGUMb DPSIO NPOOAEM, KOMOpble
VKA3bI6AIOM  HA  OMCYMCMEUe IMOYUOHANbHOU NPUBSIZAHHOCIU K OP2AHU3AYULU, HeX8amKe 83auMOOeucCmeus ¢
nompeoumensiMu 6 COYUAIbHbIX CemsX U He3aUHMEPEeCOBAHHOCMU OP2aHU3AYUU 8 OM3bl8aAX/U0esx/npednodiceHusx
nompebumenetl. /s ux peuwienust 6vliu paspadomanbl Meponpusimusl, KOMopble NOLONCUMETbHO GIUSIOM He MOIbKO HA
yoepoicanue nompedbumeneil, HO U Ha UX NpusiedeHue.

KaioueBble cjioBa: COBpeMeHHas KOHIEMIMS MAapKeTHHra, BOBIICUYEHHOCTh IOTPEOHUTEINIEH, JIOSUIBHOCTS,
COTBOPYECTBO, METO/IbI BOBIICUEHHOCTH, IIPOrpPaMMa BOBJICYEHHOCTH MOTPEOUTENEH.

ce Oompmre u OONBIIE MapKETHHIOBBIX Teoperuueckass ~ 3HAUUMOCTh  MCCJIEJOBAaHUS

TeopHii B nocaegHee BpeMs  3aKIIOYaeTCs B H3YYCHMHM HAY4YHOHW JIUTEPaTyphl,

COCPEJOTOUEHbl ~ HAa  HEOOXOAMMOCTHM  IEPHONMYECKUX M3MaHWH M HMHTepHET-pecypcoB 10

nepexoja K HOBOM  MapKETHHIOBOH BOBJICUCHHUIO MOTpeOUTENeld B PO3HUYHON TOPTOBIE.

napajgurme, OCHOBaHHOH Ha HeNpepblBHOM  BrIOpaHHOW TeMe OBIIM MOCBSIIEHBI TPYIBI CIETYIOMIIX
B3aUMOJICHICTBUN MEXy OpTaHU3alel U ee KIMEHTaMH. OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX aBTOpOB: E.A. BobpoBoit
IMpuunnamMu  storo  sBistorest  m3Menenuss B [1,2], JI.C. 3axapsruesa [7], ®@. Korep, A. Cernasan, X.
MapKeTHHTOBOW cpefe W orpaHudeHus TpaguiouoHHoro  Kapramkaitss [9], W.JO. Oxonpuumnukosa [10,11],
rmoAaxoga MW €ro MHCTPYMEHTOB YIPABJIEHHS CIIPOCOM. Cxopoborateix U.U., Mycarosoii XK.B. [12], TumoxuHoii
OpraHu3auuy TepsroT BiacTe Han morpedurernem m He  [.C. [15] u ap.

MOTYT 3¢ GeKTHBHO yTIpaBIsTh Ha OCHOBE Hayunast HoBM3Ha paboOTBI COCTOUT B TOM, UTO
TPaIUIIMOHHBIX MOJIXOJI0B u CTaHJApTU3alMM  BOBJCUYEHHOCTh MOTpeOuTeneil B pPO3HHUUHONW TOpProBie
JIeSITEIIbHOCTH. SBJISIETCS ~ HOBBIM,  HEHM3YYEHHBIM  IIOHATHEM B

Takum o0pazom, aKTyallbHOCTb ~ COBpPEMEHHOM Mmupe. JIOsIIbHOCTh, Ha CETOAHSIIHUHA
UCCIIEJ0BATEIbCKON PaboThI 3aKJIFOYaETCs B JEHb, HE sBIAETCI (HAKTOPOM TPHUBA3AHHOCTH K
(GyHIaMEHTaNbHBIX W3MEHEHHSX B MapKETHHIOBOW  OpraHH3aliH. Jannbrit ¢axt TIOTBEPKAACT

cpeze, UTO CBSI3aHO C IIEPEXOJOM K HOBOM KOHLENLHUHM  HCCIeloBaHHE KoMmmaHuH Nielsen, KOTOpBIC BBISCHHIIH,
Mapketunra 3.0. Pactymas unmuBuayamusanusa crnpoca  49to ot 60 mo 80% mokymarenedf BOCIIONB30BAINCH
TpebyeT TECHOr0o M HENPEpHIBHOTO B3aUMOAEHCTBUSL ~ yCIyraMd KOHKYPEHTOB, HECMOTps Ha TO, HTO
MEXAy OpraHH3aleld W MoTpeOHTeNeM, BOBICUCHHOCTH  «YIOBJIETBOPEHBD»  WJIM  «OY€Hb  YAOBIICTBOPEHBI»

NOCINEOHUX B TPOLECC BOCHPOM3BOJACTBA CIpOCa,  ycIyramu Kommanuu [8].
KOTOPBI ~ COCTaBJISIET  OCHOBY  JUIi  Pa3BHUTHSA [IpaxkTryeckas 3HAYUMOCTb UCCIIEJOBaHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3allid W ee OpeHzpa.  3akioudaeTrcss B pa3paboTke 3(PQeKTHBHON MPOrpaMmbl

Cnenyer OTMETUTh, YTO MHOTME KOMIIAaHMM OTMEUYAalOT  BOBIeYeHHOCTH noTpedbureneit aimst OO0 «boranukabdap»
CHIKCHHUE JIOSUIBHOCTH CBOMX MOTpeOuTeneil Ha (oHE  Ha OCHOBE NPOBEICHHBIX MCCICIOBAHUI.

CTaOMJIbHOCTA  WIJIH Jake TIOBBIIIEHUSI TIOKa3aTesiei K MNOCTUHAYCTPUATIBHOMY NEPUOAY YCIOBCUCCTBO
OCBCAOMJICHHOCTH M YIOBJICTBOPCHHOCTU TOBapaMu U HAKOIIHMJIO OOraThIi HOTpe6PITCJ'[LCKHﬁ OIIBbIT, IIO3TOMY B
yciayramu. COBPEMEHHOM MHUPEC 1'[0Tpe6I/IT€J'IB HaXOJUTCA B IIOHMCKE

Ilenp wWccnenoBaHUsl 3aKIIOYAETCSl B M3YYEHHMM  HE TOJBKO KAuyeCTBEHHBIX TOBAapOB WM YCIYT, HO H
CYITHOCTH W OCHOBHBIX HMHCTPYMEHTOB BOBJICYEHHOCTH  HEMATEePHAJbHBIX IEHHOCTEH, KOTOPHIC KOMIIAHHS MOYKET
notpebureneil 1 pa3paboTKa IPOrpaMMEI BOBICUEHHOCTH €My [IPEIIOKHTH [3].
notpeduteneir B OO0 «boranukabapy. MapkeTuHr, Kak JUHAMH4YHAs HayKa, HE CTOUT Ha

MecTe: OH  pPa3BHBAcTCs, CTaHOBUTCA  Oouee
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COBEpPIICHHBIM M TJIOOAIbHBIM, MOITOMY KOMIAHHUSIM
HEOOXOUMO  MOJCPHU3HPOBATHCS,  UYTOOBI  OBITH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMHM Ha PBIHKE TOBAPOB HJIM YCIIVT.

3a BpeMs CBOEro CYIIECTBOBAHUS MapKETHHI IIPOLIET
yepe3 Tpu nepuoaa - Mmapkerusr 1.0, 2.0 u 3.0 (tabmmma
1).

Tabuuma 1

Cpasnenue Mapketunra 1.0, 2.0, 3.0 o pasnauyHbM Xapakrepuctukam [9]

XapakTepucTuka Mapkerunr 1.0 Mapxkerusr 2.0 Mapxerunr 3.0
OpueHranus Ha TPOAYKT OpueHrauus Ha OpueHranus Ha IEHHOCTH
notpeoduTenen
Iens IIponate nponykT Y 10B1IETBOPATH u | Caoenats Mup Jydiie
yAEepKUBATH MOTpeOUTENCH
Jemwxkymas cuna | [IpomernuienHas HNudopmanmonnsie TexHoIOTHH HOBOW BOJIHBI
PEBOTIOIHS TEXHOJIOTHH
Kak xommannu | Maccossle notpebutenu ¢ | [Torpedurenu co cBoumu | [TomHOIIEHHBIE pasyMHbIe
paccMaTpuBaiOT | (U3HOIOTHICCKIMU MBICIISIMA ¥ SMOLIASIMHU YEIIOBEYCCKIE cymecTtBa €
PBIHOK MOTPEOHOCTSIMH SMOIHUSIMH U AYIIOH
Kitouesas PazpaboTka ToBapoB Huddepenumanus Ilennoctn
MapKEeTHHTOBast

KOHIICITITHS

ITpuHunmIBI AKIIeHT Ha | [lo3unmonupoBanue Muccus, BUICHHE W IICHHOCTH

MapKEeTHUHTa XapaKTEPUCTHKAX KOMITAHUY U TIPOJTYKTa KOMITaHUU

MPOJYKTa
[otpeOutensHas | OyHKIMOHANBHAS OyHKIIMOHATBHAS u | OyHKIUOHANBHAS,

CTOUMOCTh SMOIMOHATIbHAs SMOIMOHAIBHAS ¥ [yXOBHAs
BzaumoneiictBue | «OOuH CO MHOTUMMY «On1H HA OJIUHY «COTpyIHUYECTBO MHOTHX CO
C rnorpeduTeneM MHOTHMI)

Hcxonss ®3 TONYYCHHOW TaONUIBI, MOXKHO kommanumeit [1,11, 12, 14, 15]. B cBsA3u ¢ 3TUM, CEroaHs
3aMETHTh, 4YTO B KOHIenumu wmapkeruara 3.0 —  OCTPO CTOUT BOIPOC O BOBJCUCHHOCTH MOTPECOUTENCH.

MapKeTHHI HE TOJBbKO JOIOJHSET AMOLMOHAIBHBIHA
MapKeTHHI, 3aTparuBas YeJOBEYECKyK Iymly, HO |
BOBJICKAET MOTPEOUTENS B IOUCKE PEIICHUS MpoOIeM.
OTMeTHM, YTO B HACTOAIIEE BPEMS TEXHOJIOTHS HOBOIA

BOJHBI  SABJIIETCS  IJIaBHOW  NPUYHMHOM  POXKAECHHUSA
mapkerunra 3.0 [3].
KoneuHo, NpEaNpUATHIM MPUXOAUTCS

MOJICPHU3UPOBATHECS B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX IS
oOecrieueHHsT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. cKkaTh HOBBIC
NyTH TPUBIEYCHHUS KJIMEHTOB CETOJHS CUUTAeTCs
HEpeHTA0CIbHBIM, MOCKOJIbKY MOXET CTaTh MOCTOSHHBIM
MPOIIECCOM, YTO MPHBEACT K OOJBIIMM 3aTparaM Ha
MIpUBJICUYCHUE OJHOTO KiMeHTa. [103ToMy OOJBIIMHCTBO
KOMIIAHAH W CIICIIHATUCTOB CXOIATCA Ha TOM, 9YTO

Uro ke Takoe «BOBJIEUCHHOCTh MOTpeOUTENEi»?

CaMoO TIOHATHE «BOBJICYCHHOCTH IMOTPEOUTEICID)
NOPUILIO W3 TICHXOJOTHH, YTO O3HA4aeT MOTHBAIIHIO
YeroBeKa, HalpuMep, K o0y4eHuto. B Teopun noBeneHus
notpeouTene «BOBJICUCHHOCTD MOTPEOUTEIIS
paccMarpuBaeTCsl TIPU HU3YYCHUH TPUHIATHS PEIICHUS O
noKynKke rorpedurenem [1].

BriepBeie ¢ omnpejienieHHEM — «BOBJICUYSHHOCTH
notpebuteneit» Boickazancs ['epoept Kpyrman. Ilo ero
MHEHHIO, BOBJICYEHHOCTb MOTPEOUTENCH — 3TO COCTOSIHHE
SHEpruu (aKTHUBalMsA), MEPEeKUBAEMOE YEIOBEKOM IIO
MOBOJY JIEATEILHOCTH, CBA3AHHOM C HOTpebienuem [2].
B nanbueiimem nonstue 'epbepra Kpyrmana momydnino
pasBuTHEe M OBLIO CHOPMHUPOBAHO IOHSATHE BHICOKOH M

KJIWEHTa CTOWT BOBJICKATh BO B3aMMOJICHCTBHE C HHU3KOW cTemeHel BoBieuenHoctu (tabmuma 2) [4].
Tabiuma 2
MoJiens IOBEICHUS OTpeOUTENeH IPU pa3HOW BOBJICYCHHOCTH B MPOIECC NPUHITHS PEIICHHUS O MOKYIIKE
TTokazarenu CrerneHp panroHAIN3AIHH
Bricokas Huzkas
CrerneHb BOBJICUEHHOCTH Bricokas Pacmmpennoe Pacmmpennoe
moTpeOUTENs B IpoIece palMOHAILHOE PElIeHUE SMOIMOHAIBHOE PeLICHUE
MPUHSTHS PELICHUS poOIEMBI POOIEMBI
Huskas PyTtunHbIe peleHus WMIynibCHBHBIE TOKYIIKU
Bricokast cTemeHb BOBJICYEHHOCTH BEIET K MOKYTIaTesIM npu npuoOpeTeHUH TOBapoB
pacHIMpeHHBIM MOKYMATEJIbCKUM pELIECHUSIM, a HHU3Kas MOBCEIHEBHOTO crpoca [5].
BOBJICUEHHOCTh BEIET K PYTUHHBIM pEIICHUSIM MpH CeronHss  puTeiiepsl, TIOHHMas  Ba)XXHOCTh
MOKyIKe (MOKYIKa I0 WHEPHUU) WIA HMITYJIbCHBIM BOBJICUEHHOCTH  TOKYIAaTele, OOBIYHO  MBITAIOTCA

MOKYTIKaM.

Bricokuii ypoBEHb BOBJIEUEHHOCTH O3HA4aeT
Oosiee CHIBHYIO 3MOIMOHAIBHYIO COCTaBIAIOIIYI0 H
BBICOKHH YPOBEHb NMPOAYMAaHHOCTH MOKYIIKH, HAaIIpUMep,
MOKYTIKAa MAaIIMHbl WM HEABWKUMOCTH. HU3KMI ypoBEHb
BOBJICUCHHOCTH MOYTH BCeTAa CBOHCTBEHEH
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paboTaTh C BOBJICYCHHOCTBIO B TAKHUX JJIEMCHTAaX Kak
[5]:

1. BoBJeYCHHOCTH MOTpEOHTENCH KaKk COCTaB-
JISIOIIAs IPOTPaMMBI JIOSIIBHOCTH;

2. BosneueHHOCTH NOTpeOHTEICH KaK BO3MOXK-
HOCTh CO3JaBaTh COBMECTHBIC TOBaphbl WJIH YCIYru (co-
TBOPYECTBO).
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B COBPEMEHHBIX peanmsix MTOHATHE
«BOBJICYCHHOCTh  TMOTpeOWTENei» WMeeT IIHPOKOe
pacrpocTpaHeHHUE. Teopernueckoe U3y4eHHUe

JIUTEPATYPhl TO3BOJMIO BBISIBUTH, YTO BOBJICYEHHOCTH
noTpeduTenell — 3T0O MHOTOMEPHOE MOHATHE, KOTOPOE

OTpa)kaeT COCTOSIHUE notpeouTesne npu
B3aUMOICHCTBUH C OpraHu3anuen, a TaKxe
WHTEHCUBHOCTh  3aMHTEPECOBAHHOCTH B  IPOIYKTE
OpraHu3aluy.

HeobOxomnmo  paccMoTpeTs, Kakhe  METOJBI
BOBJIICYCHHOCTH  TOTpeOWTEeNeld  HWCIONB3YIOTCS B
[IpOrpaMMe JIOSJIBHOCTH M B MAapKETUHI€ COBMECTHOTO
TBOPUYECTBA.

Tak, K. Xapckuii B cBoeli cTaTbe BBIICIHI
cleayromnme HHCTPYMEHTBI MHOBBIIICHUS YPOBHS

TOSUTBHOCTH KiTHeHTOoB [13]:

— OuUKCUpOBaHHAS CKHKA.

—IIporpeccuBHas mKajia CKUI0K.

—I'pynna kapt, nNpemOCTaBISAIONNX KIUSHTY Ipa-
BO Ha CKUJIKY.

— Bonycrl, HakONHUTENEHBIE CKUIKH.

—Oco0pIe ycrmoBus 00CTy)KHUBaHUS.

—IIpu3sl, Harpanpl, TOTEpeH, MOAAPKHU U T.IL.

— JocTyn K pecypcam, 3aKphITBIM ISl OCTAIBHBIX
KJIMEHTOB.

—Kiry6n1 1 00beiMHEHUSL.

B mMOHATHH  BOBJEYEHHOCTH  MOTpeOHTEICH
HCTIONB3YOTCS, B OCHOBHOM, He(hHHAHCOBBIC
HHCTPYMEHTHI [7].

OtMeTnM, YTO TNPUMEHEHHE HHCTPYMEHTOB

BOBJICUCHHOCTHU HOTpC6I/ITCHeﬁ MOXCT pCIIUTh 3aJa4u
IIpOrpaMMbl JIOAJIBHOCTHU, TAKHUC KaK:

— ycuinieHne OpeHna;

— KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO;

— YPOBEHb YJIOBIETBOPEHHOCTH KIIMEHTOB;

— CTpeMJIeHHEe KJIIMEeHTa peKIaMupoBaTh Bar npo-
JyKT 3HAKOMBIM;

— CTOHKOCTB Iepe NpeIoKEeHUIMI KOHKYPEHTOB

[15].

I[anee paccMOTpuM METOAbBI BOBJICHCHHOCTHU
HOTpC6HTCJ’ICﬁ, MNPpUMCHACMBIC B MAapKETUHI'C
COBMECTHOTO TBOPUYCCTBA. MapKeTI/IHF COBMECTHOI'O

TBOPYECTBA — TO MPOLECC Pa3pabOTKM HOBOIO MPOEKTA
M000r0 HampaBleHus, 00beAUHUB PECYPCHl KOMIAHUU
CIOCOOHOCTM M HABBIKA  IOTPEOMTENs, AOCTHIas
Pe3yNIbTAT YAOBIETBOPUTEIBLHOTO It 00enx cropoH [9].

OCHOBHBIE =~ METOABI ~ MapKEeTHHTa  COBMECTHOTO
TBOpYecTBa:  €-mail-pacceuika, cmermansabie 110,
BUICOKOH(EPEHITNH, KOHKYPCHI, (opma Uit Ompoca

notpedureei [6].

Takum 00pazoMm, OBLIM TPEACTABICHBI METOIBI
BOBJICYCHHOCTH, MIPUMEHSIEMBIE B porpamme
JIOSUTPHOCTH ¥ B MAPKETHHTE COBMECTHOTO TBOPYECTBA.

JlaHHBIE METOIBI MOTYT HCIIONB30BATECA MPH
pa3paboTKe MpOrpamMMBl BOBJICUCHHOCTH, HCXOISI U3
HeNed OpraHu3anuy.

Hus  toro 4uroOBl pa3paboTaTe MpOTrpamMMy
BOBJICUEHHOCTH TOTpeOUTENe HEOOXOIUMO COCTaBUTh
QITOPUTM, KOTOPBI OTpaKaeT HE TOJBKO ITallbl
pa3paboTKH, HO M HUCIOJb3yEeMble METOIUKH H3y4ICHUS
notpeduTene (pucyHok 1).

1.OmpeneneHne 1eneBoH ayIHTOPHH OpraHH3aIlHH

2.0neHKa YPOBHA BOBIEUYEHHOCTH NOTpeOHTeNeH

*MeTox Gallup

*110Ka3aTenb ER B cOIMHATBHEIX CETAX
p— —— =

3.@opMyIHPOBaHHE IIETH NIPOTPaMMBl BOBIEUEHHA NOTpeOHTeNeH

5.THITEI yIaCTHHKOB

f - - e -
4.BBI00p CIIOCO0a B3aHMOJSHCTBHA C IOTPEOHTEIIAMH

* oIpoc NOTpeOHTeNeH

6.Bp100p MeToJa BOBICUSHHOCTH NOTpeOHTeIeH

7.0nuenka 3¢ QpeKTHBHOCTH

Puc. 1- AnropuTt™ pazpabOTKH NpOrpaMMbl BOBJICUCHHOCTH OTpEOUTEIEH B OpraHU3ausIX

YCIOBHO TPEACTABICHHBI aNTOPUTM MOXKHO
pasnenuTh Ha JBE YacTH HCCIIeIOBATENbCKAsl |
MIpaKTUIeCcKasi 4acTH.

B  wucchemoBaHmsAX B KadecTBE — OOBEKTa
HCCIIETOBAHUSI OBLITO BBIOpaHO 00IIIECTBO [¢
OTpaHMYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «boTaHmkabap» B T.
HwuxueBapToBCcke (000 «boTanukabapy). 210
CpPaBHUTEJIBLHO MOJIOJAsi OpraHu3alus, NEHCTBYOIas ¢
2017 roma B r. HmwkHeBapTOBCcke. OCHOBHBIM BHUIOM
JIeATEbHOCTH  SIBJISIETCS  MPOM3BOJCTBO  COKOBOM
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IPOAYKINH U3 (GPYKTOB M OBOLICH B Kade 3I0pOBOTO
nutanus «Botanikabar».

Wrak, ompeneneHue MeNeBOH ayauTopuu Kade
3I0pPOBOTO THTAHUS OBLJIO IPOBEIEHO Ha OCHOBE BEO-
AQHATUTHKY U HHTEPBBIO C MEHEIPKEPOM II0 ITPOJAKAM.

Ilo pe3ynbrataM AAHHBIX HCCIEIOBAaHUI MOXHO
COCTaBHTH TOPTPET IeeBoi ayauTopuu «Botanikabar».
OTO KEHIIMHBI B Bo3pacTe OT 25-45 jneT, NpoxKHUBaroIue
npeuMyliecTBeHHO B TI. HipkHeBapToBcke. 3aMmyskeM,
ecTb  JeTH. Benyr  akTuBHBIH  00pa3  KM3HH,
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MPUACPKUBAIOTCS TIPABWIIBHOTO IUTAaHUA. SIBIsTIOTCS
TBOpYECKMMHU HaTypamu. CIeIAT 3a COCTOSHUE 30POBBS
U BHEUIHero Buja. Mx KioveBas IIEHHOCTh — 3TO 3a00Ta

Gallup.  UccmemoBanwe  ypoBHS  BOBICYEHHOCTH
moTpebuTeneit mpoBoaniIock B meprox ¢ 20 mo 30 ampens
2020 roma. Yyactue mpussuin 52 pecnonaeHta. s

0 CeMkbe. COCTAaBIICHHUsI AHKETHl MCIONB30Bajics cepsuc Google

Jns  BbISIBICHUST ~ YpOBHS  BOBJCUCHHOCTH  DOpPMBEL.
notpebuTeneii B kade 3mopoBoro nuranus «Botanikabar» Pe3ynbraThl aHKETHPOBAHUS MPEJCTABICHBI B
UCIIONIB30BAJICS. METOJ] HCCIIEAOBATEILCKOM KOMIAHUM  Tabiuue 3.
Ta6muua 3
O1leHKa ypOBHs BOBJIEUEHHOCTH moTpedureneit mo meroay Gallup
Bomnpocsr KosmuectBo oTBETOB
Ha Her
1. Brl yoBieTBopeHs! Kade 310poBoro nuranus «Botanikabar»? 46 6
2.Yacto npruobperaere uX IPOITyKIHIO? 34 18
3. [Topexomenayere siu Bol qanHOE Kade Npyry/3HakoMOMY/pPOJICTBEHHUKY? 47 5
4. Cornacuel 1 BeI ¢ yTBepkaeHueM, 4To «Botanikabary - 3T0 uMs, KOTOpOMY MOYKHO 44 8
JIOBEPATH?
5. CornacHel 11 BeI ¢ yrBepxkaenuneM, uro «Botanikabary BEIOJIHIET CBOM OOeIIanus? 41 11
6. BepHo 1y, uto «Botanikabar» 0THOCHTCSI K CBOUM IOTPEOUTENSIM CITPABEIITUBO? 43 9
7. Ecnu y Bac Bo3HHKaeT mpobiema, MoxeTe i Bl paccuuTHIBaTh HA TO, UTO 31 21
«Botanikabar» pemut ee?
8. F'opaureck 1 BeI TeM, uto sBisierech nmotpedutenem «Botanikabary? 37 15
9.Cumnraete 1 Bb1, uTo «Botanikabar» oTHOCHTCS K BaM ¢ yBaskeHHEM? 42 10
10.Cumnraere 1 Bel, yto «Botanikabary - 510 naeansHoe MecTo s Bac? 30 22
11. Pacctpoutech mu Brl, eciin «Botanikabary ncdesner? 41 11
HUTOI'O 436 136
Wrak, ucxoms U3 TaOIUIIbI, MOXXHO 3aMETHTh, 4TO CrenoBarenbHo, YPOBEHb BOBJICYUCHHOCTH
KonmmuecTBO OTBeTOB «Jla» cocraBmsier 436, a oTBeTOB  moTpeduTeneil coctaBui 76%, 9TO TOBOPHUT O BBICOKOH
«Her» - 136. Jlanee He0OXOIMMO TIEPEBECTH KOJIMUECTBO  BOBJIEYEHHOCTH oTpeduTeNeH, HO HEeXBaTKe
MOJIOXKUTEIBHBIX OTBETOB B MPOUCHTHL JIJIs 3TOro  3MOIMOHATBHOM MPHUBSI3aHHOCTU K OpPraHH3aIlHH.
CleyeT MpPUHATH OOIIYd CYMMY BCEX OTBETOB IO it Toro 4TOOBI  OIICHUTH  BOBJICYCHHOCTH

KOMIIaHUU (M OTPHLATEIbHBIX, M IOJOXHUTEIbHBIX) 32
100 %, a 3aTeM, COCTaBUB HPONOPLUIO, PACCUUTATH,
CKOJIBKO ~ NPOLICHTOB  COCTAaBIISIFOT — MOJIOXKHTEIbHBIC
OTBETHI.

ﬂﬂl’:iE{I'rI+HDHHEH'Tﬂp HIET

ER=

KOMHYEECTED NOSNHCTHRDE

Hccnenosanue 6bu10 mposeneno 30 ampens 2020
roza. 3a pacueTHbI NMeproj ObUIM B3SATHI NOCIEAHUE TPH
Mecsua ((peBpaiib, MapT, alpesb).

Urak, y akkaynra «Botanikabary na moment
pacuera — 5431 noanucuuk. 3a MOCIEAHHE TPU Mecsa

noTpeOuTeseH He TOJNBKO O(hJIaliH, HO M OHJIAIH, OBLIO
MPOBEJICHO Hu3MepeHue mokasareiss ER B commambHOM
ceru opranusanuu (Instagram).

®dopmyrna mokazarenss ER BoIDIsuT crieayronmm
obpazom:

* 100% (1)

(dbeBpanb, MapT, anpens), ObUIO caenaHo 48 myOIuKaiuii.
C nony4eHHBIM TOKa3areneM ER MoxHO 03HAKOMHUTBCS B
Tabmuie 4.

Tabiuua 4
Pacuer mokasareinst ER uncrarpam-akkaynra «Botanikabar»
Bcero «raiikos» Bcero Bcero myonmkanmii Tloamucunkn ER
«KOMMECHTAPHEB)
2077 43 48 5431 0,81%

Her equnoli HOpMBI ToKasatens ER, moaromy mis
O0OBEKTHBHOW OIIEHKH BOBJICUEHHOCTH TOTpeOUTENeH
CpaBHMM TIOKa3aTelM CO CXOXKeW opraHuzamnueit. s

KonuaecTBOM 4940 moamucYuKOB. 3a pacueTHBIN MEPHOJ
OBUTH B3ATHI TAK)KE IMOCICIHHE TPU MECAIA, B KOTOPBIX
Obuto coBepmieHo 27 mnyoOmukammwit. C pe3yiabTaTaMu

cpaBHEHHs OBIIO BBIOpaHO 3Ko-Kade «Bkyc JKm3Hm», ¢~ pacueTra MOXKHO O3HAKOMHTHCS B  Tabmmme 5.
Tabnuna 5
Pacuer nokasarens ER uncrarpam-akkaysra «Bxyc XKuzHuy
Bcero «ialikoB» Bcero Bcero nyonukaruii TToamucunkn ER
«KOMMEHTAPHUECBY
2024 47 27 4940 1,55%
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Hcxons w3 MOy4YeHHBIX TaHHBIX, MOXKHO C/IEIATh
BBIBOJI, YTO BOBJIEYCHHOCThH IOTpeOUTENIe B OHJAMH-
cpene y «Botanikabar» ke, yem y cpaBHHBaeMOil
OpraHu3alyu. JTO TOBOPUT O TOM, YTO OpraHH3aLUs
MaJI0 B3aUMOJAEHCTBYET C IOTPEOMTENISIMM B OHJIAWH,

UCTIONB3Ysl COLMANIBHYIO CeThb, CKOpee BCEro, s
nHopmMupoBaHus ~ HOTpeOUTENed O  KaKuX-IMOo
COOBITHSIX.

JomonHuTeNnbHO OBUIO  TIPOBENCHO  OHIAH-

AaHKETHPOBAaHWE C IIETbI0 ONpPENENCHNUs TOTOBHOCTH,
YCIOBUH ydYacTWs, THNA MOTpeOMTENed W IpUHATHA
pelmieHWd B ceMbe A JaNbHEWIned pa3paboTku
IPOrpaMMbl  BOBJIEYEHHOCTH THOTpeOuTeneir B Kade
3mopoBoro nwmrtaHus «Botanikabar».  Uccrnemnosanue
mpoBoIMIIoch B nepuon ¢ 30 ampers no 4 mas 2020 roxa.
KonngecTBo pecrioH1eHTOB — 165 yenoBek.

ITo pesymbraram oOHNaiiH-UCCIeNOBaHUS OBLIO
BBIABJICHO, YTO 4YacCTb HOTpe6HTeHeﬁ CUUTAKT, YTO HX
OT3BIBBI/TIPEUIOKEHUSA/MIEM  HE  WHTEPECHBI  Kade

1o e-mail/SMS-coo61meHHIO
THYHO MeHeKepy 3ala
3BOHOK 10 Tele(hoHy

B COITHATBHBIX CETAX

Ha odumuansHOM caiiTe

10,80%

3mopoBoro nuranus. (87,3%). Ho, cTOUT OTMETHTH, YTO
16,9 % pecnmoHIEHTOB TOTOBHI [EIUTHCS HIACSIMU IO
VIIYUIICHUIO IEATCIBHOCTH WX Jrobumoro kade. boum
MPE/TOXKEHBI CIICAYIOIINE HIICH:

1.06ycTpoiCTBO AETCKUX 30H.

2.VI3MEeHUTh KOHIICTIIIUIO MCHIO.

3.¥ayumure npodeccroHalbHBIe KadecTBa OQu-
[[HAHTOB.

4 PacumipeHre  acCOPTHMEHTA
OJII0]T, B TOM YHCJIC BET€TApUAHCKHX.

5.3aka3 Omonq 3apaHee, T.e. BBIOOp Onroja,
odopmIicHHE 3aKa3a W BHIOOp OINPEIEICHHOTO BPEMEHU
Ha caiite kade, YTO TO3BOJIUT COKOHOMHUTH BpeMs Ha
OXKHTaHUH O(HUIIMAHTOB U MIPUTOTOBICHHUS 3aKa3a.

Crnenyromuii Bompoc KacaeTcsi BeIOOpa KaHasa
KOMMYHHKallMid ¢ Kade, T.e. depe3 KakoW KaHaj
KOMMYHHUKAIIUA TIOTpeOHTeNf0 ymoOHee COOOmUTh O
CBOCH HIee TI0 yIyJIIeHHI0 paboTsl kKade (PUCYHOK 2).

npeajiaracMbIix

55.40%
53.80%

0,00%

10,00%  20,00%  30,00% 40,00% 50,00%  60,00%

Puc. 2 — Pacnipezesnenue otBeToB Ha Bonpoc: «Kakum o6pazom Bam Ob110 Obl yi0OHEe pacckas3arh 0 cBoei
nzee 1o yIydImeHnro paboTer kade?»

Wtak, wucxoms U3 TMOJYYEHHBIX pe3y/IbTaToB,
norpedutensiM kade Obulo OBl yZa0OHEe COOOMIUTH O
MOJyYCHHOM OMBITEC WIIH HACSAX MO YIYUIICHHIO PaboOThI
kade uepe3 opunuanbHbIA caiiT opranusanuu (53,80 %),
6o yepes couunainbubie ceth (55,40 %).

19.50%

10,50%
| 40%

30,00%

IlockonbKy  BBIIEISIOT  HECKOJBKO  THUIIOB
MOBEJEHUA IIpU B3aMMOJIEUCTBUM C OpraHu3auuen
(HOBATOpHI, JIUJAEPHI-MHEHUN, JHIEPHI-TIOIB30BATENN U
TUIIMYHBIC MTOTPEOUTENH), TO XOTEJIOCh ObI BBIACHUTH, K
KaKOMY THITy OTHOCST Cce0sl PEeCHOHIEHTH (PUCYHOK 3).

N HOBaTOPHI
THEphI-MHEHHH
B THAEPEI-TI01b30BaTeTH

B THITHYIHEIH TOTPeOHTETh

Puc. 3 — Tumsl noBeneHus norpedurenei yciyr xade

Tak, wucxoms w3 pHCYHKa, OONBIIYIO dYacTh
PECIIOHIEHTOB COCTaBIIH TuAeps-MHeHUI (40%). CronT
OTMETHTb, YTO 3TO T€, KTO IIOOWT IEIUTHCS CBOUM
MHEHHEM C POACTBEHHUKAMU/IPY3bsIMH HOBBIM TOBApOM
WJIM YCITYTOM.

IIpu nccnenoBaHuU NPUHATHM PELLIEHUN B CEMbE
OBbUIO BBISBJIICHO, YTO Yallle BCETO POJIM YICHOB CEMbH HE
pa3HATCS B MPUHITHU PEIICHUs, BCE MPUHUMAIOT y4acTHe
B paBHOM creneHu. Ho, crTour oOTMETUTH, YTO
MOKyIIaTeJIeM YCIIyTH, Yallle BCEro, SIBJIAETCS CYIpPYT HIU
OTell CeMbU. A YacTBIMH MOCETHTEISIMH Kade MOTyT
BBICTYIIATh U JI€TH.

Urak, B Xoze MpOBENEHHBIX BCEX MCCIEAOBAHUN
MOJKHO BBIJICIIUTH CIICTYIONTNE TPOOIEMBI:
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1. TIlorpeburensM HE XBaTaeT SMOLHOHAILHON
MPUBSI3aHHOCTH K OpPTraHn3alyy.

2. B onmaifH-cpene moka3aTellb BOBICUYCHHOCTH
HU3KHH.
3. Yactp noTpebuTeNel CYNTAIOT, YTO UX OT3BI-

BBI/HpeI[J'[O)KeHI/IH/I/II[eI/I HE MHTCPCCHBI OpraHu3aiu.

Takum 00pa3om, mporpamMma BOBJICYCHHOCTH II0-
TpeOuTenel npecieyeT Takue Heidn Kak IoJydeHue Ho-
BBIX I/I}leﬁ JJIA 6H3Heca, TaK W TOBBIIICHUE YPOBHA JIO-
SIJIBHOCTH. OTMCTI/IM, YTO BO3MOYKHBIC BapUAHTLI uenef/'l
TEeM WM MHBIM 00pa3oM IEepeceKaroTcs ApYr ¢ JIPyroM,
TO €CTb, JIOCTHUTast OJIHY, OPraHU3aLHUsI MOXKET BHITTOJIHHUTD
u apyryto nens. [TosTomy HeoOXoaumo pa3zpaboTath Me-
PONPUSATHS 110 PA3HBIM HANPABICHUSIM.
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B kauectBe meponpusaTHii MPOrpaMMbl BOBJICUEH-
HOCTH TIOTpeOuTenet B Kade 370pOBOTO THUTAHHS
«Botanikabar» npenaratorcst:

1. Co3manme KOMHKCa Ha TEMY 3IOpOBOTO ITH-
TaHUS C IETHMHU, KOTOPBIA ITO3BOJIUT AMOIIMOHAIBEHO BO3-
JICCTBOBATH HA MOTPEOUTEICH.

2.  Yyactue morpeOuTened B peKIaMHON KaM-
mannn «Ctanp Grmorepom Botanikabar», mpemycmarpu-
BAIOIICE UCIIOJIb30BAaHHUE MOJIH30BATEIBCKOTO KOHTCHTA B
OHJIAMH-CpEJIe, UYTO B JaJbHEUIIEM MO3BOJHUT YBEIUYUTH
mokazarens ER.

3. Co3maHue KIMEHTCKOTO COOOIECTBA O3Ha-
YaeT CO3[aHHWe TPYIIbI JIOSUIBHBIX KIHUCHTOB JUIS TMOJY-
YeHHs1 OOpaTHOM CBS3M, CO3MAaHUS MPOAYKTOB, PEIICHUSI
po0JieM, IPOBEICHUS BCTPEY.

OTMeTuM, 4YTO TPEJIOKCHHBIC MEPOIPHATUS
MMEIOT MapKETHHTOBBIH 3()(eKT — 3TO yBEINICHHE TIOKa-
3aTeNns BOBJICYCHHOCTH TIOTpeOWTeNel, NpHBICUCHNE
HOBBIX IOTpeOUTENCH, MOBBINICHHE MMOKa3aTens ER B
COLMANIBHBIX CETSIX W TOBBIMICHUE YJOBICTBOPECHHOCTH
oTpeOuTENEH.

B menom HEOOXOIUMO OTMETHUTH, YTO TIO PE3YJlb-
TaTaM HKCCIEJAOBaHMIA OBUIO PACCMOTPCHO MOHSITHE «BO-
BJICUCHHOCTH MOTPeOUTENei» U €ro MecTo B KOHIICTIINU
Mapketruara 3.0. BoBneueHHOCTP moTpebuteneil — 3To
(heHOMEH, yJacTBYIOIIMH B TaKUX JJIEMEHTaxX, Kak IMpo-

rpamMmMa JIOSUTbHOCTH M MapKETHHI COBMECTHOTO TBOpHe-
crBa. Ha ocHOBe 3TOro, ObUIM PAacCCMOTPEHBI OCHOBHBIC
METOJIBI, KOTOPbIE HCIOJB3YIOTCS B JaHHBIX DJIEMEHTAX

MapKeTHHTa.

PazpaboTanHbiit AJITOPUTM BOBJIEUEHHOCTH
noTpeduTenseld B PO3HUYHOH TOPTOBIE IO3BOJISET
rPaMOTHO  OLEHUTh  CHUTyallUl0 B  BHIOpaHHOM
OpTaHM3allii M BBIOPaTh METOABI BOBICUYCHHOCTH
noTpeduTese!.

IIpoBomuMBIe  HCCIEOBAaHUS Ha  BBISBICHUE

YPOBHS BOBJICYEHHOCTH HEIMOCPEACTBEHHO B CaMOM
opraHu3aluy, B OHJAWH-CpelNe, a TakXKe OHJailH-
AQHKETUPOBaHHE IOTPEOMTENCH IO3BOJIMIN  BBISBUTH
CYIIECTBYIOIINE TPOOIEMBI B Kade 3A0pOBOTO IMHTAHUSL
«Botanikabar» u  paspaborath Ha WX OCHOBE
MEpOIIPUSTHS, TI03BOJISIOIIINE TIOBBICUTD
SMOIMOHAIBHYIO BOBJICYEHHOCTh M pa3paboTaTh HICH
HOBOTO TIPOJYKTAa.

B 3akmouenun xorenock Obl 00paTUTh BHUMAaHHE
Ha TO, 4YTO Ha JaHHBIH MOMEHT, IporpaMma
BOBJICUCHHOCTH noTpeduTeneh HEJIOOLIEHUBACTCS
opranmzanusMu. Ho eciu caenaTth Ha HUX akIEHT, TO JUIS
OpraHM3aliii OTKPOETCS HOBBIM KaHaI 10 padoTe Kak C
CYIIECTBYIOIIIMH, TaK ¥ C  IOTCHIMAIbHBIMH
MOTPEOUTEIISIMH.
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EVALUATION AND DEVELOPMENT OF A PROGRAM OF CONSUMPTION OF CONSUMERS IN
THE MARKETING ACTIVITIES OF ORGANIZATIONS

Oksana A. Kozlova,
professor, Omsk state agrarian university named after P. Stolypin

Dinara R. Sadykova
student, Nizhnevartovsk state University

This article discusses the theoretical foundations of consumer engagement in the modern concept of marketing
3.0. it was revealed that the concept of «consumer engagement» is widely used in the modern world and is interpreted
by the authors based on a specific situation, so the study of this concept is relevant. Note that engagement is closely
related to loyalty and collaborative marketing (co-creation), so the methods used in these elements were considered. To
effectively develop a consumer engagement program, an algorithm was developed that reflects not only the stages of
development, but also the methods used to study consumers. Using the example of a healthy food cafe «Botanikabar»,
the target audience was identified using web Analytics and an interview with a sales Manager. Several studies were
conducted to assess the level of consumer engagement. The Gallup method was used to identify the level of engagement
directly in the organization itself. According to the results of the study, it was found that there is not enough emotional
attachment to the organization. Since healthy food cafes actively use and promote social networks, it was necessary to
measure the level of consumer engagement in the online environment using the Engagement Rate indicator. As a result,
the indicator «Botanikabar» was lower, which indicates a lack of interaction with consumers in social networks. Addi-
tionally, an online survey was conducted to further develop the engagement program. These studies revealed a number
of problems that indicate a lack of emotional attachment to the organization, a lack of interaction with consumers in
social networks, and the organization's disinterest in consumer feedback/ideas/suggestions. To solve these problems, we
have developed measures that have a positive impact not only on the retention of consumers, but also on their attraction.

Keywords: modern marketing concept, consumer engagement, loyalty, co-creation, methods of engagement,
consumer engagement program.
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T. B. KonopeBa, A. M. Kynnukun
PETMOHAJIBHBIN ACHHEKT B KJIACTEPHOM MOJXO/JIE PA3BUTUSI SKOHOMHUYECKOM CUCTE-
MbI CTPAHBI

Tpancghopmayus poccutickoti NPOMbIUIEHHOCIU HOCPEOCMEOM KIACMEPU3AYUU MEPPUMOPULL AGTAEMCST OOHUM
U3 KII0UesbIX HANPAGIeHUll COBEPULEHCIMBOBANUS OMEYECMBEHHOU IKOHOMUKU 8 COBPEMEHHBIX Peanusix. AKmyaibHoCmb
uccnedosanust 06YClo8NeHA HEOOXOOUMOCMbIO HEe3AMeOIUMENbHO20 PEUeHUs 60Npoca 2PAMOMHO20 BbICMPAUBAHUS
PECUOHANLHOU  KIACMEPHOU  NOIUMUKY, CHOCOOCMBYIOWeli pACUUpeHuio  0OCMyna Y4aCmHUKO8 KIACmepos K
UHHOBAYUAM, UHBECMUYUAM, CREeYUATUSUPOBAHHBIM YCIYeaM, BbICOKOKEAMUPUYUpPosanuvim kaopam. I[Ipeomemom
UCCAEO08AHUSL GLICIYNAEM COB0KYNHOCMb YAPAGLEHYECKUX U OP2AHUBAYUOHHO-IKOHOMUUECKUX C853€ell U OMHOULeHU,
CKA0bI8AIOWUXCSL 8 Npoyecce opMUPOBAHUs U PA3GUMUSL PECUOHANbHBIX KIACMepHbIX 00pasosanuti. Ha npumepe
npogeccuoHanbHoOU  OessmebHOCMU  OP2aH08 UCHOIHUmMenbHoU enacmu Omckol obnacmu U XO038UCMEYIOUUX
cybvexkmos 8 pabome ObLIU PACCMOMPEHDbL KII0OUesble ACNEKNbl Peaiu3ayuu pe2UOHAIbHOU KiacmepHou noaumuku. Ha
meppumopuu Omcxoil odbracmu chopmuposamnvt auU60 NAAHUPYIOMCS K DOPMUPOBAHUIO Hemblpe NPOMBIULTIEHHBIX
Kiacmepa, CKOHYEHMpUposasuiue npou3so0CmMEeHHble MOWHOCIMU 8  CAeOYIOWuUxX Ompaciax. Hemexumus,
azpobuomexnono2uy, 06OPOHHASL U JNleCHAsL NpomMbluLlenHocmu. B pabome onpedenena 6ajiCHOCMb PeSUOHATLHO20
acnekma 6 KIACMEPHOM NooX00e pAa3eumusi IKOHOMUKU CMPAHbl, KOMOpas o00YcloGlena meppumopudibHou
000CO0ONIEHHOCIbIO KIACMEPOS U CO30AHUEM ONPEOEeNeHHbIX KOHKYPEHMHbIX NPEeUMYUECs He HA HAYUOHATbHOM, d
PEGUOHATLHOM YposHe. B obwem eude cymv pecuonanvhou KiacmepHol ROIUMUKU 3AKTOUAemcs 8 0OHAPYIiCeHuu
3AUHMEPECOBAHHBIMU CHIOPOHAMU NPEONOCLLIOK K CO30AHUI0 KIACMEPO8 6 OmpAciu HAPOOHO20 XO3AUCMEAd C
UCNONBL30BAHUEM ANROPUMMA  Opeanuzayuu  kiacmepuvix epynn M. Ilopmepa u pearuzayuu Komniekca mep
20CY0apCmEeHH020 CMUMYIUPOBAHUsL CO30A8AEMbIX U CYWECMBYIOWUX KIACMEPOS C NEPUOOUYECKUM NPOBEOeHUEM
oyenxu ux spgexmuenocmu. Ilpu nanucanuu pabomei UCHOIL3OBANUCL MEMOObL CUCMEMHO20 U CPAGHUMENbHO20
amanuza, dKCnepmuvix oyeHok. Ilpakmuueckas 3HAUUMOCMb pabOMbl 3AKMOHUACNCS 68 B03MONCHOCTIU NPUMEHEHUs]
PazpabomanHblx peKomenoayull 8 npoyecce GopmMupo8anus peUOHAILHOU KIACMEPHOU NOAUMUKY HA MEPPUmopuu
Owmckoti obracmu.

KiroueBble ci10Ba: KIACTEPHBIN MOIXO0J, PETHOHANBHAS SKOHOMHKA, 3()(PEKTUBHOCTh KJIACTEPHOH MOJUTHKH,
MIPOMBINICHHBIE KJIACTEPhI, FOCYIAPCTBCHHAS TOAAEPIKKA.

a mpouecchl  (QYHKIMOHHUPOBAHWSA M XapaKTePU3yeTCs MHOXKECTBEHHOCTHIO CYIIECTBYIOIIUX
COBEPIIEHCTBOBAHMSI HAIMOHALHOM W aKTOB M WX Pa3pO3HEHHOCTHIO. [JTaBHBIM 00pa3oM 3TO
PErMOHaJIBHOM  3KOHOMHUK  OKa3blBaOT OOBSICHACTCSL pa3fefieHHeM KIACTEPHBIX CTPYKTyp Ha
BIUSIHAE OOOCTpEHHE MEXAYHAPOJHOH  WHHOBAI[MOHHBIC TEPPUTOPHANEHEIE,
KOHKYPECHIIUU, FJ'IO6aJ'lI/I3a[II/IH, CIICHUAIUBUPYIOIMHUECA Ha CO3JaHUM HWHHOBAIIMOHHBIX
XapaKTepu3yroumasacs OIPEACIICHUEM KOHKPETHOT'O TEXHOJIOT UM B BBICOKOTCXHOJOTUYHBIX OTpaciiax
craTyca Ka)JOoro rocyaapcTBa, PeTMOHa M OTAEIbHOTO  MPOM3BOJCTBA, M MPOMBILUIEHHBIE, Ybsl JESATEIBHOCTb
MPEIIPHUATHS B CTPYKTYPE MHUPOBON KOHOMHUKU. DTHUMH  HCKIIOYUTENBFHBIM 00pa3oM CcOCpeloToueHa B cdepe
JoBoJaMu  OOyClIaBIMBaeTCsi  aKTHMBHOE  CO3JIaHHE npoMeieHHoctd  [1]. K kaxkmomy Buay Kiactepa

KJIACTEPHBIX KOONEpaluid B KauyecTBe HHCTPYMEHTOB  IPEIbSBIISIOTCS cnenuduyeckne TpeboBaHus
pa3BUTHA MapTHEPCKUX OTHOILIECHUN MEXJy  BHYTPEHHEHl OpraHu3alyy; NPUMEHSETCS yHHUKaIbHBII
rOCyIapCTBOM, XO3SICTBYIOIIMMH CYOBEKTAMH U HAYKOW.  TNOPSAAOK OTOOpa KIACTEPHBIX €IWHHI, HPETCHIYIOLINX

Kunacrtep mpeacTaBisieT  coboit  cucremy, rae Ha TOCYJapCTBEHHYI0 TMOAJAEpXKy u T.0. OmHako
MIPOU3BOJICTBO MPOAYKIIUH: OT Pa3pabOTKH U MIEPBUIHOTO  HE3aBUCHMO OT MPHYACTHOCTH KIacTepa K KaKOMY-IIHOO
H3roTOBJICHUA OO0 PEKIIaMbI U IPOAAXKU — UIET 110 CIII/IHOI>'I BUAY MEPBI TOCYJAPCTBEHHOI'O0 CTUMYJIMPOBAHUSA CXOXKHU

LENH ¥ JOKAJH30BAaHO B IpeJeiax OIHON TEeppUTOPHH. W 3aKIIOYaloTcss B O0ECHEeueHWH  yCTaHOBJICHUS
O0o03HaUMM €ro  KIIOYCBBIC MPHU3HAKK: HaJWYUCe  HEOOXOIMUMBIX JICJOBBIX CBSI3¢H BHYTPH KJAcTepa;
BHYTpCHHEH KOHKYPCHIINH, WHHOBAIIMOHHOCTh,  (DPMHAHCHUPOBAHHUU HAYYHBIX HCCIICIOBaHU,
(YHKIIMOHAJBHBIC  B3aMMOCBSI3M,  MHOXCCTBEHHOCTh  MPHBJCUCHHHM  NPSMBIX  HWHBECTHUIUH,  COICHCTBUHU
YYaCTHUKOB, WCTIOJIb30BaHNE KOHKYPEHTHBIX  TPOJIBUKEHUIO MIPOTYKITIH; CHUKECHUH
MIPEUMYIICCTB PETHOHAIBHOM KOHLIEHTPAIlUK,  AJMUHUCTPATUBHBIX Oaphepos u ap [6, ¢.72].
CIienaNIn3anysi, CHHepreTHIeckuit 3 dexT. OCHOBHBIE TTOJIOKEHHS KIACTEPHOU MOMUTHKN PD
HopwmartuBHo-ipaBoBOE peryiaupoBanue  3aUKCUPOBaHbl W pealu3yloTcs Ha (eaepaibHOM

OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHMH B cdepe yNnpaBiIeHUs  YpPOBHE, BMECT€ C TEM COLHAIbHO-?PKOHOMHUYECKHE
kimactepamu B Poccuiickoit @epepanmn (manee — PD)  crparerum MHOrmx cyOwpekTtoB P® paccmarpuBaior
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KIaCTepHOE  pa3BUTUE  TEPPUTOPHA B  KadeCTBE
CTEP)KHEBOTO BEKTOPa 3IKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs [2].
BaxHoctb KJIacTepU3alnuu pErMOHaIBbHBIX
9KOHOMHK OOYCJIOBJICHA BJIMSIHHEM 3TOrO TIpoliecca Ha
HSKOHOMHYECKHE MTOKA3aTEIH, ONPEEIISIOIIe BO MHOIOM

MO3WIIMKA CTPaHBI HA MHUPOBOW apeHe: BaJOBBIN
BHYTPECHHUI MPOAYKT; KOJIMYECTBO
BBICOKOTIPON3BOAUTEIBHBIX pabounx MecT BO
BHEOIOPKETHOM CEKTOpE 9KOHOMHUKH;
MIPOU3BOIUTEIHLHOCTh TpPyla B ©0a30BBIX HECHIPHEBBIX
OTpacisix SKOHOMHUKH; YpOBEHB peanpHOI

CpEeIHEMECSYHON 3apabOTHOH IUIaThl paboTOCTIOCOOHOTO
HACEJICHHS; YPOBEHb OCTHOCTH.

BrisBiacHHas B3aNMOCBSI3b MIPEANMCHIBACT
OpraHaM WCIIOJHHUTEIBHOM BIacTh CyOBekToB P®D
OTBETCTBEHHEE MOAXOAUTH K Peanu3aluu PernoHaIbHOM
KJIACTEPHOH TMOJUTHKH, Ha TpUMepe NMpodhecCHOHATBLHOM
JIESITSIILHOCTH OPTaHOB MCTIOTHATEIHHON BIacTH OMCKOM

00JacTH  pacCMOTPUM  KIIIOUCBBIC  aCMEKThl €
peanu3anum.

B mepByro ouepens, Ha HaYaIbHOM JTare
3aWHTCPECOBAHHEIM ~ CTOPOHAM  HEOOXOJUMO  BEpPHO

OTIPE/ICIUTh TIPEAMOCEUIKA KJIACTEPHU3alUU  OTpaciieit
9KOHOMHUKH, 1a0bI M30eXaTh OMMOOYHOTO BKJIAJBIBAHUS
TOCYIapCTBEHHBIX CPEACTB B  HEBO3MOXKHBIC  JIA
peanmu3anuu npoektel. s storo M. Iloprepom Obut
pa3paboTaH alropuTM OpPraHU3aIUU KIACTEPHBIX TPYII,

[ENBI0  KOTOPOTO  SIBISIETCS  BBISIBIEGHHE Hambolee
3HAYUMbIX OTpaciell B DKOHOMHMKE peruoHa Ha
PacCUUTaHHOTO k03¢ punnenra
CHenHaTn3anun u JPYTUX KpHUTEpHUEB -
CpeJHeCIUCOYHas YHCIEHHOCTh pabOTHHKOB
NpeANpPUSTHHA  OTpaciy;  CTOMMOCTHas  BEJIMYMHA
OCHOBHBIX  BHYTPHOTpAcieBBIX  (DOHJIOB; 00BEM
OTTPY)XEHHBIX TOBAapOB COOCTBEHHOTO IPOW3BOJICTBA,
BBITIOJTHEHHBIX Pa0OT M yCIyr COOCTBEHHBIMH CHIIAMH H
1.1 [8, c. 250].

HeoOxoxnMmele 1t MiccaeI0OBaHUS JaHHBIE B3STHI
U3  OQHIMAIBHOW  CTaTUCTHYECKOHW  WHpopMauuny,
omyoOnukoBaHHOW OMckctatomM U Poccratom 3a 2012-
2015 rr [3]. Beibop BpeMeHHOTO HHTEpBaia 00YCIOBICH
Jaroi Havana (OPMHUPOBAHMS KIACTEPHBIX Koomepaunnit
Ha TEPPUTOPUH PETHOHA.

OmpenenyM  K0d(QPUIMEHT CHEMUATH3AINA  —

OCHOBaHUHN

COOTHOIIIEHUE yJIEJTHHOTO Beca OTpaciid B 00IIeM o0beMe
MPOU3BOJICTBA KOHKPETHOTO PETMOHA M YIEIBEHOTO Beca
BBIOpaHHOW OTpAaciid B MPOM3BOJCTBE Beeil cTpanbl. J{iis
BBITIOJIHEHHUA pacuéTa BOCHOJIB3yeMCsl IOKa3aTelIsIMU O
npousBogctBe BBII u BPII B paspese Bumon
SKOHOMHUYECKOH aesarenbHocTH PD m Omckoil obiacth

(puc. 1).

JeATeTbHOCTE JOMAIIHHX X03AHCTB

JKKY, conHanpHBIE H IepCOHATBHBIE YCIYTH
31paBooXpaHeHHE

OGpa3oBaHHe

TocymapcTBeHHOE yIIpaBIeHHE
HenpmwxuMocTh
@DHHAHCOBAA JeATETHHOCTD

TpancnopT H cBA3b
TocTHHHIEL H pecTOpaHEI

OnrtoBas H pO3HHYHAA TOPTOBILA;
CTpOHTEIBCTBO

DHepreTHYecKHH KOMILIEKC
O0GpabaThIBAIOIIHE IIPOH3BOICTRA

JloObIua oIe3HbIX HCKOTIaeMbIX
PrIGOIOBCTRO, PRIOOBOICTBO

CenbcKkoe X03AHCTBO, 0X0Ta H JIECHOE X03AHCTBO

2015
| 12014
=2013
=2012

Puc.1. PamxupoBanue otpacieii 3xoHoMukn OMcKoit o0nactu
o ko3 unmenty crienpanm3anuu 3a 2012-2015 rr.

PesynpraThl  pacuera = CBHAETEIBCTBYIOT O
npeoOIaflaHiil B OTPACIEBOM CTPYKTYpe 3KOHOMHUKH
Omckoit  obmacté  00pabaTHIBAIONIMX — MPOU3BOJICTB
(cpemnee 3HaueHme — 2,77) W CEMBCKOIO XO3SHCTBA
(cpennee 3Hauenme — 2,32). YacTyHO JaHHBIE

TOATBEPKAAETCS HMHBIMU  [OKa3aTesIMH, HampuUMep,
CTOMMOCTHOW BEITUYMHON CHOPMHUPOBAHHBIX OCHOBHBIX
(HhOHIIOB MPEINPUATHI M OpTaHU3ANUH, TPUHAIICKAIIIHX
KOHKPETHBIM OTPacisiM 3KOHOMUKHU peruoHa (puc.2).
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4,10% 3,50%2,10%

B ceMhCKOE XO3AHCTBO, 0X0TA H IeCHOE X03AHCTBO
¥ pEIGOIOBCTBO, PRIOOBOACTBO
B 10GBIYA MONTE3HBIX HCKOTIAEMBIX

1 06pabaThIBAIOITHE IPOH3BOICTBA

N CTPOHTENBCTBO

H3IeTHH H npeaMeTOB THYHOTO MOIb30BaAHHA

W TOCTHHHIIBI H peCTOPaHbBI

H TPaHCIIOPT H CBA3D

(IJHHBHCOBB)I ACATCIIBHOCTD

obecmeucHHe
1 o6pazoBaHHe

IeATEIbHOCTh JOMAIHHX XO03AHCTB

B IpOH3BOACTBO H paclpeeleHHe 3JIEKTPOIHEPTHH, I'a3a H BOIBI

WonToBad H PO3HHYHAA TOProBIA; PEMOHT ABTOTPAHCHOPTHBIX CpPEACTB, MOTOIIHKIOB, OBITOBEIX

B omepallHH ¢ HeIBHJKHMBIM HMYIIIECTBOM, apeHIa H IIpeJaocTaBICHHE YCIyT

ETocyJapcTBeHHOE YIIpaBIeHHE H obeclieueHHe BOeHHOH 6630HBCHOCTH; o0s3aTeTbHOe COOHAaIbHOC

3paBOOXpPAHEHHE H IIPEI0CTABICHHE COITHAIBHBIX YCIIVT

nmpeJoCcTaBlICHHE MPOYHX KOMMYHATBHBIX, COITHAIBHBEIX H IIEPCOHATBHBIX YCIIVT

O,OE'JZ/(O% 0%

4,30%
0.50%

Puc.2. CtpykTypa OCHOBHBIX ()OHIOB IPSATIPUSITHN ¥ OPTaHU3ALUH M0 BHIAM SKOHOMHYCCKOW AESTEIHHOCTH Ha
nexabps 2012 1.

KonneHntprupoBanue HaTypalbHBIX CPEICTB TPy,
YYacTBOBABIIMX B  IIPOW3BOJCTBEHHBIX  IpOIECCax
obpabaTrIBatommen MIPOMBIIIICHHOCTH, chepbl
TPaHCIIOPTa M CBSI3U OOYCIIOBJICHO BBICOKUM YPOBHEM
WHBECTHPOBAHUS B 3TH OTpaciu. OTHOCHTENHHO HH3Kas
CTOMMOCTb OCHOBHBIX (POHIOB NPEANPUATHH CEITHCKOTO
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xo3stiictBa  (5,6%) cBs3aHa C IMIOXHM (DUHAHCOBBIM
COCTOSIHHEM OpPTaHHU3aIlfii, YTO B IIEJIOM TPOTHBOPEUHUT
paccunTaHHOMY paHee KO3 UIMEHTY CIeIHaTA3aiH.

Ha pucynke 3  00O3HauuM  CTPYKTYpy
YHCIEHHOCTH TPYNOYCTPOCHHBIX TpaJlaH B paspese
BUJIOB 9KOHOMUYECKOH JeATeIbHOCTH.
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3.6%
11.6%

2.2%

B CeThCKOE X03AHCTBO, 0X0Ta H JIECHOE X03AHCTBO
u ,E[OGI)I'-IB MOJIS3HBIX HCKOIIAEMBIX

B 00pabaTHIBAONTHE IIPOH3BOACTRA

B CTPOHTENBCTBO

H3JIeMHIH H NPEIMETOB THIHOTO NTOTh30BAHHA
B TOCTHHHITBL H PECTOPAHBI
B TPAHCIIOPT H CBA3b

= (IJHHBHCOBESI ACATCIIBHOCTD

S IMIPOH3IBOACTEO H paclpeaeIcHHS 3JICKTPO3HEPTHH, I'a3a H BOOBL

N onToBad H pPO3HHYHAA TOPTOBILA; pEMOHT aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, MOTOITHKIIOB, OBITOBEIX

5.1%
0.0%

3.9%

1.6%

OTIEpaITHH ¢ HETBIKHMBIM HMYIIECTBOM, apeHaa H MpPeIoCTaBIeHHe YCIyT
B TOCyIapcTBEHHOE YIpaBlIeHHe H o0eclieueHHe BOEHHOH 6e30MacHOCTH; COIHATBHOE CTPaXOBaHHE
B o0pa3oBaHHE

3[paBOOXpaHeHHEe H MPeIOCTABICHHE COIHATBHBIX YCIYT

TIPeI0CTABICHHE TIPOYHX KOMMYHATBHBIX, COITHATBHBIX H MEPCOHATBHBIX YCIyT

IeATEIbHOCTh JOMAIHHX XO03AHCTB

Puc.3. CpengreromoBast UuCIIeHHOCTh PaOOTHHUKOB opranu3anuii OMCKO# 007acTH 10 BHIaM SKOHOMHUYECKOH

nesirenbHOCTH 3a 2012-2015 1.

OO0pabarpiBaromas MPOMBIIUICHHOCTh COXpaHsijia
BECOMYIO 3HAYMMOCTh KaK CETMEHT PhIHKa Tpyaa OMCKoi
obmactu (17% BceX TPYIOBBIX PECYpCOB PErHOHA), HO
JUACPAMU TI0 YHCIY 3aHATBIX BBICTYHamu chepsl
00pazoBaHust U POSHUYHON TOPTOBIIH.

Ha ocHOBaHMM pacCYMTaHHBIX IIOKa3aTeJeH:
KOX(QQUIHNEHT CHelHaIn3alny; BEeINYHHA OCHOBHBIX
(OHIOB, YHCICHHOCTH PAaOOTHHUKOB BBIJEINM HamOolee
3HAaYAMYI0 OTpacib JSKOHOMHKH OMckoil obmactn —
oOpabaThIBafOIAE  TPOW3BOACTBA. JTa  KaTCTOPHUAL
TIpeCcTaBIcHa MHOKXECTBOM CHEIM(DUIHBIX OTpacie, u3
KOTOPBIX, UCXOJ U3 CTATUCTHYECKUX NaHHBIX 3a 2012-
2015 rr. mo cpegHEroJoBOMy OOBEMY OTTPYKEHHBIX

TOBapOB  COOCTBEHHOTO  NPOM3BOJACTBA,  Hamboiee
S3HAYMMBIMU ABJIAIOTCA: MPOU3BOJCTBO He(i)TerOZ[yKTOB
(481003,3 wmuH. py0); POM3BOACTBO  IMHUIIEBBIX
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MPOAYKTOB, BKJIIOYasl HANMWUTKH, U Tabaka (72196,5 muH.
py0) u XxumMHYecKoe pou3BoacTBO (29677,53 mMiH. py0).

Wrak, npuBeneHHble HAMH  HKOHOMHYECKH
00OCHOBaHHBIE  JIOBOABI  TIO3BOJISIIOT  3asBIATH O
nenecoobpasHoctd  (GOPMHPOBaHMS  KJIACTEpOB B

CTPYKType 00pabaThIBaIOIINX MPOU3BOJICTB PETHOHA:
75% xoomepanuit OMCKoW 00JacTH, OCHOBAaHHBIX Ha
KJIACTEPHOM B3aUMOJICHCTBUU, CHOPMHUPOBAHBI UMECHHO B
STON OTpPACIH.

Co3maHue Kiactepa B CEIbCKOM  XO3SHCTBE,
WCXOAS W3  TONYYCHHBIX  pe3yJdbTaTOB  aHAIW3a
MPEIIOCHIIOK (POPMUPOBAHUS TIPUOPUTETHEIX KIACTCPOB
B pETHOHE, MOXXHO OBUTO OBl Ha3BaTh HELEIECO0OPa3HBIM
(medumuT KaapoB, HU3KUHA yPOBEHBH 3apabOTHOM IUIATHI,
HU3Kasg CTOMMOCTh OCHOBHBIX ()OHIOB W 1p.). OmHaKo
JIOTIOJTHUTENbHbIE COIMATIbHO-I9KOHOMHUUYECKHE u
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MIPUPOIHEIE MapaMeTpsl (pa3Mep MOCEBHBIX IUIOIIAACH,
TUAUpYIOMKE TOo3WIuu  pernoHa B Cubupckom
(enepaibHOM OKpyre B 00JacTH TepepadOTKH Msca H
MOJIOKa U JIp.) IPEAONPENEIIHIN BO3MOKHOCTD CO3AaHUs
arpoOHOTEXHOJIOTUYECKOTO TPOMBIIIIEHHOTO Ki1acTepa.

Opranuzanus Knactepa SBsSeTcs JIUIIb OJHUM U3
IIaroB  peaju3allid KJIACTEepHOW TIONMTUKH, [Janee
opransl Bnactu P® wu cyObekra P® okaseBaioT
c(hOopMHUPOBAHHBIM KOOTIEpaLHsIM BCECTOPOHHIOIO
MTOJIICPIKKY. Teoperndeckn K MeXaHu3MaM
PETHOHAIBHOM KIIACTEPHOM IMOJUTHKHI OTHOCSIT:

e  OIpeneleHWe OpraHoOB  HCIIONHUTEIHHON
BJIACTH, YbsS JACATCIHHOCTh 3aKIIOYACTCS B PealH3alud
KJIACTEpHOM NOJINTUKY;

e  JIeATeNbHOCTh B paMKax JAEHCTBYIOIIETO 3a-
KOHOJaTeNbCTBA, MHTETpaIlis KIACTEPHOTO IOJX0Aa B
pa3pabaTbIiBacMble HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIE M PacTIOpsIH-
TeJbHbIE PETHOHAIBHBIE aKTHI;

e  co3naHue U (PMHAHCUPOBAHUE JIESITEILHOCTH
HEO0XOIUMOH KIACTEPHOW HHPPACTPYKTYPHI,

e  CHIDKCHHE aJMHUHHCTPATHBHBIX Oapbepos,
OIpa3yMeBaroIee 1Mo OO0 yMEHBIICHHE KOJINIEeCTBA
MIPOBEPOK, VIIPOUICHUE MPOUEAYPH O(QOPMIICHUS ITOKY-
MEHTAIUY;

e  peanm3anus KiIacTepaMH COBMECTHBIX C Op-
raHaM¥ BJIACTH MIPOEKTOB M HX TOCYJapCTBEHHOE (hUHAH-
coBOe o0ecrieyeHue U T.1.

[lomBepraeM pAeTalbHOMY aHAJINM3Yy COCTOSIHHE
MIPUOPUTETHBIX KiIacTepoB OMCKOW 00JacTH W KayecTBO
MX B3aMMOJICHCTBHS C OpTraHAMH BIIACTH.

Hepmexumuueckuii  npomviuLienHulii
Omckotl obnacmu.

B 2016 romy cocrostoch oOBEAWHEHHWE IECSTH
MPEINPUATHHA, BBIITYCKABIINX CHHTETHYECKHE KaydyKH,
MIPOAYKTHl OPTaHMYECKOTO CHHTE3a, BBHICOKOOKTAHOBEHIE
N00aBKM K MOTOPHBIM TOIDIMBAM, YIaKOBOYHYIO Tapy U
Ip., B eauHblil Herexumudeckuit kiaactep. Ha 2020 ron
o oueHkaM MuHnnpomropra P® «ypoBeHb pa3BUTHA
KOOTIEPALIMOHHBIX CBA3€H €ro y4acTHHKOB COCTaBIISET
20,06%, a oxomo 26,1% KOHEYHOH TPOAYKIIMH
MOCTaBJIIETCS. Ha dKcmopT» [7]. Brirodenue B peectp
MPOMBIIIICHHBIX KJIACTEPOB W  CIEIHATHN3UPOBAHHBIX

Kaacmep

OpTaHU3aIIHA TIPOMBITIITICHHBIX KJIaCTEpPOB
Munnpomtopra P®  mo3BoiseT  XO3AHCTBYHOIIMM
cyOBEeKTaM S5TOW KOOIEpalWy I0NTydaTh CpEACTBa W3
¢denepampHOTO OIOKETa B BHIOC CyOCHIMPOBAHUA

LeNeBEIX craTei 3aTpaT. K craepxkuBaromuM (akropam
Pa3BUTHA OTHOCUTCSA U3HOC IMPOU3BOACTBECHHBIX (1)OHI[OB,
HEJI0CTaTOYHAs €MKOCTb BHYTpEHHEero pbiHKa OMCKOi
obnactu u P®, HM3KMH YpOBEHb pa3BUTHSI KaJpOBOTO
MOTEHI[MANA, Y)KECTOYCHUE DKOJOTHUECKUX TPEeOOBaHUI
K XUMUYE€CKOMY TMPOU3BOJICTBY U JIp.

Knacmep evicokomexnonocuunbvix KOMHOHEHMO8 U
cucmem Omckotl obracmu.

Unes oObenmuHUTE B OOWH MPOMBIIIICHHBINA
KJIacTep OPEANPUATHS, CICHUATU3UPYIOIIKECsS  Ha
MPOU3BOJCTBAX  OOOPOHHOW  HAMPABICHHOCTH
aBHACTPOCHUH, KOCMHYECKOU MIPOMBIIILICHHOCTH,
MPUOOPOCTPOCHUU ¥ MHKPOIJICKTPOHUKH, Ha OO
KOTOPBIX €XETOJHO TPHUXOIUTCA TeHepupoBaHue 5%
BPIT Omckoit obmactu, mosiBuiiack emie B 2013 romay, HO
k 2020 romy 5TO HaMepeHHE C FOPUIUIECKOW TOUYKH
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3peHHss ~ peanm3oBaHo  He  Obuto.  TpebGoBaHus
(hemepaTbHOTO 3aKOHOJATENBCTBA K OPTaHU3AIMOHHOMN
CTPYKTYpe TNPOMBINUIEHHOTO KJIacTepa CTald KaMHeM
NPEeTKHOBEHUS ST  TIPaBOBOTO  OOOCHOBaHHOTO
dbopmupoBaHUsI JaHHOW KJIACTEPHOW WHTETPAIMH: B
mperenax — Koomepamwd — HE  yOAIoch  CO3JIaTh
CHCIMANM3UPOBAHHYI0  OPTaHM3alUI0  YIpPaBJICHUS,
BBICTPOUTH TIOJHOIICHHYIO IPOU3BOJCTBCHHYIO b
«IOCTaBIINK MOKyNaTenaby, HAUTH O0Iue IeNu
MOTEHIMATIBHOTO OOBEAUHCHHUSI U TIP.
Jleconpomviunennwiii knacmep Omckotl obnacmu.
VYuutbiBasg  JaHHbIE  OTHOCUTENBHO  00beMa
OTTPY>KEHHBIX TOBAapOB COOCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA
OTIEIbHBIMU OTpACIsIMM 3KOHOMUKH 3a 2012-2015 rr.
[3], 3adukcupyem, 4TO SKOHOMHYECKHE MPEIIOCHUIKA
Ui (GOPMHUPOBAHUS ITOTO KJIAcTepa B JAaHHON OTpaciu
OBLTH KpaifHe HI3KH (TIPEeaIociIeTHee MECTO B peHTHHTE).
HomwunansHOE 0o0BbeTMHCHHE OIMHHAIATH
TOPEINPUATHH,  CICHHATHU3UPOBABIINXCA B  JICCHOM
MPOMBIIIJIEHHOCTH, cocTosuiock B 2013 roay. Ilo xakum-
TO IPUYUHAM JaHHOE KJIACTepHOEe 00beIMHEHNE HE OBLIO
BKIIIOYEHO B PEECTP MNPOMBIIUICHHBIX KIACTEPOB M|
CIIEIUAIM3UPOBAHHBIX  OPTaHM3AIMA  TPOMBIIUICHHBIX
kiactepoB Munnpomtopra P®, BcriencTBre 4ero oHO He
MOXXET pPAacCUMTHIBATH Ha MeEphl TOCYAapCTBEHHOTO
CTHMYJIUPOBAHHUS.
Aepobuomexnonozuueckuii
rkracmep Omckotl obracmu.
YyacTHUKaMH1 00beTMHCHHUS SIBJISTFOTCSI
TPHUHALATH MIPEeANPUSITHH, OCYILIECTBIISIIOIINX
JIeSITETIPHOCTD B OOJIACTH CENBCKOTO XO3AHCTBA, CEMb U3
KOTOPBIX 3aHUMAIOTCS BBITYCKOM KOHEYHOHN IPOTyKIIHH.
Ha cerogusmnunii nenp no oueHkam Munnpomropra PO
«YpOBEHb KOOIIEPAMH YYAaCTHUKOB MPOMBIIIJICHHOTO
Kactepa coctaBisieT 35,59%. B 4ncno oCHOBHBIX BHIOB
BBHIITYCKAEMON MMM TPOAYKIIUH BXOIAT: KOHIUTEPCKHUE
U3/eNusl, MSCHbIE MoJy(hadpuKaTel, MyKa, OTpyOH, KOpM
JUTSL KPYITHOTO POraToro ckota u T.1a» [4]. MeTtomuueckoe,

npOMleJZEHHbllZ

OpraHU3aIlIOHHOE, 9KCHEPTHO-aHATUTHYECKOE u
uH(pOpMaLMOHHOE COTIPOBOXKJICHUE pa3BUTHA
00BeIMHEHNUsT  OCYIIECTBISIET  CIeNHUaIU3upPOBaHHAS

OpraHu3aIysl IPOMBIIUICHHOTO Ki1acTepa — «ACCOLHAITHS
CONCHCTBUS  pa3BUTHIO  ATpOOHOTEXHOIOTHIECKOTO
MPOMBINUICHHOTO  Kimactepa  Omckoit  oOxacTm.
OO0beuHeHHE 3apETUCTPUPOBAHO B peectpe
MPOMBIIUICHHBIX KJIACTEPOB W  CIICIUATH3UPOBAHHBIX
OpTaHU3aIHIA MIPOMBITIIICHHBIX KIIacTEepOB
Munnpomropra P®, T.e. OHO COOTBETCTBYET BCEM
TpeGOBaHUM, YCTaHOBJIEHHBIM (enepabHBIM
3aKOHOJATEeICTBOM, W IONy4aeT  (PHMHAHCOBYIO
MoANepXKKy u3 (demepanpHOTO OMOMKETa B paMKax
(mHaHCHpOBaHUS COBMECTHOTO TipoekTa «Pa3zBurme
MIPOM3BOJICTBEHHOW HWHQPACTPYKTYpPBI, MOJIEPHU3AIM
npousBoAacTBa». K caepxuparonyuM ¢akropam pa3BHTHS
OTHOCHUTCSI ~ OTpaHM4YeHHEe  Habopa  HMHCTPYMEHTOB
(DMHAHCOBOM MOJAEPKKH KJIACTEPHBIX IPOEKTOB U3
OI0/PKETHBIX MCTOYHHKOB, HEOCTATOK MHBECTUIIMOHHBIX
PECYPCOB, BBICOKHI MOPANBHBIA W (DU3NYECKUN H3HOC
3HAYUTENbHOM YacTH OCHOBHBIX IPOH3BOJICTBEHHBIX
($hoHI0B U T.1I.

AHanu3 b dexTuBHOCTH peanmzanuu
PETHOHAILHOM KIIACTEPHOHN ITOJIMTUKA HEBO3MOXKEH 0e3
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OIICHKH 3 dexTuBHOCTH (yHKIMOHUPOBAHUS
KJIACTePHBIX KOOIEPAlUii MMOCPEJCTBOM JIETAILHOTO
aHalM3a SKOHOMHYECKMX ToKaszarened. [IpeiacraBum

NpUMep TaKOro aHajiu3a, 3aKPelUIeHHOTO B CTPYKTYpe
CeMH MPU3HAKOB KiacTepa (Tabmmma 1) [5, ¢.103].

Tabmuma 1.

Cucrema OLCHKH 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I peajm3anun KﬂaCTepHOﬁ MTOJIMTHKHU Ha 0a3e rmokasaresei YPOBH: pa3BUTUA
I/I)ICHTI/I(I)I/IKaHI/IOHHLIX IIPU3HAKOB KJIaCTEpa

HpI/ISHaKI/I I/I,HGHTI/I(I)I/IK&III/II/I KJIaCTCPOB

Iloxazarenu OLICHKH I/IL[CHTI/I(i)I/IKaIII/IOHHOFO MPU3HAKa BHYTPHU KJIACTCPpa

Hanuuue BHyTpeHHEH KOHKYpeHIUU .

HAJIMYHE TPOTYKTOBOM, KIMEHTCKOW, PECYPCHOM KOHKYPCHIIUY;
®  COMNOCTaBUMOCTh OOBEMOB MPOM3BOCTBA MPOIYKLUH (BBIITOIHEHUS
paboT, OKa3aHus yCIyT), MIIH. pyO.

MHHOBAIIMOHHOCTH
JKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHOCTD

H| e

o01ue MpoIaXKu, MITH. pyo.;

00beM DKCIIOpTA BBITYIICHHOHN MPOIYKIIUH, MITH. pyO.;

TEMITbI pocTa 00beMa MHBECTHIINH B OCHOBHOM KamuTal, %o;
tekymue 3aTpatel Ha HUOKP, M. pyo;

JIOJIsI HAYYHO-UCCIICIOBATEIbCKIX OPTaHU3AIMi B OOIICH CTPYKTYype

knactepa, %o.

CDyHKLII/IOHaHLHLIe B3aUMOCBA3HU

®  YPOBCHbL PA3BUTHA KOOIICPALIMOHHBIX CBﬂSeﬁ, %;
® KOJIMYCCTBO OTACIBHO q)yHKIlI/IOHI/IpyIOHII/IX Hay4HO-
HUCCICA0OBATCIbCKHUX Opl"aHH?,aHPIﬁ, 6I/I3HeC'I/IHKy6aT0p0B, TEXHOIIaPKOB,

BEHUYYPHBIX (DOHJIOB, €]1.

MHO0XECTBEHHOCTD Y4aCTHUKOB o

KOJINYECTBO KOMIIAHUH B KJIaCTepe, €]1.;

®  JI0JIsl KOJMYECTBA MPEANPHUATHI KiacTepa B 00LIEM YUCIIC MPEIIpH-
SITUH ONPEAETICHHOM 0TpacieBO MPUHAIICKHOCTH, %0;

e O OpTraHW3aINi, SBIAIOUIMXCS HHQPACTPYKTYpoH B oOmIeH
CTPYKTYpE OpraHu3anuii kiacrepa, %o.

Hcnons3oBanue KOHKYPEHTHBIX | ®  KO3(QQUITUCHT CIICITUATH3AIINH;

MIPEUMYIIECTB pETHOHANBHON | Koa(b(bHuHeHT JIOKaJIN3alluu;

KOHUCHTPaUUH e o0ecrneueHHOCTh HHPPACTPYKTYPOM.

OrtpacneBas HMHTCTPAIUs | ® MPUHAJJIC)KHOCTh K ONPECTICHHON OTPaCcIy MPOMBIIIUIEHHOCTH;
(cnenuanu3anys) ® OpHEHTAlMs HA ONPEACICHHYIO OTPaC/ib IPOMBIIIIICHHOCTH.

Cuneprernueckuii a3pdexr

PEHTa0EIBPHOCTh OTpaciu, %;

CTOMMOCTBh OCHOBHBIX (DOH/IOB OpraHu3anui, MiH. pyo.;

HaJIMYKE pa3pab0TaHHOW CTPATETHH Pa3BUTHS KJIacTepa, el.;
KOJINYECTBO CO3JaHHBIX YYACTHHKAMHU KJIacTepa pabOYux MECT MpHU
peau3aiyy COBMECTHBIX (KIACTEPHBIX) IPOCKTOB, €/1.

[IpuzHaem, 4TO TpeNCTaBICHHAS aBTOpaMH GopMma
HCClIeIOBaHMA (YHKIIMOHAIHHOTO COCTOSIHHS KJIacTEpOB
HEBO3MOXXHA JJI MCTIOJIHEHUS B paMKax JTaHHOW pabOThI
B CBSI3M C HEJOCTATOYHOCTBIO IJAHHBIX, HAXOJSAIIUXCS B

OTKPBITOM ~ JOCTyHE, O JeATCIBHOCTH CYOBEKTOB
XO3SIIICTBOBaHMS, BXOJSIIMX B COCTaB  KJIacTEpOB.
W3BectHO, uyTO MUHUCTEPCTBO OSKOHOMHUKH OMCKO

o0nacTi NPOBOJUT COOCTBEHHBIH BHYTPEHHHWIl aHaIM3
JIeATeIbHOCTH KJIACTEPHBIX MHTErpalMid Ha MpeaMeT
3¢ GEKTHBHOCTH, PYKOBOJICTBYSCh 1IeJIeBBIMU
NOKazaTeJsIMA MX NPOrpaMM pa3BUTHSL, HAIpUMeEp, IS
arpoOMOTEXHOJIOTHYECKOTO0  KJacTepa  yTBEPIKACHEI
ClIeNyIoIUe  MHAUKATOPHI «obumit  o6beM
OTIPY)KCHHBIX YYaCTHHKaMH arpoOHOTEXHOJOIHYECKOTO
KJacTepa  TOBapoB  COOCTBEHHOTO  IPOHM3BOJCTBA,
BBITIOJTHEHHBIX pabot u OKa3aHHBIX yeIIyr
(coOCTBeHHBIMH CHJIaMH); O0OBEM 3aTpaT YYaCTHUKOB
arpoOMOTEXHOJIOTMYECKOTO0  KJacTepa Ha  Hay4HbIC
HCCJIEIOBAaHMSI U Pa3pabOTKH; 00BEM IKCIIOPTa TOBAPOB,
MPOMU3BOIUMBIX Y4aCTHHUKaMHU
arpoOHOTEXHOIOTHYECKOTO KiacTepa u ap» [4].

TakuM 00pa3oM, CyTh pErMOHAIBHON KIIACTEPHOM
TOJUTHKH 3aKJII0YaeTCs B 0oOHapyKeHHH
3aHHTEPECOBAHHBIMH  CTOPOHAMH  IMPEANOCBUIOK K
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CO3/IaHHIO KJIACTEPOB B OTPACIU HAPOJHOTO XO3SHCTBA U
peaymM3anii  KOMIDIEKCa  Mep  TOCYIapCTBEHHOTO
CTHUMYJIAPOBAHHS  CO3[A@BAEMBIX W  CYIICCTBYIOIIUX
KJIACTEPOB C MEPUOJUYCCKUM MPOBEICHHEM OICHKH WX
3¢ dexTuBHOCTH. BaXHOCTh PETHOHANBHOTO AaCHEKTa B
KJIACTEPHOM TIOAXOJC pPa3BUTUS JIKOHOMHKH CTPaHEI
0o0yClIOBJICHa  TEPPUTOPHAIBHON  000COOJIECHHOCTHIO
KJIACTEPOB M CO3JaHWEM OIpPENEeNICHHBIX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB HE Ha HAI[MOHAJIBFHOM, a PETHOHAJIHHOM
ypoBHe. B Xome mpoBeneHHS aBTOpaMH —aHaIW3a
npodeccnoHaIbHOM JIeSITeTbHOCTH OpraHoOB
UCTIOJNIHUTENFHONW Biactu OMCKoil obmactu B cdepe
KJIACTEPU3AlMU BBISBJICHBI OCHOBHBIC HECOBCPIIICHCTBA
MOJXOJI0B K €€ MPAaKTUYECKOW OpraHu3aliy, HE CMOTPS
Ha  TOATBEPXKICHHBIC  CTATHCTUUYCCKUMH  JTaHHBIMH
MPEANOChUIKM K CO3JaHHMIO KIACTEPOB HA TEPPUTOPUH
perroHa B OTNIEIbHBIX OTPACIISIX SKOHOMHUKH: HE YJAI0Ch
chopMHUpOBaTh KAaYeCTBEHHBIC YCIOBHSA JUIA PA3BUTHSA
KIACTEPHBIX  KOONEpalwid,  TNpHUBEIEHUS  HUX K
TpeOoBaHUAM (elepaTbHOTO 3aKOHOAATENbCTBA W TIP.
(kmactep  BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX ~ KOMIIOHEHTOB U
CHCTEM H JICCONPOMBIIUICHHBIN KiacTep HE MPOILIN
MPOIEeNypy BHECEHHS B PEECTp MPOMBIIIICHHBIX
KIACTEepOB W CHEIHATM3UPOBAHHBIX  OpTraHU3alUN
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NPOMBIIUIEHHBIX ~ KJIacTepoB  MuHnpomropra Pd);
pa3BUTHE HEPTEXUMHIECKOTO 178
arpoOMOTEXHOJIOTMYECKOT0 KIACTEPOB COMPOBOXKIACTCS
PAIOM TPYIHOCTEH: OrpaHUYeHUE HAOOpa UHCTPYMCHTOB
(UHAHCOBON TOIJNCPKKU U3 OFOJKCTHBIX HCTOYHHUKOB;

OTCYTCTBUE HEoOX0oAnMOn UH(}pacTpyKTypHI;
HEJIOCTATOK WHBECTHLMOHHBIX PECYPCOB;  BBICOKHH
MOpaNbHBIA W (U3MYECKHHA  HM3HOC  OCHOBHBIX

IIPOM3BO/ICTBEHHBIX (JOHIIOB U T.A. B 1enom, Ha JaHHBIHA
MOMEHT KJIAaCTEpPHBIH MOAXOJ K Pa3BUTHIO SKOHOMHUKH
OMCKoi#f 00JTacTH HE pealn30BaH B TIOJTHOM Mepe.
OpraHaM HCNOJHUATENbHONM  Biractd  OMckoi
obmactn pEeKOMEHIyeM YCOBEPIICHCTBOBATh
pEeTHOHANIbHOE 3aKOHOIATEIFCTBO B YaCTH HOPMATHUBHOTO
3aKpeIUICHUsI METOAMKM  BBIABJICHHA  INPEANOCHUIOK
KJIaCTepHU3allMH  OTpacieil  SKOHOMHUKHM M OLEHKH
3 PEKTUBHOCTH JIEHCTBYIOLIMX KIACTEPHBIX MPOEKTOB;
MOBTOPHO HMHUILMHUPOBATH MPOLEAYPY PErHuCTpaLuu
HE3aperuCTPUPOBAHHBIX KIACTEPOB; BHEIPUTH MPAKTUKY
peanM3aii COBMECTHBIX MH(PACTPYKTYPHBIX IPOCKTOB

(MHIYCTpHANIBHEIC MAPKH, TEXHOIAPKH, KOHCAJITUHIOBBIC
OpraHu3alid W Jp.) MEKIy  XO3AHCTBYIOLIMMH
CyOBEKTaMH KJIACTEPOB W OpPraHaMH HCIIOJHUTEIbHOM
Bractd  Omckoii  obmacTh C  OCYIIECTBICHHEM
CyOCHIMPOBAHUS YacTH 3aTpaT U3 OOJIKETHBIX CPEJIICTB;
CHaOIUTD KJIaCTepHbIC MHTETpaluu
BBICOKOKBaJ’II/I(bI/IHI/IpOBaHHBIMI/I CIicuuajaucraMu
MOCPEJICTBOM  BBIJCICHUS  OIOJDKETHBIX  MECT  JJIA
o0y4eHUss B BBICHIMX M CpeIHenpodeccHOHaNIbHBIX
yueOHBIX 3aBEJICHUSIX BOCTPEOOBAHHBIX MPEANPUSTHIMHI
KJIacTepOB  CHELMANKMCTOB;  HANTH  BO3MOXKHOCTB
(MHAHCHPOBAaHUS KPYIHBIX TPOEKTOB, KACAIOUIMXCS
KJIaCTEPHBIX KOOIepanuii, 3a CYeT CPEACTB OIODKETa;

MOy ISIPU3UPOBATH KJIACTEpHEIE 0o0BeTMHEHNT
TIPOMBITIITICHHBIX MIPOM3BOJICTB cpemun
TIpeIIPUHIMATETHCTBA MTOCPEICTBOM aKTUBHOTO
OCBEIICHHUS OIBITAa YCIEUTHBIX KIIACTEPHBIX NPOEKTOB B
x0Je TIPOBEICHUS OTKPBITBIX BCTpEY c

NPEANPUHAMATEISMH, Pa3MEIICHNsT HHPOPMAIUH B CETH
«HTEepHETY, ra3eTax u KypHajax u T..I.
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REGIONAL ASPECT IN THE CLUSTER APPROACH TO THE DEVELOPMENT OF THE
COUNTRY'S ECONOMIC SYSTEM

Tatiana V. Konoreva, Alexey M. Kunichkin,
Financial University under the Government of the Russian Federation

Abstract. Transformation of the Russian industry through clustering of territories is one of the key directions of
improvement of the domestic economy in modern realities. The relevance of the research is determined by the need to
immediately address the issue of competent regional cluster policy development, which contributes to expanding access
of cluster participants to innovations, investments, specialized services, and highly qualified personnel. The subject of
the research is a set of managerial and organizational-economic relations and relations that develop in the process of
formation and development of regional cluster formations. Using the example of professional activity of Executive
authorities of the Omsk region and economic entities, the paper considers key aspects of regional cluster policy
implementation. On the territory of the Omsk region, four industrial clusters have been formed or are planned to be
formed, concentrating production capacities in the following industries: petrochemicals, agrobiotechnologies, defense
and forestry industries. The paper defines the importance of the regional aspect in the cluster approach to the
development of the country's economy, which is due to the territorial isolation of clusters and the creation of certain
competitive advantages not at the national, but at the regional level. In General, the essence of regional cluster policy is
to identify the prerequisites for creating clusters in the national economy using the algorithm for organizing cluster
groups By M. porter and implementing a set of state incentives for created and existing clusters with periodic
assessment of their effectiveness. When writing the work, we used methods of system and comparative analysis, expert
assessments. The practical significance of the work lies in the possibility of applying the developed recommendations in
the process of forming a regional cluster policy in the Omsk region.

Key words: cluster approach, regional economy, cluster policy effectiveness, industrial clusters, government
support.
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E. A. JIbicenko, M. H. MeuunkoBa
AHTUKPU3UCHAS MOJIUTUKA TOCYAAPCTB B KOHTEKCTE IMTPEOJOJEHHUS COIIUAJIBHO-
3KOHOMMWYECKHUX NOCJEJICTBUI COVID-19

Tlanoemusn KOPpOHABUPYCHOU UHBEKYUU NOCMABULA HA 2PAHL 8bIHCUBAHUSA OSPOMHOE KOAUYECE0 NPeOnpUAmul
no ecemy mupy. Poccuiickas @edepayusi naxooumcs 6 npoyecce HOUCKA ONMUMATbHBIX Mep noddepiicku busneca. B
pe3ynomame MHO2UE CMPAHbLL CHOJKHYIUCL C MHO20CMOPOHHUM KPUSUCOM, GKIIOYAIOWUM WOK 6 00aacmu
30pasooXpanenus, BHYMpeHHUe DKOHOMUYEeCKUe MpYOHOCMU, pe3Koe NAJeHUe GHeUlHe20 CNpocd, U3MeHeHue
HaNnpasieHull NOMoK08 Kanumand, nadeHue MUposvix yeH Ha SHeP2OHOCUMENY U HEKOMOopble Cblpbesble MOBapbl.

B cmamve uccnedosano enuanue pacnpocmpanenus COVID-19 na coyuanvhoe u 3K0HOMUYECKoe NON0JCEHUE
cmpan mupa, o600ueHsl Mepbl AHMUKPUSUCHOU NOAUMUKU U OAHbI NPEONONCeHUs 20CYOapCMEEHHOU NO00epIHCKU
busHeca, HaceleHus U QUHAHCOB020 cekmopa. Llenvio cmamvu AGAAEMCA  UCCIEO06AHUE TYYWUX NPAKMUK
AHMUKPUSUCHOU NOIUMUKYU CIPAH Mupa U npeoocmagienue npaKkmuyecKux pekoMenoayusi no @opmuposanuio
IPheKmusHbIX Mep NPOMUBOOEUCTNEUS HELATNUSHBIM COYUATLHO-IKOHOMUHECKUM ROCAeOCMEUAM PACHPOCMPAHEHUeM
COVID-19 6 HayuoHnanvholi xosaucmeeHHOU cucmeme. B npoyecce uccredosanus Oviiu npoaHaru3uposanvl
onepamusHvie mepvl npomugooeticmeuss COVID-19 6 gunancosom cexmope u coyuanvhoil cgepe, Komopwvie
HANPpAGNIeHHbl  HA  YCMpAHeHue  He2AMUBHLIX — COYUANbHO-IKOHOMUYECKUX — nocredcmeuil.  Beiacueno,  umo
aghpexmusHoCmb Mep AHMUKPUSUCHOU NOTUMUKY CMPAH Mupa 6ydem onpedenamovcsa MAcumadamu cmumyaupyrouen
20Cy0apcmeenHoll  NONUMUKY, HANPAGIeHHOU Ha Y8eauyenue pacxooos Ha Guuancuposanue 30pagooxXpaHenus,
peanuzayuio IKCHAHCUGHOU MOHEMAPHOU NOAUMUKY, NPedOoCHmasieHue HAN0208bIX npedepenyuti busHeca u 3auuma
VA3GUMBIX Cl0e8 HaceneHus. Paccmompenvt anmukpusucHvle Meponpusmus, pekomerOogsauuvle Opeanusayueil
9KOHOMUHECKO20 COMPYOHUYeCmea U paseumus, HANpaeieHnvle HA YMeHbuleHue IKOHOMUYECKUX HOmepb Om
pacnpocmpanenuss COVID-19. B P® ¢ yenvio nodoepiicku coyuaibHO-3KOHOMUYECKOU cghepbl U Npomusooeticmeus
COVID-19 6biiu onpedenensvi OCHOBHblE MepOnpuAmuUs 8 aHMUKpusucHou noaumuxe. Coenan 6v1600, UMO
npesenmusHoe AHMUKPUSUCHOE Pe2YIUPOBAHUe ¢ YYemom 00A20CPOUHbIX 6030€UCMEUll Ha IKOHOMUUECKYIO CUCTeMY
NO360UM  MUHUMUSUPOBATNL He2amueHble NOCIe0CMEUs, CHUSUMb COYUATLHO-IKOHOMUUECKUE DUCKU, YMEHbUUMD
2NYOUHY U NPOOOIHCUMETLHOCTIIL NPOMEKAHUSL SIKOHOMUYECKO20 KPUSUCA.

KitoueBble cjoBa: aHTukpusucHas nosnutuka, COVID-19, »skoHOMHYECKHH  KpHU3HC, COLMAJIbHO-
HKOHOMHUYECKHE PUCKH, I100aJIbHAsT HECTAOHIBHOCTb.

OpMHpPOBaHNE HOBOM pEaTbHOCTH  YPOBHEM  HEONPEACICHHOCTH W TYpOYJIEHTHOCTH

BCICJCTBHE  TJI00ANbHOTO  KPH3HCA,  SKOHOMHYECKHX IpoieccoB [2, c. 33].

BBI3BAHHOTO BCEMUPHBIM JlokazaHo, YTO B COBPEMEHHBIX YCIIOBHX

pacIpocTpaHeHHEM KOPOHaBUPYCHOM  TioOanu3anyy  OOIECTBEHHOM  JKU3HM  KPU3HCHBIC

nndekuun (COVID-19), o0ycioBnrBaeT  MPOLECCHl B II00AJbHBIX M HAIMOHAIBHBIX YKOHOMHKaX
MEPEOCMBICIICHUE MEXaHU3MOB JOCTHIKEHHS COLIMAIBHO-  OBICTPO CHHXPOHHU3MPYIOTCS, a KpPU3UCHI Ppa3iu4HON
HKOHOMHYECKOH CTaOMIBHOCTH M MEPCIEKTHB PA3BUTHS  NPHUPOABI IPOUCXOXKICHUS B3aUMOAEHCTBYIOT, yIiryOuIsist
I7I00aTBbHBIX W HAIIMOHAIBHBIX X035 CTBEHHBIX CHCTEM. HEeTaTHBHBIE BIMSHHMSA Ha COLHMAILHO-DKOHOMHUYECKHUE

CrnporHo3upoBaHo, YTO SKOHOMHYECKHHA KPHU3UC cucremsl [3, ¢. 130].

2020 Troma, craHer Ooyiee pa3PYMIUTENBHBIM, YEM Lenpto craThy sIBASETCS HCCIENOBAHUE JIyUYIINX
r100anbHEIH (PMHAHCOBO-3KOHOMHMYEcKuil kpu3uc 2008-  mpakTUK aHTUKPU3UCHOM IIOJIMTHKK CTpaH MHpa u
2009 rozos [1, c. 30]. NPEJOCTaBICHNE MPAKTUYECKUX PEKOMEHJAIMH o

B Takmx  ycioBusAX — mpenympexaeHne U (GOPMHPOBAHUIO I(PQPEKTHBHBIX MEp MPOTHBOICHCTBHA
IIPEOJOJIEHUE KPU3UCHBIX IIPOLIECCOB B TOCYJaDCTBEHHBIX ~ HEraTUBHBIM COLUAJIBHO-DKOHOMUYECKUM IOCIEACTBUAM

9KOHOMHMKAX obecrieunBaeTcs B3BeNIEHHON  pacmpoctpanenneM COVID-19 B HanmwoHaIbHON
AHTUKPU3UCHOM  IIOJUTHKOM,  KOTOpas  BKIIOYAET  XO3SAHCTBEHHOW CHUCTEME.

KOMIIIEKC B3aMMOCOTJIACOBAaHHEIX Mep B (DHHAHCOBOH, YHHUKaAIBHOCTh COBPEMCHHBIX KPU3UCHBIX
OIO/DKETHOM, (hHUCKAIBHOMN, COIMATBHOM, IKOHOMUIECKOI nporieccoB, BbBaHHBIX COVID-19, 3akmiodaercs B
u apyrux chepax. CBEPXBBICOKOM YpOBHE HX IJo0adm3Ma M peabHOM

HccnenoBanue BIIUSHHS pacnpocTpaHeHus yrpo3e OOIIECTBEHHON JKM3HM deJoBedecTBa. IOBanb
COVID-19 Ha coumanbHO-3KOHOMHYECKOE IIOJIOKEHUE Hoit Xapapu otmeuaer: «CerogHsi 4eJIOBEUYECTBO
CTpaH MHpa COJIep)KaT B OCHOBHOM OSMITUPUYCCKHIA CTAIKMBACTCSI C TIO0OambHBIM Kpu3UcOM. [loxkaimyi,
XapaxTep " ONPENEISIOTCS OTrpaHUYEHHOMN caMbIM  OONBINIMM KPWU3UCOM HAIICTO IMOKOJCHUS.
c(hOpPMHUPOBAHHOCTBIO TEOPETUYCCKUAX HAPaOOTOK, UTO Pewrenusi, koTopble NPUHUMAIOT JIIOAU U NPABUTEILCTBA
CBSI3aHO, TIPEXKIE BCErO C BeChbMa HE3HAYUTEIbHBIM B TEUEHHUE ONMKAWIINX HECKOJNBKHX HeIeNb, BEPOSTHO,
aHATM3UPYEMBIM HCTOPUYECKUM TEPHOJOM U BBICOKUM chopmupytoT Mup Ha jgoirue romasl. OHH  OyayT
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¢dbopMupoBath HE TOJIBKO HAIIH CHCTEMBI
3[paBOOXPAHEHUs], HO U HAlly SKOHOMHUKY, NOJHUTUKY H
KynsTypy. Hano nelictBoBaTh OBICTPO M PELIMTENBLHO.
Mbl  TakKe JIODKHBI  yYHTBIBATh  JIOJITOCPOYHBIE
MOCTEICTBUSL HAIIMX JAeWCTBUIL. Bribmpas wMexnmy
aNbTepHAaTBAaMH, MBI JOJDKHBI CIIPOCUTH CE0sl HE TOJILKO
Kak IIpeoJI0JIeTh HEMOCPEACTBEHHYIO YIrpo3y, HO U B TOM,
KaKoW Mup MbI OyJIeM HaceIATh, KOTJ[a IPONHAET ITOPM»
[13].

B ycnoBusX COBPEMEHHOTO0 3IKOHOMHYECKOTO
KpHU3UCa TPAaeKTOpUS 3KOHOMHYECKOTO pocra (crmanaa)
SBISIETCSL ~ MaJOBEpOATHO  mporHo3upyemoi.  [lo
cocrosiHUI0 Ha sHBapb 2020 roma MexayHapOJHBIM
BaIOTHEIM ¢oHgoM (MB®) mporrHosmpyercss poct
muposoro BBII ¢ 3 % B 2019 roxy no 3,4 % B 2020 roxy
u 110 3,6 % mo 2021 roxa [3, ¢. 152].

KoppektupoBkn o CPaBHEHHIO c
«IOBEPUTENBHBIMIY» TPOTHO3aMH OKTAOpst 2019 1. [5]
cocraBisay jumb Ha 0,1 mporeHTHsIN TyHKT B 2019 1. u
0,2 mpouentHeix nmyHkra B 2020 roxy. B panpheiiiem,
Opranuzanueii HSKOHOMHYECKOTO COTPYAHHYECTBA U
pa3BUTHA IPOTHO3UPYET, YTO E€XETOAHBIA IMPUPOCT

mupoBoro BBII 3amemmres no 2,4% B 2020 roxgy, a B
nepBoM kBaptasie 2020 rojxa NmporHo3UpyeTcsl NajeHUe

muposoro BBII.  Ilpu ycnoBuu, 4YTO IPOLECCHI
pacmpocTpaHeHHS KOPOHABHPYCHOMN HHEKIIH
ocraHoBsATCT 10 HoHA 2020 Toja, a SKOHOMHYECKAsS
nonmutuka  Oyner 3QdQexTUBHONW, BO3MOXEH POCT
muposoro BBII 1o 3,0 % B 2021 roxy [13].

u, HaKOHEII, B amnpese 2020 rojaa
OTKOPPEKTHUPOBAHbl MPOTHO3HBIE JaHHBIE C YYETOM

pealbHBIX MEPCICKTHB PA3BUTHS TI100aTbHO SKOHOMHUKH
U CIIPOTHO3MPOBAHO MaJIcHUE MUPOBOTO peansHoro BBIT
Ha 4,2 % B 2020 romy, mpuveM majeHUe OXHUAACTCS B
ctpanax EC - 7,5 %, B Tom umcie B Hauboliee
noctpagaBmux or COVID-19 crpanax: Urammu (9,1 %),
Ucnannn (8,0 %), @panmun (7,2 %), ['epmannu (7,0 %),
BenukoOpuranuu (6,5 %) [12, c. 155]. Kak BugHO u3
puc. 1, Kak W B YCIOBHAX TJIOOATHHOTO (HPHHAHCOBO-
skoHOMHUeckoro kpusuca 2008-2009 rr., HamboIbIIHE
MOTEpH  TEPHAT  pa3BUTHIC OKOHOMHKH, MAaJCHUE
peansHoro BBII kotopbix coctaBut 6,5 %, a 9KOHOMHKA
¢ TpaHC(hOPMAIMOHHBIMHU peIHKaMu — 2,4 % [4, c. 106].
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Puc. 1. Temnsl mpupocta MupoBoTO peansHoro BBIT

I[lo MHEHHIO MEKIYHAPOIHBIX  DKCHEPTOB,
chenaHHpIME B Havasne ampens 2020 rona, B Omkaiiiee
BpeMsI TPEIIOJIaraeTCcsl MOCTENCHHOE BOCCTAaHOBJICHHE
aKTUBHOCTH B MPOMBIIUICHHOCTH, KOTOPOE YK€ HA4aIoCh
B Kurtae, 3HaUUTEIbHBIN BCTIECK OOpaIIeHHI TpaXIaH 3a
mocoOusIMu 1o 06e3paboTwuile, COKpalIeHue MOTPeOICHUS
JJNIEKTPO’HEPTUU 32 CYET 3aKpPBITUS TOProBOH U
KyJBbTYPHO-pa3BleKaTeIbHOM HHAyCTpHUH [6, C. 47].
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IIo P®: no oneHkaMm OTE4ECTBEHHBIX IKCIEPTOB B
2020 roxy nporHo3upyetcs nmageane BBII na yposae 4,8
%, pocT ypoBHs Oe3pabotuisl 10 9,4 %. Ilo oumenkam
MB® nanenue peansroro BBIT B PO Gyzxer Gombine u
nmocturaet 7,7 % B 2020 roxy, a ¢ 2021 roma HayHeTCS
pocT DSKOHOMHUKHM Ha ypoBHe 3,6 % (puc. 2).
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Puc. 2. Temnsl npupocta peansHoro BBIT P®

Hcxozst 3 yKa3aHHOTO, M C YYETOM HapaliiBaHUs

TEMIIOB PEUECCHOHHBIX IPOIECCOB B  TIO0ATBHOU
SKOHOMHMKE  MOXXHO  IpPEANOJIONKUTh  AAJbHEHIINN
npocMoTp  (YXyALIEHWE)  MPOTHO3HBIX  CLEHApUEB

9KOHOMHYCCKOT'O U COLIMAJIbHOI'O ITOJIOKCHUA.
B 10 *xe BpEMA NOKa3aHO, YTO CBOCBPCMCHHBLIC

3G (QeKTUBHbIE  Mepbl  AHTUKPU3UCHOW  TOJHMTHKH
MO3BOJISIIOT YMEHBIIUTH TJIyOMHY KPH3HMCHBIX IPOLECCOB
u MHHUMH3HPOBATh HeraTuBHbIE COIMAJIBHO-

9KOHOMHUYECKHE OCcHeaCTBHsA i oOmectsa [10].

DOKOHOMHYECKasl MOJHUTHKA B YCIOBUSX KpH3HCa
JIOJDKHA 00ecneYnBaTh pelIeHNe TpeX 3a1ad:

1) oOecneveHne CTaGHIBLHOTO (QYHKIIMOHUPO-
BaHMS XM3HEHHO Ba)KHBIX CEKTOPOB, B YAaCTHOCTH, (ap-
MaleBTHYECKOMH OTpaCiH, MEAUIMHCKOrO 000pyA0BaHus,
MEJIUIIMHCKOTO OOCITy)KMBaHHsI, IIPOU3BOJICTBA U IPOJIa-
KU TOBapOB IEPBOH HEOOXOAMMOCTH, KOMMYHAJIbHOM
uH(PaCTPYKTYpHI U T. I,

2) TOpemoCTaBIICHHE JOCTATOYHBIX PECYpPCOB
JIOMOXO03SIHiCTBaM, 4TO HpeIyCMaTpHBaeT rOCyAapCTBEH-
HYIO TOJJIEP)KKY HAaceJIeHHIO, KOTOpas OCTaeTcs Ha ca-
MOM30JISIIMY, B BUAE COXpaHEHHs padodero Mecra, je-
HEKHBIX BBIMJIAT, POCT BBIIUIAT 10 Oe3paboTHile, coxpa-
HEHHE COLMAIbHBIX TapaHTHH;

3) obecrneueHre GyHKIMOHUPOBAHHUS IKOHOMH-
KH C 1IeJIbI0 BOCCTAHOBJICHHS KOMMEPYECKOU NesITeNILHO-
CTH TI0 OKOHYaHMHU YPE3BBIYAHHOTO IIOJIOKECHUS ITyTEM
3aIIUTHl B3aUMOOTHOIICHUH MEXIY PabOTHHKAaMH M pa-
6oTomaTensIMU, TPOU3BOIUTEISAMH M TOTPEOUTENAMH,
KpeauTopaMu H 3aeMiiukamu [7, ¢. 10].

B menom mepbl mpOTUBOJEWCTBHUS HETaTUBHBIM
COLMATBHO-?KOHOMHYECKHM MOCJIEACTBHAM PaclpocTpa-
nHenusi COVID-19 Bo Bcex 0e3 MCKIIOYEHUS CTpaH MHpa
peanu3yroTcsi B paMKax CTaOMIM3allMOHHOW MaKpOdIKO-
HOMHYECKOH MOJIUTUKH, KOTOPas BKIIOYAET COLUAIBHYIO,
JICHS)KHO-KPESTUTHYI0 W OFOKCTHO-HAIOTOBYIO (OrOA-
KETHYIO M (PHCKaIBHYI0) COCTaBIISIOIIME.

AHTHKPHU3HCHBIE MEpPONPHATHS, PEKOMEH/IOBaH-
Hble Opraan3anyeil 5KOHOMUYECKOTO COTPYAHHUYECTBA U
pa3BUTHs, HAIPaBJICHHBIE HAa yMEHBIICHHE SKOHOMMYE-
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CKUX MOTeph 0T pacrnpocrpaneHuss COVID-19, Bkmroua-
IOT clielytoIue ocHOBHEBIE [11]:

1)  coumanpHas moNUTHKA: obecredeHne Meu-
LMHCKOTO TIepcoHalla  HEOOXOIMUMBIMH  pECypcamu;
YMEHbBIICHNE HEOJaronpUsATHBIX TOCIECICTBUN IS ys3-
BHUMBIX COIMAJBHBIX IPYI; (JopMUpOBaHHE THOKHX CXEM
paboyero BpeMeHHM C COXpaHEHHEM pabo4YMX MecT W
OIUIaTHl TpPYZa; MpPEAOCTaBICHHE BPEMEHHOW ITOMOINH,
CTpaxoBaHMsl OT 0e3pabOoTHIBI, MPEAOCTaBICHAE TapaH-
THUH TOKPBITHSA MEIUIIMHCKUX PAacX0JIOB;

2) ¢uckanpHas TMONMTHKA: (HUCKAIBHAS TIOJ-
JIepKKa M0 0OECIIEYCHHUIO JIEKaPCTBEHHBIMHU CPEICTBAMH,
MEIWLMHCKUMH TOBAapaMH; MPEIOCTaBICHHE HAJOTOBBIX
KaHUKYJI, YBOJbHEHHE WM OTCPOYKA HAJIOTOBBIX IIaTe-
el JUI MaJIoro U cpeHero Ou3Heca;

3) OromxeTHas! TONUTHKA: YBEIMYCHHE PACXOAOB
Ha (pUHAHCUpPOBaHHE MEIUNMHCKHX YUPEXICHHH M Ha
MEpONpUATHS MOAACPKKU MPEANPHHUMATEIBCKOTO CEK-
TOpa; aKTUBALUS AaBTOMAaTHYECKHX (PHCKAIBHBIX CTAOH-
JIN3aTOPOB; YBEIUYEHUE TOCYAAPCTBEHHBIX HHBECTHUIIMN
B MH(PACTPYKTYpYy AN CO3MaHMS KPATKOCPOUHBIX CTHU-
MYJIOB SKOHOMUKH; HEAOIYIICHHE YPE3MEPHOro pocTa
TOCYAapCTBEHHOTO JI0JITa;

4) neHeXHO-KpeAuTHas (MOHETapHast) MOJMTHKA:
obecrieueHne HaUIeKAIell JIMKBUIHOCTH; BPEMEHHOE
YMEHBILICHAE PE3EPBOB OAHKOB; CHMKEHHE IPOICHTHBIX
CTaBOK U TOMY IOJ00HOE.

B P® c¢ nenpro moaAepKKH  COLMAIBHO-
9KOHOMHUUECKOH cdepsl u npotuBogeiictus COVID-19
OTIpeJIeNIeHb! CIEIYIOIe OCHOBHBIE MeponpusTus [3, c.
172]:

— ocBoboxzaenue ot obsoxxennss HC onepanwmii
110 BBO3Y HA TaMOXEHHYI0 Teppuroprio PO u ocBobox-
JICHUE OT YIUIaThl BBO3HOW IOUIIMHBI JIEKAPCTBEHHBIX
CPEACTB, MEIULIMHCKAX W3ACIUH W/WIN MEIUIMHCKOTO
000pyIOBaHMs, HEOOXOIUMBIX [UIS BBIIIOJHEHHS MEpO-
NIPUSATHH, HAIllpaBICHHBIX HAa IPEAOTBPAICHUE BO3HHUK-
HOBEHUS M PACIPOCTPAHEHHS, JIOKATU3AINIO U JTHKBH/IA-
LIMIO BCHBIIIEK, snuaemui u nmanaemuii COVID-19, me-
peueHb KoTophix onpeneneH [IpaButensctom PD;
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— BBEJICHHE MOPATOPHUS HA MPOBEJCHUE OpraHamMu
TOCYJapCTBEHHOTO Han3opa (KOHTPOJS) IJIAHOBBIX Me-
PONPUATHH MO  OCYIIECTBIEHHE TOCYAAPCTBEHHOTO
Ha/30pa (KOHTPOJI) B chepe XO3IHCTBCHHOM NEATSIBHO-
CTH.

— 3ampeT Ha HAYMCIIEHWE U B3bICKAHHE HEYCTONKH
(mrpadoB, meHN) 3a HECBOEBPEMEHHOE OCYIECTBIICHHE
IUIATeXKEeW M MPEKPAIIEHHs/ TIPUOCTAHOBICHUS. OKa3aHUsI
KHUJIMIIHO-KOMMYHAIIBHBIX YCIIyr TpakKJaHaM B Cilydae
MX HEOIUIAaThl WM OILIAThl HE B MOJHOM OOBbEME 3a YKH-
JIMIIHO-KOMMYHAJIbHBIE YCIYTH;

— YCTaHOBIICHUE OIMOJHUTENBHBIX JOIUIAT K 3a-
paboOTHO# MiaTe OTACIbHBIM KAaTErOpHUsSM pPabOTHHKOB,
o0ecreunBaoNINX JKU3HENSATEIbHOCTh HACeNeHUs, a

YCIyTH
Ilognepasa

OOMOMOZAHCTE

INopmepxxa OH3HECA

CTAEEOH)

TAKKe MEIUIIMHCKHUM W JPYrUM pabOTHHKaM, KOTOPBIE
HEMOCPEICTBEHHO 3aHAThl HA Pa0OTaX MO JUKBUIAIUU
3aboneBanus cpenu moneir Ha COVID-19, B pasmepe 1o
200 % 3apaboTHOMN MIaThl HA MEPHUOJ BBIIIOJHEHUS Me-
pONpUATUM, HANPAaBJIEHHBIX HA IPENOTBPALLEHUE BO3-
HUKHOBEHUsI U pactipoctpanenus COVID-19;

— YOpOILEHHE perucTpauuu 0e3paboTHOro, B
YaCTHOCTH, Ha3HAYCHHS TOCOOUs 1o Oe3padoTuile ¢ mep-
BOTO JIHS TOCIIE €r0 PeruCTpalluy;

— MPHUOCTAHOBICHUE OOS3aHHOCTU BBITOTHEHUS
OCHOBHOTO 00s13aTeJIbCTBa W HEJOMYyIIEHHE OOparieHus
B3BICKaHUsI Ha INIPEJMET WIIOTEKH HAa IEepUOA JEHCTBUS
KapaHTHHA WK OTPAHUYHUTENBHBIX MEp, CBSI3AHHBIX C
pacnpoctpanearnem COVID-19.

*OTCPOYEA BRITUTAT OO KpeaHTaM
*CyDCHINpOBAMNE
*OTCPOYEA OIUIATEL 34 AATHITHC-EOMMYHATEHEIS

* BRIIUIATE] JeNeXHON IOMOMHE COUNATLED
HEFAITHIIEHARIM CTOAM HaCEIEHA

* MOEHIIEHHE TAPARTHE Ha coyual fespadoTHIR

'oﬁﬂ_:_mm ACCTYNHOCTHE TOBAPOE NEpECH
HeOXOIHMOCTH

* IpEJOTEPAMEHRE COKPATIEHHI OPeN0CTARNEHIT
oOmecTEeHHEIX Daar

*OTCPONER YITATRl HATOTOE B COUHATEHEIY E3HOCOE

* PECTPYETYPHESANHNA B OTCPONEA YILTATE KPegHTOE

* OpeAOCTARIEHHE IETOTHEIX EPeJATOE Ha
EOCCTANOBTEHNS IPOMIECICTECHHOH JeATeNBHOCTH
(CecmpoUeHTHOR HAH ¢ HHSECH NPOUSHTHOR

* ey GCHIBPORANNE NONTEPEEN JARTTOCTH

*EBeJENEE MOPATOPHT HA BeJeMMe J67T 0 aMKpOTCTES

*cyGCHIRPOEAHHE CTPATETHISCKH EAXHEX EHIOE
OpOH3ECICTECHHOH JeATeNBHOCTH

* IpegoCTABISHNE TOCY I2pPCTECHAEIR TAPANTHE

dHEHAHCOEOTO OOAZePAKE THEBHINOCTH PHIHEA
CeKTOpa *mpegocTasnenne leatpansasy Oanxon PP
AOCTyIEEE KpeFATH

*mogfepEEa HHANCOERIX MOCPeTHAKOE

Puc. 3. TocynapcTBeHHasi aHTUKPU3HUCHAS TIOJIMTHKA TPEOI0JICHNS] HETATHBHBIX COLMAIBHO-
SKOHOMHYECKHX TOCeNcTBUi pacnpoctpanerns COVID-19

Taxxe B P® BBegeHbl HalOrOBLIE IOCIAOIEHUS
IUTS MAJIOTO M CpeHero Ou3Heca (B YaCTHOCTH, BPEMCH-
HOE OCBOOOXKICHHE OT YIUIATHI OTHACIBHBIX HAJOTOB U
COILIMAILHOTO B3HOCA), a TAKXKE BBCACHBI OTCPOYKU U /
WU PECTPYKTYPHU3ALMH YIIJIAThl KPEIUTOB U MEXAHU3MBI
MIPEJOCTABIICHHUS JIBTOTHBIX KPEAWTOB CYOBEKTaM IIpel-
[IPUHUMATEIBCKOM €A TENbHOCTH.
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IIpu BHeIpeHMM TIOCYNapCTBEHHOM AHTUKPU3HC-
HOM IIOJIUTHKY, HAIPABICHHOW HAa IPEOJOJICHUE Hera-
THBHBIX COIMAJIbHO-3KOHOMHYCCKUX HOCJIe}ICTBI/Iﬁ pac-
npoctpanenuss COVID-19, wnenecoo0pa3sHo HCHONB30-
BaTh CEKTOPAJbHBIM MOAXO0A, IpeayCMaTpUBAIOIINI pa3-
paboTKy Mep COLMAIbHO-?KOHOMHUYECKOH U (PMHAHCOBON
MOJIAEPKKE OTAENBHBIX CEKTOPOB YKOHOMHMKHM M HMHCTH-
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TynHOHaNbHBEIX eanHuL. Ceidac Hanbosee yI3BUMBIMH K
HSKOHOMHMYECKUM IIOTPACEHHUSAM OKAa3alluCh JOMOXO3SM-
CTBa, MPEINPHUATUS MAJIOTO M CpeaHero OuszHeca W (u-
HAHCOBBIM CEKTOP 3KOHOMHMKH, B OTHOLICHHHM KOTOPBIX
JIOJDKEH OBITh TNPUMEHEH UNIMPOKHH WHCTpyMEHTapui
TOCY/IapCTBEHHBIX PETYJISITOPOB U CTUMYJIOB (pHC. 3).

VcknrounTenbHO Ba)KHBIM HAMpaBICHUEM aHTH-
KPHU3UCHOHN HONUTHKH SBISIETCS ee (hHMHAHCOBAs COCTaB-
JAI0INAs, KOTOpash BKIIOYAET MEPONPUATHS MOHETapHOM,
(UCKATFHON M OFOPKETHOM ITOUTHKH.

OneIT mpeomoneHus TIo0aIbHOTO (PHHAHCOBO-
skoHOMIIeckoro kpmsmca 2008-2009 rr. moxaszam 3¢-
(DEeKTUBHOCTh TIPOBEICHHWE HSKCIAHCHBHOW MOHETapHOU
MOJMUTUKY (TIOJIMTUKU JICIMIEBBIX JI€HET). YKa3aHHOE
IpeaycMaTpUBAeT PaCUIMPEHUE JOCTYITHOCTH KPEIUTHBIX
pecypcoB st 0aHKOB, NMPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP
u gomoxossiictB. Ilonutuka LenTtpanmsHoro OaHka
HampaBiIIeTCs Ha CHIDKCHHE YYeTHOM CTaBKH, CTaBOK
pedrHaHCHpPOBaHMSA, HOPMBI 00S3aTEILHOTO PE3EPBUPO-
BaHUsl, BHEJPEHUE HOBBIX MEXAHU3MOB II0 ONEPALHUAM C
neHHsIME Oymaramu. CoOmro/ileHne HaJUIeKaIlero ypos-
HSl JIUKBHJHOCTH OQHKOBCKOW CHCTEMBI OIPEIEISIeTCS
MPOMEKYTOUHBIM LENEBBIM OPUEHTHPOM B MOHETAPHOM
noiutuke. [Ipu 3TOM OTAenbHBIE HOPMATHBHI (DPHHAHCO-
BOW YCTOHYMBOCTH Ha KPHU3HMCHBIH NMEPUOA MOTYT OBITH
ocnabieHsl. OCHOBHBIM OTPaHUYCHUEM NPU IPUMEHEHUT
SKCIIAHCUBHOM MOHETApHOM IIOJUTHKU OIpelenseTcs
UHQISIIMOHHBIM TapreTUPOBAHUEM, YTO MPEJONPEALIISIET
HEOOXOIUMOCTh KOMIUIEMEHTAPHOTO IPUMEHEHHUS MeXa-
HU3MOB TOCYIapCTBEHHOTO PETYIMPOBaHMS IEH (B TOM
YHCIIe aJMUHUCTPATUBHBIMU METOAAMH).

AHTHKpHU3NCHAs (UCKaIbHas MOJUTHKA IIPEJIo-
JlaraeT peaau3anuio CTUMYIHpYIomed GpyHKINN HAIoro-
BOW CHCTEMBI IIyTEM HaJIOTOBOTO MOCIA0IEHHUs, OTCPOUKH
1 OCBOOOXJICHHS OT YIUIaThl HAJIOTOB M AKTHUBALIMIO aB-
TOMAaTHYEeCKUX (PUCKAIBHBIX CTAaOWIIM3aTOPOB, YTO MO3-
BOJIIET 00€CIICUNTh IPUEMIIEMBIE B KPU3UCHBIX YCIOBHIX
HAJIOTOBBIE MOCTyIIeHN. PUCKaTbHAs HOAAEPKKa CTpa-
TErMYeCKH Ba)KHBIX CEKTOPOB IMO3BOJIIET M30€KaTh Mac-
COBOT0 OAHKPOTCTBA KPYIHBIX, CPEIHUX U MaJBIX Npen-
OpUATHH ¥ (QU3WYECKUX JIMI — NpeInpHHAMATeNe |
o0ecrieunuTh BOCCTAHOBIICHUE MX JESTEIFHOCTH B KpaT-
KOCpOUHOH mnepcrnektuBe. DUCKaIbHOE PETYIHPOBAHUE
HKCTIOPTHO-UMIIOPTHOW AEATEIBHOCTH ITyTEM OCBOOOX-
JIEHHs OT yMIaThl OTAEIbHBIX HAJOrOB HA CTPAaTErH4eCcKu
Ba)KHBIE TpymIbsl ToBapoB (B yactHocth, HJC, monum-
HbI) 0OecreynBaeT MOANEPKKY (DYHKIIMOHUPOBAHUS CH-

CTeM >KHM3HeoOecTeueHus rocyapcTBa u odmecTna [8§, c.
223].

AHTHKpH3NCHAsT OIOJUKETHAsh MOJHMTHKA Ipemy-
CMaTpuBaeT NepecMoTp OroJUKeTa ¢ JOCTH)KEHHEM pa-
3yMHOTO OanaHca MeXIy HOXOMHOW M PacXOJHOM dacTs-
Mu. Poct pacxonoB Ha mpeojoJieHHe MOCIeACTBUN pac-
npoctparenusi COVID-19, co3ganue cTaOMIM3aioHHO-
ro (oHIa W YBEIMYEHHE TOCYAapPCTBEHHBIX 3aMMCTBOBA-
HUHN — C OJIHOH CTOPOHBI, U YMEHbBIIEHUE HAJIOIOBBIX IO-
CTYIUIEHUH BCIEACTBHE CBOPAYMBAHUS MIPOU3BOJCTBA — C
Jpyroi, NpUBOAUT K HApPALIMBAHUIO TOCYJapCTBEHHOIO
Jonra ¥, Kak CIeACTBHE, YBEIMUYEHHE PAaCXOAOB Ha €ro
obcmyxuBanue B Oyaymue nepuoasl. IIpu aTom cexBectp
Oro/pKeTa SBISIETCS HEraTHBHBIM WHCTPYMEHTOM JUIS
JOITOCPOYHON MOIUTUKH BOCCTAHOBIICHHSI COLUANIBHO-
9KOHOMHYECKOH CHCTEMBI U TIPUBEAET K CHIKEHHIO
YPOBHS 0JIarOCOCTOSIHHS HacesleHHus. B 3TOM KOHTeKcTe
HEO0O0X0AMMO 00eCIIeYeHHE ONTUMAJIBLHOTO OalaHca MeX-
Jy KpaTKOCPOYHBIMHU IPEOAOJICHUSMH KPHU3HCHBIX SIBJIE-
HUM W BOCCTAHOBJIIEHHEM SKOHOMHKH Ha OCHOBE CTa-
OMIIBHOTO JIOJATOCPOYHOI0 SKOHOMUYECKOTO POCTA.

Cerogua PO u mup HaxomsTcs B YCIOBHSIX pas-
BEPTBIBAHMS TJI00AJIBHOIO HKOHOMHYECKOTO KpH3HCa
2020 rona, KoTopast ABISIETCS HEOTBPATUMOI, IPOTHO3U-
pyemo ctaHeT 0ojiee pa3pyLINTEIbHOW 10 CPaBHEHHIO C
rI00aJbHEIM  (DMHAHCOBO-3KOHOMHYECKUM  KPU3HUCOM
2008 — 2009 rT., HO TIpEBEIET K BOCCTAHOBIICHHUIO OOIIe-
CTBCHHOM XM3HH HAa HOBOM KaueCTBEHHOM YypoBHE [9, c.
420].

B 3akiroueHne mpencTaBiseTcss BO3MOKHBIM CIe-
JTaTh BBIBOABI O TOM, YTO AHTHKPH3HCHAs TOJUTHKA B
ycnoBusix COVID-19 nomxkHa BKIIIOUATh 1Ba B3aUMOCBSI-
3aHHBIX HAIIPaBJICHUS pPeaNnu3aluu:

1. IlpeBeHTHBHOE U PEAKTUBHOE YIPAaBJICHUE,
CBSI3aHHOE C pearupoBaHMEM Ha KPU3HUCHBIC CUTyallUd U
YIpo3bl, BO3HHMKAIOIIME B MEIULMHCKOM, COIMAaIbHOM,
9KOHOMHUYECKOH, (HUHAHCOBOM, IPEINPUHUMATEILCKON
chepax;

2. BoccTaHOBUTENBbHOE YHpaBJICHHE, MPEAy-
CMaTpHUBAIOIIEe CO3/laHNe JOJTOCPOYHBIX YCTOEB K Tpe-
OJIOJIEHUIO SKOHOMHYECKOTO KpH3uca (ObICTPOro M ¢ I10-
TepsIMH JUIsl OOIIECTBAa) M MEepexoaa K MO3UTUBHOM Mak-
PO3KOHOMUYECKOH AMHAMMKE M BO3BPALICHUIO O0IIECTBA
K IIpHEeMJIEMOMY 00pa3y KU3HH.

CKOpPOCTh BBIXOJ]a U3 3KOHOMHUYECKOTO KpU3Uca U
MUHMMU3AIUS  COLMATbHO-)KOHOMHUYECKUX TIOTeph OT
pacnpoctpanenuss COVID-19 3aBucar ot 3dhdexkTuBHO-
CTM M CBOEBPEMEHHOCTH pealn3alliil aHTUKPH3UCHOM
COIIMAIBHON, SKOHOMHYECKOH M (PMHAHCOBOI NOJIUTHKH.
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ANTI-CRISIS POLICY OF STATES IN THE CONTEXT OF OVERCOMING SOCIO-ECONOMIC
CONSEQUENCES COVID-19
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Abstract. The coronavirus pandemic has put a huge number of businesses around the world on the brink of
survival. The Russian Federation is in the process of searching for optimal business support measures. As a result,
many countries are facing a multi-pronged crisis that includes a health shock, internal economic difficulties, a sharp
drop in external demand, a change in the direction of capital flows, and a drop in world prices for energy and some
commodities. The article examines the impact of COVID-19 distribution on the social and economic situation of the
world's countries, summarizes anti-crisis policy measures and offers state support for business, the population and the
financial sector. The purpose of the article is to study the best practices of anti-crisis policy in the world and provide
practical recommendations for the formation of effective measures to counter the negative socio-economic
consequences of COVID-19 in the national economic system. In the course of the study, we analyzed the operational
measures to counter COVID-19 in the financial sector and social sphere, which are aimed at eliminating negative
socio-economic consequences. It was found out that the effectiveness of anti-crisis policy measures in the countries of
the world will be determined by the scale of stimulating public policies aimed at increasing spending on healthcare
financing, implementing expansive monetary policy, providing tax preferences to businesses and protecting vulnerable
segments of the population. Anti-crisis measures recommended by the Organization for economic cooperation and
development aimed at reducing economic losses from the spread of COVID-19 are considered. In the Russian
Federation, in order to support the socio-economic sphere and counteract COVID-19, the main measures in the anti-
crisis policy were identified. It is concluded that preventive anti-crisis regulation, taking into account long-term impacts
on the economic system, will minimize negative consequences, reduce socio-economic risks, and reduce the depth and
duration of the economic crisis.

Keywords: anti-crisis policy, COVID-19, economic crisis, socio-economic risks, global instability.

Caenenusi 00 aBTopax:

Jvicenko Examepuna Anexcandpoeéna — KaHIUIAT SKOHOMHUYECKUX HAYK, JOIEHT Ka(eapbl SKOHOMHUKH U
npeanpuHIMaTenscTBa Taranporckoro nHcTuTyTa nMeHH A.I1. Uexosa (pmmmana) ®I'BY BIIO «PoctoBckuii rocynap-
CTBeHHBIN dkoHOMHUUeckuit yauBepeutet (PUHX)» (347936, Poccuiickast ®enepauusi, PocroBckas o6iacts, 1. Taran-
por, yi. UnunuarusHas 1. 48, e-mail: katrin30122009@ya.ru)

Meuuxosa Mapus Huxonaeena — kaHIuaT SJKOHOMUYECKHX HAYK, TOLUEHT Kadeapsl yIpaBIeHHs
Tarauporckoro MHCTUTYTa 3KOHOMUKH U ynpasienus (347900, Poccwuiickas ®eneparus, PocToBckast 001acTh, T.
Taraunpor, yi. [lerpockas, 45, e-mail: m.mechikova@tmei.ru), moreHT kadeapsl SKOHOMHUKH U IPEANTPUHUMATEIBCTBA
Taranporckoro uactutryta uMenn A.I1. Yexona (pummana) ®T'BY BIIO «PocToBckmii TOCy1apCTBEHHBIN
sxoHomuueckuit yausepcureT (PTHX)» (347936, Poccuiickas @eaepanust, PoctoBckas o06macTs, . Taradpor, yir.
WNunuumarusaas 1. 48, e-mail: mashanovi@yandex.ru ru)

Crartbs noctynwia B pegaxkuuio 11.08.2020r.

89


mailto:katrin30122009@ya.ru
mailto:m.mechikova@tmei.ru
mailto:mashanovi@yandex.ru

Bectark COHpCKOro HHCTUTYTa OM3Heca u HH(popMannoHHBIX TexHomormit Ne 3 (35) 2020

VJIK 338.22.021.4 BBK 65.59 © JIuns IIsn
DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10052

JIunp I3
BHEIIHETOPI'OBASA JESATEJIBHOCTb KUTAS B YCJIOBUSIX TAHIAEMHUN

B pamrax cmamou usyuena enewnemopeogas desmenvHocmv Kumas 6 ycnosusx nandemuu. Llenvio pabomul
sensiemest 0030p npobiem 6 Mupogoul IkoHomuke u Kumae 6 yciosusx pacnpocmpauenus HOG0U KOPOHABUPYCHOU
unpexyuu. Bulsigieno, Ymo usmMeHenus: Ha (POHO0BIX PLIHKAX 6 pe3yibmame 00bs6IeHUs: RAHOeMUU CE53AHbL 8 NePEYIO
ouepeb ¢ 8eposIMHOCMbIO NOMEPU (PUHAHCOBBIX AKMUB0S8 uHgecmopamu. HM3-3a npunsmus mep no 6opvbe ¢ snudemuei
ompasicenvl He2amueHble G030€lCmEUs], GIUsIOWUe HA 2100aIbHYIO YEeNnouKy nocmasox. Onpedenenvl YeHmpaibHbie
CMpamnvl peuoHAIbHOU NPOU3E0OCMEEHHOU YenouKl, Komopsle 6y0ym noCmeneHHo nepedasamscs Ha opyaue Cmpanbl
6 NPOU3BOOCMEEHHOU YEeNouKe, Gbi3bleds HapyuleHue Yenouku nocmasox. Ilpuocmanogka oessmenbHoCmu OOIbUUHCIEA
KOMAQHUI OKa3bléaem OdelieHue Ha dKOHOMUYeCKUe Onepayul Kak co CmopoHbl nompeoumens, maxk u co CMopoHbvl
npoussooumerneti. B cmamve npedcmasnen nooxoo k oyeumke mep, npunamvlx Kumaem 6 nepuoo axkmugHozo
PACnpocmpanenuss. KOPOHAGUPYCHOU uH@pekyuu. H3yueHo cocmosiHue ompaciu CMAaHKOCMPOeHUs U Npou3soo0cmed
MEeXHOI02UHEeCK020 060PY006aHUs, INEKMPOHHOU U ABMOMOOUILHOU NPOMbIULIEHHOCMU. B pamkax cmamvu yoanoce
NPOAHATUZUPOBAMb GIUSHUE NAHOEMUU HA MENCOYHAPOOHYIO IKOHOMUKY C 4-X ACHeKmOo8: PbIHKA KANUMaid, mop2oeii,
npouU3BOOCMBEHHOU YEeNnoyku U MPAHCHAYUOHATLHBIX ungecmuyuti. Onpeodenenvl He2amusHvle B6030elCmeUs Ha
2N00ANbHYIO0 YEenouKy NOCMABOK, 0m KOmopwix cmpadaem sxonomuxa Kumas. Ipeonoosiceno, umo 6 00120CpouHOl
nepcnekmuge HeobXo0UMo CnocobCmeo8ams UHMELIEKMYAIbHOU MOOEPHUSAYUU U PeCPYKMYpUu3ayuu 2100aibHo
NPOU3BOOCMEEHHOU UYeNnouKu, a MaKdice No8blcUmb 2UOKOCHb U CKOPOCHb  NPOU3BOOCMEEHHOU YeNnouKku OJis
Peasuposanusi Ha Ype3svblualiHble CUmyayuu. Smo No360aum pewums pso npobieM, CEA3AHHLIX C 68e0eHUeM
02PAHUYUMENTbHBIX MEDP 8 CIyUae 8MOPOll B0JHbL PACAPOCMPAHEHUs. HOBOU KOPOHABSUPYCHOU UHMEKYULU.

KiroueBble ciioBa: nanoemuss, (hoHO08ble PLIHKU, IKCNOPM, UMNOPM, BHEULHSS. MOP206Tis, NPOU3B00CMEEHHAS

yenouxka, Hosas KOpoHasupycHas MHd)eKLﬂ/t}l.

OBasi KOPOHABUPYCHAsE HHMEKIHS OKasala
3HAYUTEJIbHOE BIUSHUE HAa MHPOBYIO
9KOHOMHKY. PacmpocTpaHeHre MaHIeMUU
B rimobanpHOM  Macmrabe  3aMETHO
YCKOPUJIOCH, " pe3ko BO3pociia
HEOMpeeIEHHOCTb. JTO MPHUBEJIO K TOMY, UTO JIOBEpHE
HWHBECTOPOB OBLIO TIOJOPBAHO M MPHUBEIIO K MOTPSICCHUSIM
Ha  (uHAHCOBBIX pbiHKaX. CTpaHBl  OTPAHUYIIU
NepeIBIKEHUE Jroaei C LEIBI0 KOHTPOJIS
pactpocTpaHeHHS WHpEKINH, YTO BBI3BAJIO
CyIIeCTBEHHBIC M3MEHEHHS B MHPOBOH DKOHOMHKE.
[IprocTaHOBKa AEATEIFHOCTH OONBIIMHCTBA KOMITaHUH
OKa3aJio JIaBJIeHHE Ha YKOHOMHYECKHE IPOIECCHl KaK cO

CTOpPOHBI ~ TOTpeOHTENs, TaKk M CO  CTOPOHBI
npousBoxuTeneid. B pamkax = cratem  y#anoch
MIPOaHAIN3UPOBATh BIIMSHUE HaHIEeMHUH Ha

MEXIYHapOAHYI0 3KOHOMHUKY € 4-X acHeKTOB: pBIHKa
KaluTajga, TOPTOBIHM, IPOM3BOJICTBCHHOM IETIOYKH U
TpaHCHAIIMOHAJIBHBIX WHBECTUIIHUI.

C pacnpoctpanennem COVID-19 mo Bcemy mupy
Ha ()MHAHCOBBIX PBIHKAX MMPOM3OILIM PE3KUE KoJeOaHusl,
a MMEHHO aKIM{ KpyNMHEWIIMX KOMITaHWH ymamu Ooiee
4eM B deThlpe pas3a. [IoMHMO maHWKW, BBI3BAHHOM
MaHJeMuel, HeJaBHee 3aMEIJICHHE TEMIIOB pocCTa
MHPOBOH SKOHOMUKH TAKXKE SIBIACTCS OJHUM W3 BaXKHBIX
(haKTOpOB ajanTallMy PHIHKOB KalKTasa.

CTOUT OTMETUTH, YTO POCT MHPOBOW TOPTOBIU
3HAYUTENBHO 3aMEUIMIICA eIlle 3a MOCTeIHHEe HECKOJIBKO
JET B pe3yibTaTe TOProBbIX BOWH Mexay Kurtaem u
CIIA [1]. Uapexkc mupoBoil Toproeinm ToBapamu CPB
MMOKa3bIBAET, YTO 00heM MUPOBOI Toproeiu B 2019 romy
camsmncst Ha 0,5% mo cpaBHeHuto ¢ 2018 romgom, 4TO
SIBIIICTCA  MHEpPBBIM  CHIDKEHHEM MOCJAE€  MHPOBOIO
¢unancoBoro kpusuca 2008 roma [2]. Hapsny ¢ atum,
MaHJAeMus ele OoJbIIe CHU3WIIA TEMIBI pOCcTa MUPOBOM
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Toproinu. IIpoOmembl, ¢ KOTOPBIMH CTalIKHUBAIOTCS
CTpaHbl C BBICOKOW TOPrOBOW 3aBHCHUMOCTBIO, TaKHE KaK
I'epmanus, 0xnas Kopest u Mekcuka, yxe cranu Oosee
CEpPBE3HBIM.

Ha  pgomo  rnmoGambHBIX — IIPOMEXKYTOUHBIX
MIPOIYKTOB NMPHUXOANTCS OOJIEe MOIOBHHBI BCEI TOPTOBIN
TOBapaMH, II09TOMY TIJI00alIbHAs I[ETOYKa IOCTABOK
MOJBEPINACh  3HAUUTEIBHOMY  ITOTPSICEHHMIO. 3a
MHOTOBeKOBYI0 ucTtopmto Kwurait, CIIIA u T'epmanus
CTaJIM LICHTPaMH IIPOMBIIUICHHBIX LEN04YeK B BocTouHOM
Azun, CesepHoii Amepuke u 3amagHoil Espore,
COOTBETCTBEHHO. [laHmeMuss oka3ana BIMSHHE Ha
MPOU3BOJICTBEHHYIO LIENOYKY, OCOOCHHO Ha OTpaciu ¢
BBICOKOW CTENEHBbI0 HHTErpalMM CO3JaHHs CTOMMOCTH,
Takue KaK aBTOMOOWIIH, 3JIEKTPOHUKA U
TEXHOJIOTHYECKOe 000pYAOBAHHE.

CoryacHo MapToBcKkoMy otdery KoudepeHimn
Opraamanmun OO0beqMHEHHBIX Haruii mo ToproBie u
passutnro  (FOHKTA), cpemn 100 kpymHEeHIImx
TPaHCHAIIMOHAIBHBIX KOMIIaHWH B Mupe 41 xommaHus
oIy0JIMKOBaIa 3asBJIE€HHE, B KOTOPOM T'OBOPHUTCS, YTO HX
IpUOBUTE MOXKET OBITh CBSI3aHA CO CHIDKEHHEM IPOAax
WIM HapylmIeHHEeM IIeTNOYKH IOCTaBOK. HekoTopsie
KOMIIAaHUM 3afBWJIM, UYTO COKpAaTAT WHBECTHIMH B
paiionsl, 3aTpoHyThie omuaemueit. Panmee IOHKTAJL
MIPOTHO3MPOBAa, 9TO riio0anbHbIC MIpSIMBIC
uHoctpanuele  umHBectuumu  ([IMM)  yBemmuatcs
npumepHo Ha 5% B 2020 rogy. Onnako mo Mepe
pacnpoctpasnenus smuaemun no scemy mupy KOHKTAJ]
Ha TEKyI[U MOMEHT IPOTHO3HMPYET, 4YTO 3MNUAEMUS
cokparut riaobdansusie [N Ha 5-15%.

ITanneMust cHuU3KMNIAa KOPHIOPATUBHBIE IOXOABI U
NOBIMSJIA HA  PEIICHHS  WHBECTOPOB, YTO  HE
CIOCOOCTBYET pa3BUTHIO TPaHCHAIIMOHAIBHBIX
naBectunmii [3]. CTOMT OTMETHUTH, YTO, B OTIMYHE OT
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MEXIYHapOJHOW TOPrOBIM U IIOTOKOB KalUTana, B
paMKax TPaHCHAI[MOHAJIBbHBIX HWHBECTHIMH  Oomble
BHUMAaHHUs YJEJseTCs PIHOYHON cpelie U JOITOCPOUHBIM
MEePCHIeKTHBAM Pa3BUTUS HANPaBICHUHA MHBECTUPOBAHMUS.
IToatomy Ha Teppuropun Kurtas B 2020 roxy BmepBble
OBbUT IPUHAT «3aKOH 00 MHOCTPAHHBIX HHBECTHLUSAX) [4].
CornacHoO AaHHOMY 3aKOHY, MHBECTUIIMM B 3KOHOMHUKY
Kuras cranyr Hauboiee OnaromnpusiTHBIMH, 4YTO
MO3BOJIUT YJIYYIINTh JEJIOBYIO CPELy M OTKPBITHCS IS
BHemHero wmupa. Oxwupaercd, 4ro Kwurail ocranercs
OJIHUM W3 NPUOPHUTETHBIX HAIIPABICHUH [UI HHBECTHLINI
Cpear MHOCTPAaHHBIX HHBECTOPOB.

ITo MHeHMIO GOJIBIIMHCTBA YYEHBIX, BO3/EIHCTBHUE
MaHIEeMHUH Ha MaKPOIKOHOMHKY B OCHOBHOM OTPAa3UTCS B
JIByX acHeKTax: BO-TIEPBBIX, INPOTHO3UpPYETCS BTOpas
BOJIHA 3a00JICBAEMOCTH, YTO OTPA3UTCS B CHIIKCHUH
HMHBECTULUI B KPATKOCPOUYHOU NepcreKTuse. Bo-BTOpLIX,
KapaHTHHHbIE Mepbl 1Mo Oopb0de ¢ maHaeMueil BHOBb

MIPUOCTAHOBIT HWHTETPAIIMOHHBIE TMPOIIECCHI, OKa3bIBas
aBICHHWE, KaKk Ha TMOTpeduTenss, TaKk ¥ Ha
TIPOU3BOIUTEIIS.

Ve Ha CEroNHAIIHUNA JeHb HaOIromaeTcs

CYIIECTBEHHOE CHIKEHHE IOTPEOHTEILCKOTO CIpoca.
[MannemMnss  okasana  3HAUMTENBHOE  BIMSHUE  Ha
HSKOHOMHYECKOE pa3BUTHE pa3HbIX cTpaH. [lorpeburenu
COKpaImarwT pacxoabl, 4YToObl o00e30omacuth ceds OT
BO3MOXKHOTO CHH)KEHHS JOXOJIOB M BEPOSITHOIO poOCTa
O0e3pabotumel B Oyaymem. Kpome Toro, cTpaHsbl,
MOCTpPaJiaBIINEe OT MHAHAEMHUH, HNPUHAIM CTPOTHE MEpPbI
KOHTPOJISI C LIENBI0 OTMEHBI KyJIBTYPHBIX U CIIOPTHBHBIX
MEpOIPUATHH, NMPUOCTAHOBKE JAEATEIBHOCTH TOPIOBBIX
LIEHTPOB, PECTOPAHOB, OTEJNIei, KUHOTEATPOB M APYIHX
oOlIecTBEHHBIX MeCT. Bce 93To BbI3BaJIo  pe3koe
COKpalleHHe  KOMMEpPYECKOW  JEeSTeJIbHOCTH,  4TO
OTPa3WwIOCh B CHI)KEHHHM HOTPEOUTENBCKOro CIpoca
HaceneHus. OnHa W3 KPYNMHEHIINX aBHANEpPEBO3YHMKOB
kommaHus American Airlines 3asBmia, 4TO B TEpHOJ
OTPaHWYHUTENBHBIX ~ Mep  cokpatwina 75%  cBomx
MEXIYHApPOAHBIX ~ PEHCOB, YTOOBI  CIPAaBUTBCS  C
OTCYTCTBHEM CIIPOCa.
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3amenneHre MeEXIYHapOJAHOW TOPTOBIM  MO-
pasHOMy BIHUSeT Ha O0OIIEe IKOHOMHYECKOE PA3BUTHE
CTpaH, MOSTOMY BEPOSTHO BO3HHUKHOBEHUE
CYIIECTBEHHBIX pooemM B HHTETPUPOBAHHON
rI100aNTBEHOM MPON3BOICTBECHHOM HIETIOUKE.

Mo cocrosHmro Ha 2018 rom o0BeM MHUPOBOIA
SKCIIOPTHOM TOPTOBIM TMPOMEKYTOYHBIMH TPOTYKTaAMHU
noctur 9,7 tpan. posnapoB CLIA, yto cocrasiser 52%
0T oObeMa MHPOBOH AKCIOPTHOW TOPIOBIM TOBApaMH
[5]. HOxnas Kopes, Anonus, ['onkonr, CuHramyp u
JIpyTve CTpaHbl TaKXKe CTald aKTUBHBIMH YYaCTHUKAMH
I00aTEHON TIPOU3BOJACTBEHHON IIETIOYKH, TOJarasch Ha
CBOM NMPOMBIIIICHHBIC TIPEUMYIIIECTBA U reorpaduiaeckoe
monokeHne. KoMmaHWM, KOTOpBIE TIIOJIAaTalOTCS Ha
TIO0ANBEHYIO IIETIOYKY TIOCTaBOK, MOTYT HE WMETh
BO3MOXXHOCTH TIIOJIyYUTHh JICTalld, HEOOXOAWMBIC s
NMPOU3BOJICTBA, YTO  MPUBEAET K  COKPAIICHHUIO
MPOMBIIIEHHOTO NPOU3BOJICTBA.

HUccrnenoBanms BecemupHOro 0aHKa MOKa3bIBAOT,
9TO POCT TJIOOAJIbHBIX IPOWU3BOJCTBEHHO-COBITOBBIX
[IETI0YEK B IIOCJICHNE TOABI B OCHOBHOM COCPEIOTOYCH B
TPAHCIIOPTHOM, B3JIEKTPOHHONW U MAaIIMHOCTPOUTEIHHOU

orpacimsax. HMcmomp3yst  mamHele  3a 2018  rop,
MPEIOCTaBICHHbBIE 0azoii JIaHHBIX Comtrade
Opranuzanuu OO0BbeTMHEHHBIX Harmi, MBI

MIPOAHATU3UPOBAIN MOTEHLUANBHOE BIMSHUE 3MUIEMUU
Ha 3TU TPpH oTpaciu [6].

Paccmotpum COCTOSIHUE aBTOMOOMIIbHOU
NPOMBIIUIEHHOCTH. O0BEM HMIIOPTHOH M OIKCIIOPTHOM
TOPrOBIM  aBTOMOOWJIBHOW  INPOMBIIUICHHOCTH B
OCHOBHBIX CTpaHax MHUpa NpeICTaBlIeH Ha puUcyHke 1. B
MIEPBYIO MATEPKY CTPaH IO TOProOBJIE B aBTOMOOWIBLHOM
npombinieHHocTH BxoasTr CIIHA, I'epmanus, Snonwus,
Mexkcuka u Kwurail, Ha xoropsle mnpuxogutcs 44%
MHpOBOH Toproeiu [7]. 'epmanus u SInoHUst B OCHOBHOM
OPHEHTHPOBaHBl Ha OKCIOPT, B TO BpeMs Kak
Coenunennesle IllTaTel, Kak KpYHHBI HOTpeOHTENH
AaBTOMOOWJICH, MMEIOT OTHOCHUTENHLHO OOJIBLION HUMIIOPT.

Jllll

[Tepmanus

AnoHunsa

B O6bem aKkcrnopTa, MIpA. JOMM.

Mekcuka Kutaii

O6bem vmnopTa, Mnpa. 4onn.

PI/IC. 1 O6’I>eM HUMIIOPTa U SKCIIOpTa B aBTOMO6I/IJ'ILHOI71 MPOMBIINUIICHHOCTH 1O CTpaHaM MHpa, MJIpA. 10JUIapOB
CIIA [8]

Yro kacaercs ['epmanuu, TO OyAay4u UEHTPOM
€BPOIEHCKON MPOU3BOACTBEHHON IEMOYKH, HEMEUKUN
aBTOMOOWJIBHBIN IICHTP B OCHOBHOM IIOJIaraeTcs Ha
MECTHYIO €BpPONEUCKYIO LIEMOUKY MOCTaBOK. OCHOBHBIMU
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MOCTAaBIIMKaMHU €€  vacTedl  saBisaoTcs — Yemnckas
Pecniyonuka, Vcnanus, ®pannus, [ompma, Wramus. B
COOTBETCTBUM C TEKyllell TEHAEHLIMEN pa3BUTHUA
snuaemun Yemickas PecnyOnuka, Mranmus u Mcenanus
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MIPUHSIIA MEPbI MPOMUIAKTAKA M KOHTPOJS «3aKPBITBIX
ctpan». EBporneiickre aBTOMOOUIIbHBIE KOMITAHHH, TAKHUE
kak Fiat, Chrysler, Renault u PSA, takke o0BsBIWIH O
BPCMCHHOM  3aKPBITUM  OOJBIIMHCTBA  EBPOMCHCKHUX
3aBoJIOB [9]. MBI okujaem, 4TO B 3TOM TOAy HEMelKas
aBTOMOOWJIbHAST TPOMBINUICHHAS CETh MOXET CEPhE3HO

MoCTpaaaTh oT MMOCTaBOK u MTOCTEIIEHHO
pacnmpoCTpaHUTCSl Ha  JIpyrue  MNPOU3BOJACTBEHHBIE
KOMIIAaHWU ¥ CTPaHBI, a 3aTEM BBI30BET CEPHUIO IICTTHBIX
3¢ peKToB.

Yro kacaercs Bocrounoit Asmm, To B SmoHun
CyIIECTBYET MoJIHas LeToYKa aBTOMOOUJILHOM
MPOMBIIIICHHOCTH, O00BEM  WMIOPTHOW  TOPTOBIHU

COOTBETCTBYIOIUMH 3aTYaCTSIMH OTHOCHTEIEHO HEBEITHK
[10]. Ha Bcroo oTpacneByl0 NENOYKY B OCHOBHOM
MOBJIUSUIA SMUCMUS B CTPAHE.

Ha rteppuropun CesepHoii Amepuku, CIHIA
SIBIISIFOTCS] KPYITHEHIIIUM B MHPE aBTOMPOU3BOAUTEIIEM, A
MOCTABIIUKA COOTBETCTBYIOIIMX 3aMYacTeid M CTPaHbI

9KCIOpTa TOTOBOM TIPOIAYKIIUU B OCHOBHOM
cocpenoroueHsl B Mekcuke u Kanane. B 1o xe Bpemst
IIOCTaBKH  SIIIOHCKHX 3am4acTei M  KOMIIOHEHTOB

cocraBmaoT 17% ot obmero mmmopra CIIA. Ecmm
snuAeMus B SINOHMU BBIAET W3-TIOJ KOHTPOJIA, TO 3TO
O4YEeHb CHJIBHO CMOXET OTpa3uTcsi Ha INPOU3BOJACTBE
aBromoOueit B CeBepHOIt AMepuKe.

ITo cpaBHenuio c¢ mnosunued Kwuras kax
KpYIHEWIIEro B MHUpPE TPOU3BOJUTENS H TIPOJaBIA
aBpromobOunei, goinsgs Kwuras B T100aJbHOM ILIENOYKE
aBTOMOOWJIPHOW TPOMBININIEHHOCTH HE OYCHb BEJIHKA.
DkcrmopT aBTOMOOWICH W 3amuacTteid Kuras cocraBiser
okono 5% ot mupoBoro. OJHAKO KHUTAHCKUI HMIOPT

aBTOMOOWJIBHBIX ~ 3am4acTeld W KOMIIOHEHTOB M3
I'epmannu,  SAnomun u CIIA  oTHOCHTENBHO
CKOHILIEHTPUPOBAH. Cynsa o HBIHELTHEMY
pacnpoctpanenuto snujemun B EBpome u CeBepHoit
Amepuke, Ha LENOYKY ABTOMOOMITbHOM
IpoMbIIUICHHOCTH ~ Kurtas  moBnmsier  HapymieHue
r7100aTbHON IIEMOYKH HOCTABOK.

Crour OTMETHTD, qTo riaodanpHOE

paclpocTpaHeHHE OJNHAEMHH NPHUBEIET K PE3KOMY
COKpAIIeHUIO TMPOAaX aBTOMOOWIEH B KPaTKOCPOYHOH

5%

nepcnextuse. EBpoma, CeBepHas AMepuUKa U Jpyrue
PETHOHBI, SBJIAIONMECS OCHOBHBIMH HAIIPAaBICHUAMU
9KCTOpPTa KOMIUIEKTHBIX TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB, MOTYT
CO37aTh OIPEACIEHHOEe OTCTaBaHWE B 3amacax, 4ro, B
CBOIO OYEpe/b, YBEININBACT KOMMEPUECKHE PACXOIbl H
OTPHIATENILHO CKAa3bIBAETCS HA KOMIIAHHSAX.

PaccmoTpum COCTOSTHHE JIEKTPOHHOH
NPOMBIIUIEHHOCTH. B mATepKy Beaymux CTpaH o
00BEMy  TOPrOBIM  D3JEKTPOHHBIMH  KOMIIOHEHTAMHU

BxonsaT Kwurait, 'onkonr, CIIIA, I'epmanus u HOxHas
Kopesi, Ha koTopsie npuxomurcs 54% oObemMa MHUPOBOM
toproeimn  [11]. C Toukd 3peHHs TJI00aIBHOMN
MIPOM3BOJCTBEHHON IeTIOYKH B BocTouHoit A3um, TO Ha
JaHHO# Teppuropun gomunupyer Kurail. KHP sBnsercs
AIPOM MHUPOBOH IIPOU3BOICTBEHHON LEIOYKH
SNEKTPOHHON NpoMbINUIeHHOCTH. Ha 107110 OCHOBHBIX
NPOMBIIUICHHBIX CTpaH Mupa npuxoautcst Gonee 20%
MMIOPTAa COMYTCTBYIOIIMX TOBApOB M 3amyacTedl U3
Kuras. OCHOBHBIMM MOCTaBIIMKAMU KOMIIOHEHTOB MJIS
cetd 3neKkTpoHHOM mpombinuieHHocTH KHP  saBnsrorcs
IOxnas Kopes, fAnonus, BeerHam u Manaii3us, Ha
KoTopele mpuxoautcs 10 40% ee mmmopta. C mpyroit
croponsl, HOxuas Kopes wmmvmoptupyer moutn 40%
COOTBETCTBYIOIINX 3a4acTeil ¥ KOMIIOHEHTOB u3 Kuras,
MPUYEM OHA TAKXK€ UMEET TECHBIE CBA3H C BOCXOISAIINMHA
U TOCIEAYIOUIMMH LENOYKaMH IOCTaBOK SlmoHuwm,
Bretnama u Manaiizuu.

B Espore, SIBIISIFOIIECHCS LIEHTPOM
MIPOU3BOJICTBEHHON IIETIOUKH, HEMEIKHE 3JIEKTPOHHBIE
IPOAYKTHl U JeTaJd B OCHOBHOM HMIIOPTHUPYIOTCA U3
Kuras. Yemckas Pecrryonuka, CIIA, Berrpus, [lomsmma
n SnoHms Tarkke obecmeumBaroT 24% mocraBok. B
CeBepHoil Amepuke CoenunHeHHbIE [Irater
UMIOOPTUPYIOT 10 65% DSIEKTPOHHOW NPOLYKLIHUHA U
3amacHbIX 4acted u3 crpad FOro-BoctouHoit Asum, u3
koTopblx Ha Kwurail mpuxoantcs 42%; Ha Mekcuky u
Kanany, KOoTOpBIe TECHO CBSI3aHBI C NMPOU3BOACTBECHHOM
nenoukoir CHIA, mnpuxomurcs okomo 20% [12].
3aBHUCUMOCTh OCHOBHBIX MHPOBBIX 3KOHOMHUK OT

IeKTpoHHBIX KoMmroHeHToB KHP mpencraBmeHa Ha
PHUCYHKE

2.

Puc. 2. 3aBHCUMOCTh OCHOBHBIX MUPOBBIX 9KOHOMHUK OT MPOAyKimu Kurtasi, CBsI3aHHOM C JIEKTPOHUKOH, %o
IMpumeuanue. bepiM 1BeToM 0003HAUCHBI CTPAHBI U PETHOHBI 0€3 JaHHBIX.
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B 1memoM Mepel KOHTpOJIA, TNPUHUMAEMbBIC
ctpanamMu BocTouHOW A3WM B OTBET Ha JMHUIACMHIO, H
MPOJOJDKUTEIBHOCTh  SIMUAEMUU  OYAYyT  OIPEICIATh
pa3BHUTHE TI00ATHHOHN HEMOYKH MOCTABOK JIEKTPOHHKH.
[lo HameMy MHEHHIO, C BO300HOBJIEHHEM pabOTHI
KOMIaHUH BO300OHOBATCS OOBEMBI JKCIOPTA KHUTAHCKHX

SJEKTPOHHBIX ~ KOMIIOHEHTOB, YTO  TOJIOKHTEIHHO
CKaXeTCs Ha TI0O0AIbHOW IEIOYKe AIIEKTPOHHOMH
MIPOMBIIIJIEHHOCTH.

PaccmoTpuM cocTosiHHE OTpaciid CTaHKOCTPOEHHUS
U TIPOM3BOJCTBA TEXHOJOTMYECKOTO 00opynoBaHus. B
ISTEPKY BEAYIIMX CTPaH MO 00bEeMY MHUPOBOH TOPTOBIIH
MalMHaMu U obopynoBanueMm BxozasT Kwuraii, CILA,
Iepmanns, Snonus um BenmukoOpuraHus, Ha KOTOPBIE
npuxourcst 45% ot obmero o6beMa MUPOBOI TOPTOBIN
[13].  OrtpacneBass uenoyka HMEET  OYEBUIHBIE
pETHOHATIbHBIE OCOOEHHOCTH.

C peruoHanbHOW TOYKHM 3peHHs, B Boctounoit
Azun Kutaii moanep>xuBaeT TecHble CBSI3H ¢ SImoHUEH u
JPYTUMH BOCTOYHOA3MaTCKUMH CTPAaHAMH HA HadaJbHBIX
U TOCJIEAYIONMX dTalax LEMOYKH MPOU3BOJACTBA MAIIUH
u o6opynoBanusi. OCHOBHBIMU ITOCTaBIIMKAMU AeTanel u
KOMIIOHeHTOB siBNsitorcss SAmonus u lOxknas Kopes.
OCHOBHBIMU CTpaHaMH-dKCIOPTEPAMU TOTOBOH
mponykiun  sBasitorcss  CIHA  w T'epmanus.  LlenTp
MIPOU3BOJICTBEHHOM IIETIOYKM B JPYTHUX PETHOHAX MHpa
obecrieunBaet ux 3aracHbIMU 4acTsAMU u
IIPOM3BO/ICTBEHHBIM 000pyJOBaHHEM, HEOOXOAMMBIM IS
BBICOKOTEXHOJIOTHYHOTO TPOU3BOJICTBA. SIMOHUS yenseT
OoJIbIlle BHUMAHUS SKCIIOPTY 3TOH oTpaciu B BocTounyio
A3MI0 ¥ B OCHOBHOM IIOCTaBIJIIET B COOTBETCTBYIOIIHE
CTpaHBl MalIMHBI U 000pyIOBaHHE, HEOOXOAUMBIC IS
nepepaboTKu TpOoAyKIuH. [Ipon3BoJACTBEHHAs IIEMOYKa
CHJIBHO 3aBHUCHT OT PETHOHAIBHBIX (PaKTOPOB.

SIBnsAsACH UEHTPOM MPOU3BOJCTBEHHOW IIETIOUKHU B
EBporne, I'epMaHus He TOJIBKO OTBEYAET 3a COOTHOLIEHHE
crpoca M TPEUIOKEHUS MallMH W 00OpYyIOBaHUS B
r100abHOW MPOM3BOJICTBEHHOM IEMOYKEe, HO TaKKe
yaemnsier OonbIlle BHUMAaHHUS Iepeade MexXIy CTpaHaMu
peruoHa  MeXJy  BOCXOJSIed M HUCXOJAIIEH
MIPOU3BOJICTBEHHOW 1enoukoi. Cyas 1o JaHHBIM 00
HMIIOpTE NPOAYKUMHM M 3amdactedd, nomumo Kwutas u
CLIA, Yexusa, Uranus, Asctpus, ®@pannus u Ilonbma
TaKXKe SBJIAIOTCS OCHOBHBIMH IOCTAaBIIUKAMH 3amyacTei
JUIsl MalIvH ¥ 00opynoBaHus. UTo KacaeTcst 3KCIopTa, TO
roTtoBas MNpoAyKuuss I'epMaHUM Takke B OCHOBHOM
IpoAaeTcs B CTpaHbl EBpoIbI.

Ilo cpaBHEHHIO C PErHMOHANBHBIMHU IIOCTABKAMH,
KOTOPBIE CO3Jal0T LEHTPHI IMPOMBIIIICHHBIX LEN0YEK B
EBpone u Boctounoit Asum, CeBepHas Amepuka, B
kotopoit CoennueHHble LIITaThl BRICTYHAIOT B KauecTBE
[IEHTpa TPOW3BOACTBEHHOW IICTIOYKH, B  OOJBIICH

CTENIEHW 3aBHCUT OT TIJIOOANBHBIX IOCTABIIMKOB B
NOCTaBKaX MalliH ¥ 00OpyIOBaHMS, HPOIYKTOB H
3anyactedl. Kwutail, Mekcuka, Snonus u I'epmanus
HPEOCTABISAIOT orpeeNICHHbII 00beM
MPOU3BOJICTBEHHOTO 000pynoBaHus. bompias dactb
MammHHOTO  obopynoBanus CIIIA B  OCHOBHOM
HCTIOTB3YeTCs TUTS pa3BUTHA COOCTBEHHOTO
BBICOKOTEXHOJIOTMYHOTO IPOM3BOJCTBA M IPOJACTCS B
CeBepHyto Amepuky. Ha Mekcuky wu Kanany
npuxoaurcst 40% ee skcropra.

B menmom mnemouka NpOM3BOACTBA MAIIUH U
000OpyIOBaHUS B OCHOBHOM 3aBHCHT OT pa3BUTHSI
smuaemun B Kutae, CIIIA u Tepmanuu. Ecium 3t
CTpaHbl CTOJIKHYTCSI C TPYJHOCTSAMH C TIOCTaBKaMH
000pyIOBaHUs, 3TO MOXKET MPHBECTH K CTarHalUH
MHPOBOTO MPOMBIIIICHHOTO Tpou3BoacTBa. C nmpyroit
CTOPOHBI, Pa3BUTHE SIUIEMHOJOTMYECKOW CHUTYyallil B
Ka)XJOM DPErHOHE TaKXKe IMOBIUSIET Ha NPOU3BOICTBO H
(hyHKIHOHHPOBaHUE oOpabaTrIBarorIei
MPOMBIIIICHHOCTH B peruone. CTporue Mepbl 00pHOBI €
AMUAEMHUEH M CHW)KEHHE KOHEYHOTO CIpoca MPUBERYT K
HECIIOCOOHOCTH MTOJTHOCTBIO HCTIOTh30BATh
CYIICCTBYIOIINE MPOU3BOJICTBCHHBIE MOIIHOCTA. JTO
yKa3bpIBaeT Ha TO, YTO KaKJasi CTpaHa JOIMOJHSET CIIPOC
Ha TIPOW3BOJICTBEHHBIC MOIIHOCTH W TPEIOCTABISACT
MOCTAaBIIMKAM MAIlMH ¥ OOOPYHAOBaHUS OMpEICICHHOS
KOJINYECTBO PEMOHTHBIX IUTOWIA/eH U1 BO3OOHOBIICHUS
MIPOM3BOJICTB.

B menom MOKHO CcKa3ath, YTO WU3-3a MPUHITHS MEp
mo Oopb0e C smuieMuel HeraTHBHBIE BO3CHCTBUS Ha
rI00aNbHYI0 LENOYKY MOCTaBOK, OT KOTOPBIX CTPaJaioT
[IEHTPAIBHBIC CTPAHBl PETHOHAIFHON MPOU3BOACTBEHHON
[ETI0YKH, OyAyT IMOCTENCHHO IepeaBaThCsi Ha ApPYyTHE
CTpaHbl B TPOW3BOJCTBEHHOW LIENOYKE, BBI3bIBAs
HapylIeHHe [ETTOYKH MOCTABOK.

C Hamed TOYKM 3peHHUs, B JOITOCPOUYHOM
HEepCIeKTHBE KOMIAHUSIM  HEOOXOAMMO  HPOBOIUTH
(OpCHPOBaHHYIO HMHTEIEKTYaJbHYI0 MOAEPHU3ALMIO H
PECTPYKTYypHU3alMI0  TJI00IBHONH  NPOM3BOACTBEHHON
[enoYKky. J[aHHBIE MEpONpHUATHS MO3BOJIAT IIOBBICHTH
THOKOCTh W CKOPOCTH HPOW3BOJCTBEHHOM LETOYKU IS
pearnpoBaHMsl Ha Ype3BbIYaliHBbIE CHUTyalMu. B To e
BpeMs CTPYKTypa TIOCTAaBIIMKOB IPOW3BOACTBEHHOMN
IIETIOYKN MOXET CTaTh Oojiee AUBEPCUPUITUPOBAHHON C
LIEJIBI0 CHIDKEHHSI PUCKOB M CTEIICHW 3aBHCUMOCTH OT
KOHKPETHOTO TIOCTaBIIMKa. Ha coBpeMEeHHOM JTare
Kuraii  yxe  NOpoBOOUT  JaHHbIE  MEPONpPUATHS.
[apamnensho ¢ atuMm, Biactu  Kwuras  npoBomsT
YCHJICHHBIE MEpBHI [0 YIYUYLICHHIO AEJOBOH Ccpemsl U
YBENIMYEHUIO  JOJM  HWHOCTPAHHBIX  HMHBECTHIIHH.
Osxupaercsi, yto Kutato ynacrcst 6€300J1€3HEHHO BBIWTH
u3 JTAHHOTO KpH3Hca.
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CHINA'S FOREIGN TRADE ACTIVITIES IN THE CONTEXT OF THE PANDEMIC

Lin Pan
Postgraduate department management, Irkutsk national research technical university

This article examines China's foreign trade activities in the context of the pandemic. The purpose of this paper is
to review the problems in the global economy and China in the context of the spread of a new coronavirus infection. It
was found that changes in the stock markets as a result of the announcement of a pandemic are primarily associated
with the probability of loss of financial assets by investors. Because of the measures taken to combat the epidemic,
negative impacts affecting the global supply chain are reflected. The Central countries of the regional production chain
are identified, which will be gradually transferred to other countries in the production chain, causing disruption to the
supply chain. The suspension of most companies puts pressure on economic operations from both consumers and
producers. The article presents an approach to assessing the measures taken by China during the period of active spread
of coronavirus infection. The state of the machine tool industry and production of technological equipment, electronic
and automotive industries was studied. The article analyzes the impact of the pandemic on the international economy
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from 4 aspects: the capital market, trade, the production chain, and transnational investment. The negative impacts on
the global supply chain that the Chinese economy is suffering from are identified. It is suggested that in the long term, it
is necessary to promote intelligent modernization and restructuring of the global production chain, as well as to increase
the flexibility and speed of the production chain to respond to emergencies. This will solve a number of problems
related to the introduction of restrictive measures in the event of a second wave of the spread of a new coronavirus
infection.

Keywords: pandemic, stock markets, exports, imports, foreign trade, production chain, new coronavirus
infection industries.
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H. 10. CumonoBa, 10. H. An, E. B. UBanoBa
COBEPIHIEHCTBOBAHUE METOAUKHU OIITEHKHN KAUECTBA HAJIOTOBOI'O AIMUHUCTPHUPOBA-
HUs

Cmambs noceauena HeodXo00uMoCmu CO8EPUIEHCMBOBAHUSA OYEHKU CUCIEMbl HA0208020 AOMUHUCPUPOBAHUS
6 Poccuiickoii @edepayuu. AkmyanbHOCmMb UCCIe008aHUsL 00YCNO6IEHA YCUIEHUEM BHUMAHUS K Kauecmsy pabomul 20c-
YOapCcmeeHHbIX 0P2aH08, 0CODEHHO & cihepe KOHMPOTA, 8 CEAA3U C heM, YMO 8 CIONHCHBIX IKOHOMUUECKUX CUMYAYUAX Om
pe3yibmamos 0anHou pabomul 3a8UCU 00bEM HANO208bIX 00X0008 DI00JICEMO8 6cex YPOBHell.

Llenvio pabomul s6nsiemcs cO8epUIEHCMBOBAHUE MEMOOUKY OYEHKU KAYeCmea Hal0206020 AOMUHUCHPUDOBAHUS
6 Poccuiickoti @edepayuu.

B cmamve uccaedosana ponv u 3navenue Hano0208 0as PoOpMUposanuss OI00HCEMHOU CUCTEMDb, BblOeNeHbl He00-
CMamKu cUCmembvl 83bICKAHUSL HAL0208, PACCMOMPEHbL HOOX00bl K ONPedelenut0 NOHAMUS HAI0208020 AOMUHUCTPUPO-
sanus, oyenke e2o Ig@exmuenocmu. Onpedenenvl cyujecmsyoujue npobiemvl 8 4acmu pacuemos 3@pekmuenocmu
Han0208020 aomunucmpupoganus. Paspabomana memoouxa oyeHku u nposedena ee anpobayus na npumepe HecKolb-
KUX Hano2oewix opeanos 8 Poccutickoii @edepayuu.

s uccredosanusi meopemuyeckux 0CHO8 HAL0208020 KOHMPOIS NPUMEHSIUC, MAaKue 0OUeHayuHble Memoovl
uccne008anus, Kaxk opmanuzayus, meopemuieckoe obobuenue, aHanuza u cunmesd, Hayurou abcmpaxyuu. Ilpu uc-
Ce008AHUAX KAYeCN8Ad HANI0208020 AOMUHUCMPUPOBAHUS U pA3paAbOMKe MOOeIU OYeHKU HATI0208020 AOMUHUCMPUPO-
BAHUSL UCNOIL30BANUCL IKOHOMUKO-CIAMUCMUYECKUe, paciemHO-KOHCMPYKmusHvle Memooul. Ilpu anpobayuu pe3syno-
mamog NPUMeHsILCL IKCHePUMEHMATbHBII MenOoo.

B x00e nposedennoeo uccredosanus Oviiu chopmyauposanvl credyioujue 8b1800bl. OCHOBHbIMU NOKA3AMENAMU 8
UCNONIL3YEeMbIX MEMOOUKAX OYeHKU IDPekmusHocmu HAI0208020 AOMUHUCMIPUPOBAHUS AGNAIOMCA KPUMEPUU IKOHO-
MUYHOCIU, Pe3YIbMAMUSHOCIU U KAYecmed Halo208020 KOHmMpos. OOHAKo OanHble NOKA3amenu OYeHUBarm moibKo
omaoenbHble ACNeKMbl HA0208020 AOMUHUCMPUPOBAHUS. B céa3u ¢ smum paspabomarna memoouxa onpeoenerus unme-
2PANbHO20 NOKA3AMEN KAYeCmaea HAN0208020 AOMUHUCTIPUPOBAHUS, OCHOBAHHAS HA UCTIONb308AHUU KPUMePUe8 HAO0-
206020 NIAHUPOBAHUSL, AHATUMUYECKOU U YYeMHOU 0esimelbHOCTU HAI0208bIX OP2AHO08 U 3P heKmusHOCmuU HAI0208020
xoumpos. Ilpumenenue edunoeo noxazamess no360sem KOMNJIEKCHO OYEHUMb KAYecmeo HAN0208020 AOMUHUCMPU-
posanus.

bvina nposedena anpobayus pazpabomannoii Memoouku Ha ocHose 08yx uncnexyuti PedepanbHol HAN0206801U
cayoicovl Poccutickoti @edepayuu u npedcmasnensl pesyibmamsl paciemos. Tlonyuennvie pe3yiomamol NOKA3bI8AIOM
cehepy npumenenus OAHHOU MemMOOUKU: NPOBeOeHUe CPABHUMENIbHO20 AHANUZA IPPEKMUBHOCTIU OesIMENbHOCMU OM-
0eNbHbIX HANI0208bIX OP2AHO8 OISl pA3PAOOMKU CUCEMbl MAMEPUATLHO20 CIMUMYIUPOBAHUS, OYEHKA HAN0208020 AdOMU-
Hucmpupoganust ¢ yeiom no Poccuiickou @edepayuu, npogedeHue cpasHeHUss Ka4ecmea HAI0208020 AOMUHUCTPUPO-
sanus 6 Poccuu u opyaux cmpanax

Ki1roueBble ¢j10Ba: HAIOTOBOE aAMUHUCTPHPOBaHNUE, 3()(HEeKTHBHOCTH, KAaY€CTBO HAJIOTOBOTO aJMHHUCTPUPOBA-
HUSI, HAIOTOBBIH KOHTPOJIb, HAJIOTH, JIOXOJIbI OFOXKETHOW CUCTEMBI

JIOYEBOM 3ajadyell HAJOTOBBIX OpPraHOB  CTBOBATH O HAJIWYHM IOBBIIICHHBIX PUCKOB COBEPIICHHUS
SBISIETCA OpraHu3alusl pPe3ylIbTaTUBHOIO  HAJOTOBBIX IPaBOHapylIeHui [1, c. 4].

HAJIOTOBOTO  aJMHUHHUCTpUpOBaHusI. B CoBepIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI HAJIOTOBOTO aiMH-
HACTOSIIIEe BPEMsSI OCTPO CTOMT BOIPOC O  HHCTPUPOBAHUS IO3BOJIUT CHU3UTH YPOBEHBb PACXOMOB H
COBEpPIICHCTBOBAHHM CHCTEMBbl OLIEHKH  OOECIeduTh COOJIIOAEHHE HAJIOrOBOIO 3aKOHOAATEIbCTBA

9 (HEeKTUBHOCTH U Pe3yIbTATHUBHOCTH HAJIIOTOBOTO aJMH-  KaK CO CTOPOHBI FOCYAApCTBA, TAK U HAJIOTOIUIATEIbIIU-
HUCTpHUpoBaHusA. OmnpeneneHHbIe Mepel B JaHHOW o0ma-  KoB [6, c. 38].

CTH yiKe MpHUHSATHL. Tak, B 1esix 00ecreYeHns: CHCTEMHO- VccnenoBaHuio KayecTBa HaJOTOBOIO aAMHHU-
ro MOAX0JAa K OTOOpPY HAJOrOIUIATENBIIMKOB JUIsl MPOBE-  CTPUPOBAHHS MOCBAIICHO JOCTATOYHO MHOTO MCCIIEI0BA-

ICHUS BBIC3JIHBIX HAJNOTOBBIX MNpoBepok DenepaibHONl  HUM, HAMOONBIIHMK BKIAA B JAaHHYIO MPOOIEMaTHKY BHEC-
HaJoroBo# ciyx6oit Poccuiickoit ®eneparuu B 2007 . mu 1pynsl K.bomma, M.Tomcena u K.Batpuna [5,7], B
ObL1a IpyuHATa " OHy6J’IHKOBaHa KOHICIIHA CHCTCMbI KOTOPBIX MPOCICIKUBACTCA 3aBUCHUMOCTb METOJ OLCHKHU

IUTAHUPOBAHNS BBIC3IHBIX HAJIOTOBBIX IPOBEPOK (anee —  3()(HEKTHBHOCTH HAJIOTOBOTO aAMUHHCTPHUPOBAHHSA W pe-
Konuenmus). [Ing omneHkn (HUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHONW — 3yJIBTaTUBHOCTH HAJIOTOBBIX ITPOBEPOK.

JIeSITeNTFHOCTH HaJoroIuiaTensmukoB Konnemniuei ycra- PaccmoTpuM OIIEHKY pe3yIbTaTUBHOCTH MpPOBE-
HOBIICH psJ TOKa3zaTeliel, KOTOphIe MOTYT CBHAETENb-  JICHHBIX HAJIOTOBBIX MpoBepok B 2017 — 2019 rr. (puc. 1).
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Puc. 1. Pe3ynbTaTHBHOCT IIPOBEIEHNS BBIC3/THBIX M KaMEPaJIbHBIX HAJIOTOBBIX MPOBEPOK [2]

D¢ dexTuBHBI 0TOOP HAIOTOIIIATEIBITUKOB IS
OCYIIECTBJICHHS] BBIC3IHBIX HAJOTOBBIX IPOBEPOK IIPHUBEI
B 2018 r. KaK K yBEIWYEHHUIO JOHAYUCICHUH, TaK U K
CHIDKCHUIO KOJIMYECTBa caMUX NpoBepok. Takum oOpa-
30M, PE3yJbTaTHBHOCTh TAKOTO KOHTPOJISI 3aMETHO TTOBBI-
cuiacek. B 2019 r. nmpou3omnio HeKOTOpoe CHIKEHHUE IO-
Ka3aTeneH.

B nernom xe 3a mepuox ¢ 2017 r. mo 2019 r. oxsar
HAJIOTOTIATEIBIIMKOB BBIE3THBIMH TpOoBepkaMu B HH-
cnekmsix ®HC Poccun cokpatmiest ¢ 1,21 mo 0,83%.
AHanUTHKaM# BBICKa3bIBAJOCh MHEHHE O TPEKPALICHUU

BBIE3/IHBIX TIPOBEPOK, COCPEAOTOYECHHH Ha KaMEPATbHBIX.
OJHAKO MOJHOCTBIO OTKa3bIBATHCS OT BBIE3JHOTO KOH-
TPOJIst GBLTIO GBI HEMPABHIIBHO.

B kauectBe mokaszateins 3()(HhEKTUBHOCTH HAJIOTO-
BOI'0 aAMUHUCTPUPOBAHUA BBICTYIIAIOT OTACJILHBIC IMOKA-
3aTejH, TaKhe Kak 00beM JOHAYNCICHH, OIS Pe3ybTa-
THUBHBIX HAaJIOTOBBIX IPOBEPOK, 00BbEM JOHAUMCICHUH B
pacuere Ha OJHY pe3yJIbTaTHBHYIO MPOBEPKY. Pe3ynbTa-
TBl OICHKM KAauyecTBA HAIOTOBOTO a[MHHUCTPUPOBAHUS
npejcTaBlieHbl B Tabmuie 1.

Tabiuma 1
OleHKa Ka4ecTBa HAJIOTOBOTO aIMHHHCTPHPOBAHHS

ITokazaTtenu 2017 . 2018 r. 2019 .
KosruecTBO NpOBEPOK, ThHIC. 40002,9 59719,2 42054,3
KostruecTBO NPOBEPOK € HAPYIICHUIMH 2279,2 30344 2545,3
Jlons pe3ynbTaTUBHBIX IPOBEPOK 57 51 6,1
JIoHAYKCIIEHO 0 UTOT'aM HaJOrOBOI'O KOHTPOJIs, ThIC. PYO. 449158,1 372999,1 363400,2
JIoHAYKCIIEHO HA OJIHY MPOBEPKY, THIC. PyO. 11,2 6,3 8,6
JloHauKcIeHo Ha OJJHY PE3YJIbTATUBHYIO IPOBEPKY, THIC. pYO. 197,1 1229 142,8

Ha ocHOBe mpeacTaBneHHBIX JaHHBIX MOXHO CJie-
JIaTh BBIBOJI O TOM, YTO [OKa3aTeJN HAJIOTOBOTO aMUHH-
CTPUPOBaHMS B LIEJIOM CHIDKAlOTCs. B nnHaMmuke 3a Tpu
roja IOKa3aTelb pPe3yJIbTATUBHOCTH HAJIOIOBOIO KOH-
TPOJIL HE M3MEHUICA, OJHAKO, 00beM JOHAYMCIICHUH Ha
OJIHY TPOBEICHHYIO NPOBEPKY COKparmics Ha 2,6 ThIC.
py0., a Ha OHY PE3yNbTATHBHYIO MIPOBEPKY Ha 54,3 ThIC.
py6. DTO MOXET CBHAETENHCTBOBATH O CHIDKCHHH (-
(EKTUBHOCTH HAJIOTOBOT'O aIMHHHCTPHPOBAHHSI.

Hcnone3yemple B NMpakTHKE ASSTEIBHOCTH HAJO-
TOBBIX OPTaHOB, IIPUBEJICHHBIC B TaONHUIIE 2 MMOKa3aTeNy,

TMO3BOJISIFOT OLIEHHUTH JIMIIBL OTJIEJIbHBIE aCIIEKThl HAJIOTo-
BOTO aMUHHUCTpUpOBaHUs, C MX IIOMOIIBI0 HEBO3MOKHO
c(OpMHUPOBATh LEJIOCTHOE MPEJCTABICHHE O KauecTBe
JIeSITENIbHOCTH KOHKPETHOTO HAaJorOBOrOo oprana [3, c.
91]. B cBsi3u ¢ 3THM TpeiaraeTcs MeToauka GhopMHupo-
BaHMsl MHTETPAIBHOTO T0Ka3aTeNs OLeHKH d(PQEeKTUBHO-
CTH HAJIOTOBOTO aJIMUHUCTPHUPOBAHHSI.

MexaHU3M OIICHKH HAaJIOTOBOTO aJMHHHCTPHUPO-
BaHUS MOXKHO IIPEJCTaBUTh B BHJC CICAYIOIIETO aJro-
puT™Ma (puc. 2).

AOMUHNUCTPUPOBAHUA

* OnpepeneHune 4YacTHbIX rnokasarteneu OLLeHKW Hanorosoro

g qJOpMHpOBaHHe HYaCTHbIX peﬁTHHFOB Nno KaxA0oMy NMNoKasaTeno
Hanoroeoro aaMMHUCTPHUpPOBaHUA

AOMUHNUCTPUPOBAHUA

e PacyeT MHTErpanbHOro nokasaTena Ka4ecrsa HanoOrosoro

Puc. 2. AJIFOpI/ITM pa3pa60TKH HUHTETPAJILHOI'O IMOKAa3aTeJIsl OLCHKU Ka4ueCTBa HAJIOTOBOI'O aAMUHUCTPUPOBAHUS
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WHTerpanpbHbIi OKa3aTenb Ka4eCcTBa HAJIOTOBOTO aJMHUHUCTPUPOBAHUS OyIET PaCCUUTHIBATHCS IO CIEAYIOMICH

bopmye:
Ena = Ep 4+ Enu + Enk (1)

rne Ena — uHTerpanbHpIi MoKa3aTellb KaueCTBa HAJIOTOBOI'O a/IMUHUCTPUPOBAHUS;

Ep — nmokasarens ka4ecTBa HAJIOTOBOIO TUIAHUPOBAHWS;

Enu — mokasarenp kayecTBa OpraHU3aIMK yYeTa U aHAIH3A;

Enk — mokasareib KauecTBa HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS.

Jns hopMupoBaHUS WHTETPAIHHOTO MOKA3aTeNs HA MEPBOM JTale IpemIaracTcs MPOBOIUTH OICHKY YaCTHBIX
IoKa3aresei HaIoTOBOTO aIMUHHUCTPUPOBAHISL.

Kaxaplii M3 4acTHBIX MOKA3aTeNel B CBOIO OYEPEAb TaKXKE SIBISETCS KOMIUIEKCHBIM. Tak Ui OLICHKH KadyecTBa
HAJIOTOBOTO TIAHMPOBAHUS HCIIONB3YETCS CIeAyIomas popMmya:

Ep = Ks + Kip 2)

rae Ks — xoaddunuent codrpaeMoCTH HAJIOTOB, OMPENCIIEMbIA KaK JOJIS MOCTYIMUBIIMX HAJIOTOB B OOLIEM
00beMe HAUKMCIIEHHBIX HAJIOIOB;

Kip — ko3¢ uiiueHT ucnonHeHns IAHOBBIX MOKa3aTesel, ONpeIeNaeMblii KaK OTHOIIEHHE PA3HHUIIBI MEXTy MO~
CTYNUBIIAMH U TUTAHUPYEMBIMH HAJIOTaMH K BEJIMYMHE MTOCTYNHBIINX HAJOTOB.

JList OLIeHKH KadecTBa ydeTa U aHaji3a MIPUMEHeTCA cieayomas GopMyma:

Enu = Tp + Nni + Dde 3)

rae TP — TeMn pocTa KOJIMYeCTBa 3apEerCTPHUPOBAHHBIX HAJIOTOILIATEIBIINKOB,;

NnNi — ypoBeHb HANOTOBOIl HATPY3KH B pacyeTe Ha OJHOTO HAJOTOBOTO HHCIEKTOPA, ONPeIeseTcsi Kak OTHOLIe-
HHE 00IIEero KOJIMYeCTBa 3apernCTpUPOBAHHBIX HAJIOTOIUIATEIBIIMKOB K KOJIMYECTBY COTPYAHUKOB HAJIOTOBOTO OpraHa,
MIPOBOSIINX MEPONIPUSATHSI HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS,;

Dde — nmonst HaJIOrOBBIX JEKIapalyii, MPEACTABICHHBIX B HAIOTOBBIA OPraH M0 TeJICKOMMYHHUKAIIMOHHBIM KaHa-
JIaM CBSI3H.

OrieHka KayecTBa HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS PACCUMTHIBACTCS 110 CieAyIoIei popmyie:

Enk = Krnk 4+ Tdnp + Dvp + Prp (4)

rae Krnk — koadduuneHT pe3ynpTaTHBHOCTH HAJIOTOBOTO KOHTPOIIS, ONPEACISICMbIi Kak JOJISI Pe3yIbTaTHBHBIX
HAJIOTOBBIX IIPOBEPOK B 00IIIEM KOJIMYECTBE IPOBEPOK;

Tdnp — Temn pocra 06beMa IONOIHUTEIPHO HAYHCICHHBIX HAJOTOBBIX IUTATE)XEH [0 UTOraM HalOrOBOTO KOH-
TPOILL;

Dvp — monst B3BICKAHHBIX IUIaTeXKed B oOmeM oObeMe JOMOJIHUTEIBHO HAYMCICHHBIX IUIATeXeW 10 HToram
HaJIOTOBOT'O KOHTPOJIS;

Prp — o0beM OMONHUTENHHO HAYMCIIEHHBIX HAJIOTOBBIX IUIATEXEH MO MUTOraM HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS B pacueTe
Ha OJTHY pe3yJIbTaTUBHYIO IIPOBEPKY.

Ha BTOpOM 3Tane nmpou3BOANTCS ONpEEICHNEe PEUHTHHIOB 10 K&KIOMY U3 TOKa3aTeleil OIeHKH KauecTBa Hajo-
TOBOTO aJMHUHHUCTPUPOBaHMA. Takol MOAX0J HEOOXOAWM B CHIIy Pa3HBIX COHHUI] U3MEPEHHUs YAaCTHBIX INOKa3aTelen
(ucrnosp30BaHNE KaK a0CONIOTHBIX, TAK WM OTHOCHTENBHBIX BEIWYMH). [yt pacyera peHTHHTOB IIPUMEHSETCS CIEIyIO-
mrast hopMmyna:

, _ Ket

Ri=—= 5)

I'ne Ri — peATHHT YacTHOTO MOKa3aTelis Ka4yeCcTBa HAIOTOBOTO aMHUHUCTPUPOBAHUS;

Kei — koaddurpeHT 3PPeKTUBHOCTH YaCTHOTO MOKAa3aTessl HATOrOBOrO aMUHHCTPUPOBAHUS B KOHKPETHOM
HaJOrOBOM OpraHe;

Ke — ko3¢ durmeHT 3 PEeKTHBHOCTH YaCTHOTO MOKA3aTelIsl HATOTOBOIO aJMUHUCTpUpoBaHus B Poccuiickoir de-
neparmu wim cyosekre Poccuiickoii denepanuu.

Ha TpeTheM 3Tame OCYIIECTBIISICTCS pacdyeT WHTErPATLHOTO MoKa3aTels 3QQEKTHBHOCTH HAJIOTOBOIO aJIMHUHU-
CTPUPOBAHUS.

JlaHHBIA TTOKa3aTelh CPAaBHUBACTCS C aHAJOTHMIHBIMH ITOKA3aTEeIIMHU JPYTHX HAJOTOBBIX OPTaHOB M CPEIHUMHU
MTOKa3aTeJsIMH HAJIOTOBBIX OPTaHOB 10 cyOBekTy Poccuiickoit dexepanny 1 B IIEIOM IO CTpaHE.

PaccmoTpuM npuMeHeHHe TaHHOH METOTUKH Ha OCHOBE JTaHHBIX JBYX HAJOTOBBIX HHCHEKITHH 1m0 OMCKO# 00ma-

CTH.
Pacyer yacTHBIX IOKa3aTeell peacTaBiIeH B Ta0uIe 2.
Tabnuma 2
PacueT yacTHBIX MOKa3aTesell HaIOrOBOTO aIMUHUCTPUPOBAHUS
YacTtHble nokazarenu 2015 r. 2016 . 2017 r. 2018 r. 2019 r.
KauyecTBa HAJIOTOBOTO
aJIMUHUCTPUPOBAHUS
Wucnekums denepaibHOil HATOTOBOU CITy:KObI M0 KMpoBCKOMY aIMHHUCTPATHBHOMY OKpYTy ropoaa OMcka
Ks, B % 75 100 94 91 97
Kip, B % 112 101 93 90 97
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Tp, 8% 90 95 100 95 95
Nni, wr. 685 725 625 640 500
Dde, & % 63 76 73 70 69
Kk, B % 100 100 100 100 100
Tdnp, & % 102 101 84 147 122
Dvp, & % 58 48 42 43 26
Prp, B THIC. PY6. 8899 10822 7560 13200 13500

WNucnexkuus OeaepaabHON HATOTOBOH cITy>KObI M0 COBETCKOMY aJIMHHUCT

paTHBHOMY OKpyTy ropoaa Omcka

Ks, B % 74 99 100 97 98
Kip, B % 68 99 100 96 98
Tp, 3% 83 95 100 92 100
Nni, mrr. 675 700 705 656 612
Dde, B % 67 77 76 85 83
Krnk, B % 100 100 100 100 100
Tdnp, B % 102 100 106 66 84
Dvp, 8 % 59 44 43 47 48
Prp, B ThIC. pY0. 7197 8640 9200 7580 6360
Yrpasnenne denepansbHON HATOTOBOW Ci1y»)0bI T0 OMCKOH 001acTu
Ks, B % 79 94 100 98 95
Kip, B % 88 94 100 98 96
Tp, 3% 88 91 100 99 99
Nni, mrr. 567 560 547 542 531
Dde, B % 56 70 69 67 70
Krnk, B % 100 100 100 99 99
Tdnp, B % 104 93 175 84 58
Dvp, 8 % 58 45 43 48 57
Prp, B ThIC. pYO. 8056 8215 14700 13500 7810

Ha ocHoBe paccuuTaHHBIX TIOKa3aTeNel OnpeaeaInM PEUTUHTH YaCTHBIX MOKa3aTesle HaloroBOro aiMUHUCTPH-

poBanus (Tabmuma 3).

PeliTuHr1 4acTHBIX IOKa3aTeNIei HaJJOTOBOrO AJIMUHUCTPUPOBAHUS

Tabmuma 3

YacTtHble peiiTUHIH NO-
Ka3arenel kauecTBa
HaJIOTOBOT0 aIMUHHU-

CTPUPOBAHHMS

2015 .

2016r.

2017 r.

2018 r.

2019r.

Nucneknus dene

aJILHOUM HAJIOTOBO

1 city>x0b1 o KupoBckomy agMuHHC

ATUBHOMY OKpyTy ropoja Omcka

Ks 0,95 1,06 0,94 0,93 1,02
Kip 1,27 1,07 0,93 0,92 1,01
Ep 2,22 2,13 1,87 1,85 2,03
Tp 1,02 1,04 1,00 0,96 0,98
Nni 1,21 1,29 1,14 1,18 0,94
Dde 1,13 1,09 1,06 1,04 0,99
Enu 3,36 3,42 3,20 3,18 2,91
Krnk 1,00 1,00 1,00 1,01 1,01
Tdnp 0,98 1,09 0,48 1,76 2,10
Dvp 1,00 1,07 0,98 0,90 0,46
Prp 1,10 1,32 0,51 0,98 1,73
Enk 4,08 4,48 2,97 4,65 5,30
Ena 9,66 10,03 8,04 9,68 10,24

Wucnekuus ®enepaipHOil HATOTOBOW ciTyk0bI Mo COBETCKOMY aJMHHUACTPATHBHOMY OKpyry ropoga Omcka
Ks 0,94 1,05 1,00 0,99 1,03
Kip 0,77 1,05 1,00 0,98 0,98
Ep 1,71 2,10 2,00 1,97 2,01
Tp 0,94 1,04 1,00 0,93 1,01
Nni 1,19 1,25 1,29 1,21 1,15
Dde 1,20 1,10 1,10 1,27 1,19
Enu 3,33 3,39 3,39 3,41 3,35
Krnk 1,00 1,00 1,00 1,01 1,01
Tdnp 0,98 1,08 0,61 0,79 1,45
Dvp 1,02 0,98 1,00 0,98 0,84
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Prp 0,89 1,05 0,63 0,56 0,81
Enk 3,89 4,11 3,24 3,34 4,11
Ena 8,93 9,60 8,63 8,72 9,47

HcTounmk: coCcTaBIICHO aBTOpaMH.

[IpumeHeHne TaHHON METOAWKH TO3BOJISIET CPAaBHUBATH TMOKa3aTenn 3((HEeKTUBHOCTH HAJIOTOBOTO aJAMUHHUCTPH-
POBaHUS KaKk B AWHAMHUKE, TaK U Pe3yJIbTaThl IeATSIFHOCTH Pa3IMIHBIX HAIOTOBBIX OPTaHOB MEXAY co00ii. [luramuye-
CKHeE [0Ka3aTeau U3MEHEHUs KauecTBa HaJOTOBOTO aIMUHUCTPUPOBAHHUS B LIEJIOM U MO OTAEIBHBIM MOKa3aTessM Ipe-

CTaBJICHBI Ha puC. 3.

11

/0 10,24
10

9,68
9,47
9 #—UDOHC no KAO
—#—UN®HC No1 no LIAO
8
7 T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019

Puc. 3. I[I/IHaMI/IKa HM3MEHEHHS II0Ka3aTelIel KauecTBa HAJIOTOBOI'O AIMUHUCTPUPOBAHUA

Ha ocHOBaHMM JaHHBIX MOXHO CJIeJIaTh BBIBOA 00
YPOBHE KadyecTBa HAJIOTOBOTO aJMHHUCTPUPOBAHUS U O
JIMHAMHKE JaHHBIX ITOKa3aTeleit.

ITpennoxeHHas cucTeMa OLEHKH KadyecTBa HaJo-
TOBOTO aJMHUHHUCTPHPOBAHUS ITO3BOJSAET NMPOBECTH KOM-
IUIEKCHYIO OIEHKY 3((EKTHBHOCTH IEATEILHOCTH HaJO-
TOBOTO OpraHa, BBIABUTH Hamboyiee MpoOJeMHBIE MecTa,
ONTHMHU3UPOBATh PAOOTy IO NPOBEACHHUIO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJIS.

[IpeumymectBoM  pa3paboTaHHOH  METOJIUKHU
OIICHKK Ka4y€CTBa HAJIOTOBOTO aAMHUHUCTPUPOBAHUA SAB-
JSIeTCSl  BO3MOXKHOCTH PAacCMOTPEHHUSI Pa3HBIX CTOPOH
JIAHHOTO TIpoliecca: HaJIOTOBOTO TUIAHUPOBAHUS, YUETHOM
U KOHTPOJIbHOW pabOThl HAJIOTOBBIX OPTraHOB. ABTODEI
CUHUTAIOT JAaHHBIC ACIICKTbI HaI/I60Hee BaXHBIMH U OTpa-

JKAIOUIMMU KITIOUEBbIE HANpaBlieHHs pabOThl HaJOrOBOM
ciryk0bl. OJTHAKO HEOOXOJMMO OTMETHUTh, YTO B JIAHHOM
METOJIMKE HE y4YTEHBI TaKHe ToKa3areiu Kak 3QQeKTUB-
HOCTh pabOTHl ¢ HAJOTOIUIATENbIIMKAMHA — HPOBEICHUE
TEeMATHYECKUX CEMHHAPOB, ITOBBINICHHE YPOBHS HAJIOIO-
BOii KynbTypsl [4, ¢. 60]. [To MHEHHIO aBTOPOB, JaHHbIC
NOKa3aTeNl HaXOISIT CBOEC OTPAKCHHE B pe3yibTaTax
HaJOrOBOTO KOHTPOJISI, B CBS3U C 3TUM BBIICJICHHE HX B
OT/ICNIBHYIO TPYIIIY MPEACTABIACTCS HELEeIeCO00pasHbIM.

IIpemnioxkenHass METOAMKA NOCTATOYHO IPOCTA B
pacueTax M HarJis[Ha, OIHAKO, Ui IOMy4eHHs Ooiee
MOJIHOTO 0030pa CUTYallMH C HAJIOTOBBIM aIMHHUCTPUPO-
BaHHEM BO3MOXKHO €€ IONOJHEHHE IOKa3aTessIMH, Xa-
PaKTEpPH3YIOLINMH OT/CJIbHBIE acIeKThl HAIOTOBOH pabo-
THI.
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Abstract. The article is devoted to the need to improve the assessment of the tax administration system in the
Russian Federation. The relevance of the study is due to increased attention to the quality of work of state bodies, espe-
cially in the field of control, due to the fact that in difficult economic situations the volume of tax revenues of budgets
of all levels depends on the results of this work.

The aim of the work is to develop a methodology for assessing the effectiveness of tax administration in the Rus-
sian Federation.

The article examines the role and importance of taxes for the formation of the budgetary system, highlights the
shortcomings of the tax collection system, considers approaches to defining the concept of tax administration, assessing
its effectiveness. The existing problems in terms of calculating the efficiency of tax administration have been identified.
An assessment method was developed and tested on the example of several tax authorities in the Russian Federation.

To study the theoretical foundations of tax control, such general scientific research methods were used as formal-
ization, theoretical generalization, analysis and synthesis, scientific abstraction. When studying the quality of tax ad-
ministration and developing a model for assessing tax administration, economic and statistical, calculation and con-
structive methods were used. An experimental method was used to test the results.

In the course of the study, the following conclusions were formulated: the main indicators in the methods used
for assessing the effectiveness of tax administration are the criteria of efficiency, effectiveness and quality of tax con-
trol. However, these indicators assess only certain aspects of tax administration. In this regard, a methodology has been
developed for determining the integral indicator of the quality of tax administration, based on the use of the criteria of
tax planning, analytical and accounting activities of tax authorities and the effectiveness of tax control. The use of a
single indicator makes it possible to comprehensively assess the quality of tax administration.

The developed methodology was tested on the basis of two inspections of the Federal Tax Service of the Russian
Federation and the calculation results were presented. The results obtained show the scope of application of this meth-
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odology: conducting a comparative analysis of the effectiveness of the activities of individual tax authorities to develop
a system of material incentives, assessing tax administration as a whole in the Russian Federation, comparing the quali-
ty of tax administration in Russia and other countries.

Keywords: tax administration, efficiency, quality of tax administration, tax control, taxes, budget system reve-
nues
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H. H. Cononoga, E. B. /IbsikoBa
POJIb IOATI'OTOBKU U PACIIPEJEJEHUS BBIITYCKHUKOB BbICIIEU HIKOJIbI B PASBBUTUU
PBIHKA TPYJA

B cmamve paccmompeno enusnue coomeemcmeus no020MOGKU CREYUANUCIOE BbICULEl] WKOJIbL NPOSHOZHbIM
opueHmupam ux oanvHeue2o mpyooycmpolucmaea. Beiasnenvl npeumywecmsa nianoso2o y0o6nemeopeHus HapooOH020
X03AUCMBa CMPAaHbl MOLOOBIMU KEATUDUYUDOBAHHBIMU KAOPAMU NpU pazeumom coyuaruzme. Obocnosano, 4mo 6
COBPEMEHHBIX YCI0BUAX HE0OX00UMA KAPOUHANLHO HOBASL KOHYENYUs. NOO20MOGKY U MPYOOYyCMPONUCMEa GbINyCKHUKOS
suicuUx yueOuvlx s3asedenutl. IIpu 5mom adiCHbIM CMAHOBUMCS NPOSHOZUPOBAHUE NPUOPUMEMHLIX NOmMpeOHOCmel
PbIHKA mMpyod 8 CReyuanucmax Kax Ha @eoepanbHom, mak U pecuoHanbHoM yposHax. Llemvio pabomul ssnsemcs
uccredosanue npobrem mpyooycmpoucmsea 6bINYCKHUKOS 8306 8 COOMBEMCMEUU ¢ NOTYUEHHOU CNeYUuarbHOCmbIo U
npeonodicenue nymeu ux peuleHus. Ha pecUuoHanvHom ypoeHe. Hcnonwzosanue memoooe amanuza u Cunmesd,
SPYNNUPOBKY, UHOVKYUU U  O0eOYKYuu NO360AUN0 0DO3HAYUML NPoOIeMbl, CEA3AHHbIE C  HePAYUOHATLHBIM
UCNONIb306AHUEM MONOObIX CREYUANUCMOE 6 HapOOHOM Xo3saucmee. B npoyecce uccne0o6anus 6viaeieHa MeHOeHYuUs
Hecoomeemcmesus (QaKmudecku uiNOaHAeMOU pabomvl U NOAYYeHHOU 6 npoyecce 0OVUeHUs CHeyuarbHOCHIU.
0Ob606Uenbl 0CHOBHBIE MEMOOON0UYECKUe NOOX00bl K 8bISGNIEHUI0 KaOpOosblx nompebHocmell pvinka mpyoa. Ilokasana
8o3pacmalowas poiib ONOpHuIX 8y306. Ommeyeno, 4mo omcymemeue OmKpblmol uHpopmayuu 8 cpedcmeax mMaccogoul
ungopmayuu u cemu Humepnem 3zampyonsem cGOe8PEeMEHHbINl MOHUMOPUHE O NPUHAMUS A0EK8AMHBIX Mep NO
MpyooyCmpoucmsy 6blNYCKHUKOE 8Y308 U YOOBIEMEOPEeHUs XO3AUCMEEHHO20 KOMNIEKCA CMPAaHbl CReyudarucmamu.
Hccneoosanue nozeonuno coenams 6b1600 0 He0OX0O0UMOCMU KOOPOUHAYUU OeUCMBULl OP2aHO8 20CYOapCHEeHHOU
871ACTU U MECMHO20 CAMOYNPAGIeHUs, pabomodamenell U ONOPHBIX YHUBEPCUMEMO8 OISl peanru3ayui Cmpameuyeckux
yenel CoOYUanbHO-IKOHOMUYECKO20 pA3eUMuUsl CMpanvl U pecuonos. Pesynomamer uccredoeanus mozym Ovimo
UCNONbL308AHbI 01 COBEPUIEHCIMBOBAHUS NPOYecca Mpyo0oyCmpoUCmea 6blNYCKHUKOG bICUUEl WKOIbL PYKOGOOUMENAMU
BY306, opeanamu zocyoapcmeennoil énracmu, MECIHO20 CAMOYNPAGIEHUs U OU3HeC cooOuecmeom.

KiroueBble ciaoBa: pBIHOK TpyAa, BBIMyCKHHKH BY30B, paboromateny, TpyOOyCTPOHCTBO, OpTaHBI
TOCYapCTBEHHOH BIIACTH, MECTHOE CaMOYIIPaBJICHHE.

COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX PBIHOK TpyZa  0Opa3oBaTENbHBIX YUPEKACHHH BBICHIETO 00pa30BaHUSL.

SIBIIETCA JIOCTaTO4HO MoOuibpHONW  HeycroifunBoe conmanbHO-KOHOMUYECKOE ITOJIOKEHHE
Kateropueil. BHemHme W BHYTpPEHHHME  CTpaHbl, CIA0ObI MOHUTOPUHT PBIHKA TPYZa, MPUBOIUT K
MOJIUTUYECKHE u HKOHOMHUYECKHE  IHMCHPOIIOPIUH PAaCHpeeICHHS TPYIOBBIX PECYPCOB.

(axTopsI OKa3bIBAIOT CEpbE3HOE Kpome Toro, ynommeTBopeHHE HOTPEOHOCTH

BO3JICHCTBUE HAa COCTOSIHHE pbIHKA Tpylda Kak B OTCUCCTBEHHOH OJKOHOMHKH B KBaIA(QHUIIMPOBAHHBIX
00IIerocy1apCTBEHHOM macmTabe, TaKk u Ha Kaj[pax TpeOyeT COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBbI BBHICIICTO
pETHOHAILHOM  YPOBHE. CrneactBueM  BHEIPEHHSI obpazoBaHus, CUCTEMBI IIPOTHO3UPOBAHUS
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, CO3JIaHUs MEPCICKTUBHBIX MOTPEOHOCTEH pBIHKA Tpynda, dTO
BBICOKOTCXHOHOFH‘IHOﬁ HPOI[YKHI/II/I, SBIISIECTCS ABJACTCA OJHUM W3 CJIOKHBIX M aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB
HEOOXOIMMOCTh TOATOTOBKH HOBBIX mpodeccuii, — K&APOBOH NOJIMTHKH.

OBBIIIAIOTCS Tpe60BaHI/IH K HCﬁCTByIOLL[I/IM C N{‘OMeHTa CT:’:}HOBJ'IGHI/IS[ N pasBUTUA PBIHOYHBIX
OTHOIICHUM B HaICHU CTPAHC pa3pa60TaHa CCpbE3HAsA
cracuuaJmucTaM.

. o TOCyapCTBCHHAS MPaBoBasi 0a3a B YaCTU PETyIHUPOBAHUS

B nopedopmenHsrii nepron moOOH YHUBEPCHUTET
Oe3paboTumbl  rpaxaaH  (BBIIUIATA  [OCOOHMSA IO

WIA  WHCTUTYT  SIBISUICSL  DJIEMEHTOM  EIUHOTO

o 0e3paboTHIbl, CTUNCHAWH Ha oOydeHHEe U T.1.).
HApOIHOXO3SHCTBEHHOTO KOMILIEKCA CTPaHBI.

TTosoxuTENBHBIM MOMEHTOM MOJKHO CUNTATh
Iloaroroska i pacnpeieneHmue BBIITYCKHIKOB
(dhopMupoBaHrEe B IMOCIEIHES BPEMs IMPAaBOBOTO TOJIS B
OCYUIECTBIISLIIACH LHEHTPaTU30BaHHO Ha OCHOBE N
M 007acTH TPYJAOYCTPOHCTBA BHIITYCKHUKOB.
TOCYJapCTBCHHOTO IUTAHA C y4YeTOM MOTpeOHOCTEH N
o ITocranoBnenue IIpaButenbctBa  Poccuiickoit
COLIMATUCTHYECKUX MPENNPUITHIA. Tl'ocymapctBo N
o Oeneparun «O0  yTBEPXKIACHUM  TOCYIAPCTBCHHOM
KOHTPOJMPOBAJIO  MPOXOXKACHHE IMPOU3BOJCTBEHHOM, S
N nporpamMmmbl  Poccuiickoit  ®enepaumn  «Pa3Burtue
NPEAJUIUIOMHOM MPaKTUK W CTAKUPOBOK C IEJBIO
N 3paBooxpaHeHus» OT 26 nexadbps 2017 r. Nel640 (pen.
mpUOOPETEHUs CTYyCHTaMHU MPO(ECCHOHANBHBIX YMECHUN

N or 30 wHosOps 2019 r1.) ompenenena IIporpamma
M HaBBIKOB. MOJIOJON cHenuaniucT ObLI JA0CTATOYHO N .
. «3eMCKHii JIOKTOp», CIOCOOCTBYIOIIAs TPYAOYCTPOHCTBY
XOpOIIO TOJArOTOBIEH W YBEPeH B JalibHEHIIeM

N MEIUINHCKHUX BY30B B CEIBCKYIO MECTHOCTb.
TPYZLOYCTpOICTBE.

B COOTBETCTBUU c ITocTanoBneHnem
CoBpeMeHHbIC pealliil MOKA3bIBAIOT, YTO OPraHbI -
N IIpaBuTenscTBa Poccuiickoit Deneparyu «00
TOCYAIapPCTBEHHON BJIACTH M MECTHOTO CaMOYIPaBICHUS .
YTBEPIKACHUN rOCYAapCTBEHHON MpOTpaMMBbl
MPaKTHYECKU HE KOHTPOJIHPYIOT npotece A
OBIICTBOPCHIS HADOTHOTO xossiicTaa Poccuiickoit ®enepanun «Pa3Butue 00pa3oBaHHM» OT
Y p P 26.12.2017 Nel642 (pex. ot 20.01.2020 Ne36) ¢ 2019 . B
KBATU(DUIIMPOBAHHBIMH ~ CHCLHATHCTAMH, OTCYTCTBYET
KOOPANHALHS paboTonareneii " POCCHICKUX
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CTpaHe peanu3yercs aHamorudnas [Iporpamma «3eMcKuid
YUUTENb».

B nmokymenrax  paspaboraHa  mpolenypa
TPYZLOYCTPOICTBA MOJIOABIX CIIEIUAINCTOB, MOPSOOK MU
pasMep BBILIATHl €AMHOBPEMEHHOIO MOCOOMsS W mp.
Crnenyer OTMETHUTb, UYTO 3TH HAIpPABICHUS ONPEAEICHBI
emé B Malckux ykazax IlIpesumenra Poccuiickon
Oenepanun Kak Ba)KHENIIIHE HaIlMOHAJIbHBIE
IIPUOPUTETHI.

Tem He MeHee, NMPaKTHKA pealH3alyy MPOTrpaMM
y)K€ BBISIBISIET HEAOCTAaTKH. Hampumep, Momonsie
CHELUaINCThl (AEBYLIKH), YCTPOMBLIMCH Ha paboTy H
MOJTyYNUB  COUHOBPEMEHHYIO  BBIIUIATY, YXOIAT B
JNeKpeTHBIl  oTmyck. Takum  obOpa3oM, KaxpoBas
npobiieMa  OcTaeTcsi HEpeIICHHOW,  YBEJIMYUBAETCS
Harpyska Ha OIo/IKeT.

Kpome TOro, Ba)kKHBIM HAIIPaBICHHEM DPAa3BHTHS
CUCTEMBI BBICIIETO MPO(ECCHOHATEHOTO 00pa3oBaHus B

YCIIOBHSIX udpoBoit SKOHOMHKH SIBIIICTCS
MIPOTHO3UPOBAHHE MEPCIEKTUBHBIX  MOTpeOHOCTEH
PETHOHAJIBHOTO  pBIHKA  TpyAa B  BBITYCKHHKAx

COOTBETCTBYIOIUX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHHNA. DTO
HAXOJUT OTPAXKECHHUE B MNPOTrPaMMax CTPATETHYECKOTO
pasBUTHSI PErHOHOB, (GOpMax MOANCPKKH TMPOrPaMm
Pa3BUTHsI OMOPHBIX YHHBEPCHUTETOB, KOTOPHIC IOJDKHBI
CTaTh OJHUM W3 3BEHBEB CHUCTEMbBI OIPEACICHUS
MOTPEOHOCTH B CHENHMATNCTAX B PETHOHAILHOM acCIeKTe,
CO3JIaHUs1 HE0OXOJUMOTO MEXaHu3Ma e€ pacuyEToB.

Psn  aBTOpPOB OTMEYAarOT, YTO PETHOHAILHBIC
npoOIeMbl MJIAHUPOBAHKS MOJTOTOBKU CIIEIHATHUCTOB B
COBETCKUH MEPHOJ, BBUAY LECHTPAIU3AIUU Pa3pabOTKU
IUTaHOB, ObLIH HE3HAYUTEIbHBIMHU. [pu
JCUCHTPAIMU3AlMA  YOPABICHHS CHCTEMOW  BBICIIETO
obpazoBanuss u e€ pedOpMUPOBAHUHM  BOIHHKIIH
MpoOJeMbl KauyecTBa, MOOWJIBHOCTH U JOCTYIHOCTH
BhICIIIEro 0Opa3oBanusi [6].

O0600611IEHE OIIBITa HCCIIETOBAHUSA
MPOTHO3UPOBAHUS MOTPEOHOCTH B Kaapax IO3BOJIICT
BBIJICITUTh HECKOJILKO METOJOJOTHYECKHX MOAXOI0B Ha
Pa3IUYHBIX BPEMEHHBIX OTPE3Kax.

B 1980-e rompl  OCHOBOW  ymHpaBJICHHUSA
oOpa3oBaHHEM cTan NPUHIUI YMEHbIICHUS
paccoriacoBaHui HNOTPEOHBIX " HUMEIOIIXCS

CHENMaTNCTOB — BBIABIUIOCH OTKJIOHEHHE KaIpOB IO
CTPYKTYpE.

[IpobGnema IJIAaHUPOBAHUS MOATOTOBKH
CIICIMAIMCTOB B HOBEHIIIeH HCTOPHUK ObLIa ONpe/eicHa B
TIepevHe MOpy4YEeHU IIpesunenta Poccuiickoit

Oeneparn B nexadpe 2005 roga, xorna [IpaBurensecTBy
Poccuiickoit ®enepauun coBmecTHO ¢ Poccuiickum
COI030M TIPOMBIIIUICHHUKOB ¥ TpeANnpUHUMAaTeneil ObLI1o
MOPYYCHO TIOATOTOBUTH MPOTHO3 IOTPEOHOCTH B
cnenmanuctax (mo o0BEMY ¥ HANpaBICHUSAM WX
MOJTOTOBKH) C YYETOM pealIbHBIX 3alPOCOB PhIHKA TPyAa
U TIEPCIIEKTUB Pa3BUTHUS SKOHOMHKH.

Cpemu pa3pa0OTaHHBIX B HACTOSIIEE BpEMs
METOJIOJIOTHYECKUX TOIXO0JI0B BBISBJICHUS OTPEOHOCTEH
B KaJIpaX MOKHO BBIJISIIUTD CJIEAYIOIIHE:

— MHEPIHOHHBIN U CTpaTerndeckuii [8];
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—pacuyéTHBI (HOPMATHBHBIM) M COYETAHHE HOP-
MaTUBHOTO IIOJXOJa C METOJOM 3KCIEPTHBIX OIIEHOK
[14];

—METO/]] 9KCIIEPTHBIX OIPOCOB, a TAKXKE MPOrpamMm
pa3BuTHs (OCHOBAaH Ha NMPOBEJCHUM CTAaTUCTUYECKH 3HA-
YUMBIX OIIPOCOB MOTPEOHOCTH paboTomaTesel B clrerya-
JIUCTaX B paMKax OTHEJIbHBIX NPEANPUATUN HA TEPPUTO-
pHM pETHOHA C JANBHEWIIMM MPOCLUPOBAHHEM Ha BCE
orpaciu pervona [3];

— IMHAMHWYECKUN TOJAXO0J, MOUCK TEHIACHUUH W3-
MEHEHMsI TEXHUKO-3KOHOMHMYECKHX IIOKa3aTeseil ¢ uc-
MOJIb30BaHNEM MHOTO(aKTOPHBIX 9KOHOMHKO-
MaTeMaTHYECKUX Moenei (KOoppemnsIoHHO-
perpeccuBHbIi aHanuz) [S];

—cozzianne MH(OPMAMOHHON CHCTEMBI MOHHUTO-
pyHra Ha OCHOBE MaTeMaTHYeCKOM MOJ€CJIN C JUHAMHU4eC-
CKUMH CBOWCTBaMH, 4YTOOBI ¢ €€ MOMOIIBIO MPOBOAUTH
KaK JeTePMUHUPOBAHHOE, TAK U CTOXAaCTHYECKOE KOMIIb-
IOTEpPHOE MOJIETMPOBAHUE ITOBEIEHUS CHCTEMBI 00pa3o-
BaHUS HAa CPEIHECPOYHOM M JOJITOCPOYHOM TOPH30HTAX
IUITAaHWPOBAHUS C BO3MOXXHOCTBIO ONTHUMHM3AIMN HX Tpa-
exTopuii paspurus [12];

—COCTaBJIEHHE  MaTpUIbl  HpodeccroHaNbHO-
KBaIN(UKAINOHHOTO COOTBETCTBHS («3KOHOMHKA — PBI-
HOK TpyZa», «3KOHOMHKA — CHCTeMa 00pa3oBaHus» [4].

Ha pernonanbHOM ypoBHE Al  BBISBICHHA
MOTPEOHOCTH PpBIHKAa TpyAa B CHEIHAINCTAX MOTYT
INPUMEHATHCS pPa3IUYHble METOJIbl B COOTBETCTBHU C
NEPEYHCICHHBIMU BBIIIE MMOAXOAaMH. B 2Tol cBsA3M
OTPOMHYIO POJIb IPUOOPETAIOT OTIOPHBIE YHUBEPCUTETHI B
pErroHax, KOTOpbIE JOJDKHBI CTaTh LIEHTPAMH HE TOJBKO
MOATOTOBKH, HO U HUCCIIEJOBaHMS MOTPEOHOCTEH peTHoHa
B CIEIMAIMCTaX B COOTBETCTBHM C OOIIEH CTpaTerwei
€ro COIMaIbHO-3KOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHS.

Tlo uToram 3KCrepTHO-METOIUYECKON TIOIJIEPKKU
peanuzanun porpamMmm pasBUTHL OTIOPHBIX
yauBepcuteToB B 2016-2017 rr. chopMupoBaHbI 1eneBast
MOJIeJIb OIOPHOTO YHUBEPCUTETa M UETHIPE TUIOBBIE
MOJEIH TpaHcopManuy OINOPHBIX YHUBEPCHTETOB:
TEXHOJIOTUUECKUH JIU/Iep B pEruoHe, MHOTONPO(UIBEHBIN
pPETHOHANBHBIA  YHUBEPCHTET, JIMAEP B  OTPAciu
(otpacneBoit YHHUBEPCHTET), YHHUBEPCHTET B
TpaHcrpaHudHoM peruone [1].  Ilo MHeHumio psna
aBTOpoB,  Hambosee  S()(EKTHBHBIMH  MOJICISIMH
TpaHchopManuy ONOPHBIX YHHBEPCHUTETOB SBISIFOTCS
«MHOTOTNIPOQMIIBHBIA ~ PETHOHAIBHBIH ~ YHUBEPCHTET
(rpynma KJIACCUYECKUX YHUBEPCHUTETOB) u
«TEXHOJIOTHYECKHE JIMIACPHl B PErHOHE» (TEXHUYECKHE
BY3BI). DTO MOIATBEPXAaeTCI W 3apyOeKHOHM MPaKTUKOI
[7]. Bo Bcex BapmaHTax YHUBEPCUTET JOKEH YIUTHIBAT

BECh KOMILIIEKC pEerHoHaIbHBIX (baxTopoB,
TEepPUTOPHANBHBIE W OTPAcieBblE TOTPEOHOCTH U
BO3MOXKHOCTH OIOPHOTO YHHBEPCHTETa B  pPaMKax

MPUOPUTETHBIX HAIIPABJICHUH Pa3BUTHS PErUOHA.
Haubomee BoOcTpeOOBaHHBIMHU CIIEIIHATLHOCTSIMH
BBIITYCKHUKOB 00pa30BaTebHBIX YYPEKIECHHH BBICILIETO
o0pa3zoBaHus  SIBISIIOTCS:  SiAGPHAsl  DHEPreTuka M
texHonorun  (84,3%), ¢yHmameHTanbHAsS MEAWIMHA
(84,8%), mayku o0 3700poBbe U mOpoduIAKTHYECKas
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vemuimHa  (82,1%), aBmanmmoHHas M pPaKeTHO-
Kocmmyeckas TexHuka (80,7%), XUMUYecKnue TEXHOIOTUH
(78,3%), ynpasnenne B TexHuueckux cucremax (78,1%),
KinHrgeckas Meaununa (77,9%). (Mo nanneim Komurera
o TNpo(hecCHOHATBHOMY OOY4eHHMI0O H Mpo(ecCHOHATBEHBIM

W y3KOHampaBieHHbIE. Jla n komugecTBO paboromaTeneit
B JaHHBIX O0O0JAaCTAX HKOHOMHYECKOW eSTEIFHOCTH
OTPaHUYEHHO.

OcHOBHasi Macca POCCHHCKMX BY30B BBIITyCKaeT
CTIEITUAINCTOB 0€3 KaKUX-TMOO MPOTHO3HBIX OPUEHTHPOB

KBATH(HKALHAM. URL:  ux  jmambHeiimero  TtpymoycTpoiictBa  (tabm.  1).
(https://www.oprf.ru/files/1_2018dok/6_prezent15052018.pdf)).
Kak BusHO, criennaibHOCTH JOCTATOYHO CHeH(UIecKre
Tabuuma 1
UHCIeHHOCTH 3aHATHIX (TPYIOYCTPOCHHBIX) BRITYCKHUKOB 00pa30BaTENbHBIX YUPESIKICHUN BBICIIETO
obpasoBanus Poccuiickoit @eneparmn 3a 2015-2017 rr., ThIc. yem. [9]
ITokazarenu 2015 2016 2017 2017/2015,
(+! ')
1 2 3 4 5
My KYHHBI 464,0 406,5 268,6 -195,4
JKenmumnsl 554.,6 449,3 304,0 -250,6
Topox 863,7 687,9 478,3 -385,4
Ceino 154,9 167,9 94,3 -60,6
Bcero 1018,6 855,8 572,6 -445,8
Kak Buguo w3 tabmuuer 1, 3a 2015-2017 rr. abutypueHToB ¢ Hm3KUM Oamtom mo EID. B
KOJINYECTBO TPYAOYCTPOCHHBIX BBIITYCKHUKOB OOJNBIIMHCTBE CIIy4aeB BBIIYCKACMBIC CIICI[HATUCTEI

00pa30BaTENbHBIX YUYPEKICHUA BBICIICIO 00pa30BaHUSL
Poccwuiickoit deneparnuu cokpatuiaock Ha 445,8 ThIC. der.
B crpykType BBIMYCKHHUKOB Tak € OTMEJaeTcs
oTpuIaTeNibHAsT nuHaMHuKa. OCOOCHHO B KPUTHYECKOM
COCTOSIHUW HAaXOISTCS CEJIbCKUE TTOCCTCHHS.
XapakTepHOH  OCOOCHHOCTHIO  COBpPEMEHHOM
CHUCTEMBI MMOJITOTOBKH KaJIPOB B BBICIICH IIIKOJIC SBJISCTCS
IUTaTHOE O0pa30BaHME, KOTOPOE MO3BONSET NMPUHUMATH

MOJIy4YaloT AWIUIOM C yJOBJETBOPHUTEIBHBIMU OIICHKAMH
1, COOTBETCTBEHHO, NMEIOT CJIa0yI0 TPo(ecCHOHANBHYIO
HOATOTOBKY, HE  YHOBJIETBOPSIOIYIO TpeOOBaHUAM
paboronareneii. I[lomy4eHHBIH nIUMIOM sIBISETCS HE
BOCTPeOOBaHHBIM (Tabm. 2).

Tabiuma 2

CooTBeTcTBUE PabOTHI TPYAOYCTPOCHHBIX BBIITYCKHHUKOB HEKOTOPBIX CIIELHAIBHOCTEH, TOJyYeHHBIX B
00pa3oBaTenbHBIX YIPEKACHUSIX BBICIIEro obpasoBauust Poccuiickoit ®epeparun 3a 2015-2017 rr., % [10]

Hampasnenue noarotoBku COOTBETCTBYET He cootBercTByeT
1 2 3

BoenHoe yrnpasieHne 83,0 17,0
OO0pazoBaHue U MeAaroruuecKie HayKu 81,0 19,0
DKOHOMHKA M YIIPaBJICHUE 66,0 34,0
ABHALIMOHHAS U PAKETHO-KOCMHUYECKasl TEXHUKA 81,0 19,0
Menumna 91,0 9,0
CoruoIorus 1 connanbHas padora 49,0 51,0
ITonuTnueckue HayKu U perHOHOBEACHUE 39,0 61,0
Haykwu o 3emuie 50,0 50,0

JlanHbIe TaOMHIBI 2 CBUICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO cnenu(UKA TONYYCHHOTO oOpa3oBaHus: Qopma U
MPAaKTHYECKH IO BCEM  CICIHUAJbHOCTSM  CpeId  Ipolexypa IpPEJOCTaBICHHUS  IMONICPKKH,  pa3Mep
TPYAOYCTPOSHHBIX BBIIYCKHUKOB BY30B HaOI0gaeTcs €MHOBPEMEHHOW BEIIUIATHI H TIP.
HECOOTBETCTBHE IOJYYCHHOMY HPO(PECCHOHATEHOMY Hus  pemeHuss  mpobiieM  TPYAOYCTpOMCTBa
00pa3zoBaHUIO. BBIITYCKHUKOB ~ lITaiCKUX BY30B HAa HHTEPAKTHBHOM

[lomoOHast  TeHAEHIMS OTMEYaeTcss W Ha  IOpTale PEryIpHO  pa3MemaloTcs  BaKaHCHHA  JUIA
pETHOHAIIBHOM YpOBHE. ITocTanoBnenuem Momoaeix  cmemuainuctoB. C 2017  roma, g

Anvunuctpauuu kpas «O peanuzauud B AnTaiickom
Kpae TOJIHOMOYWH B OO0NAacTH COACHCTBHS 3aHATOCTH
HaceneHus» ot 30.12.2011 Ne 792 (pen. ot 12.11.2015)
pa3paboTaH KOMIUIEKC Mep TOCYAapCTBEHHOM MOICPIKKH
MOJIOJIS)KH, B T.4. BBITYCKHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX
VApeXKICHUH  BBICHIETO  OOpa3oBaHHA C  YYETOM
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B3aUMOJICHCTBUSA ¢ paboToaarensMu, Ha VIHTepaKTHBHOM
MOpTajie MOSBHIACH BO3MOXHOCTH pPa3MeIIaTh pe3loMe,
pa3MelleHbl PEKOMEHIAIUH 110 UX COCTaBJIEHUIO [2].

Opnnako, Ha JeNe OKa3bIBAETCs, YTO CUTyalUs B
4acTH TPYAOYCTPOMCTBA BBIITYCKHUKOB AJITACKHUX BY30B
OCTaBIIACT JKeNaTh Jrydmrero (puc. 1).


http://portal.aksp.ru/
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15,00%
10,00% 7,00%
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Puc. 1 - lunamuka ypoBHs 6€3pa0OTHIIBI BHIITYCKHHKOB 00pa30BaTeIbHBIX YUPEKICHHH BBICLIEr0 00pa30BaHms
Aunraiickoro kpast, % [11]

U3 pucynka | cueayer, 4YTO  ypOBEHb
6e3paboTHIIBI BBIITYCKHHKOB 00pazoBaTenbHbIX
YUpEeKICHAN BBICIIET0 00pa30BaHUS AJNTAWCKOTO Kpas
Bo3poc Ha 7,7%.

Bompocamu  TpyaoycTpoilcTBa  BBIITYCKHUKOB
3aHUMAIOTCA W HETOCPEICTBCHHO YUPEXKJICHHS BBICIIETO
oOpaszoBanusi Auraiickoro kpas. Tak, B AnTaiicKoM
TOCYAapCTBEHHOM  yHHBEpcUTeTe  (ONOPHBIH  BY3
Anraiickoro kpast) (YHKIMOHHMpYET YIpaBieHHE 10

6%

15%

11%

paboTe ¢ TOpPENNPUATUSAMH W OpraHU3alUsIMH |
TPYAOYCTPOMCTBY BBIMYCKHUKOB, Ha CaiTe KOTOPOTO
CYLLECTBYET LBl pa3fen 10  TPYAOYCTPOMCTBY
BBIITYCKHHUKOB. IIpu 3TOM CTATHCTHKA o
TPYAOYCTPOICTBY BEIMTYCKHHKOB OITyOJMKOBAaHA TOJBKO
3a  2013-2015 rr. (68,0%; 63,5% wu 64,4%
cooTBeTCTBeHHO). 3a 2018 T. cuTyamus BBITISIAAT
CIIEIYIOIIIM obpazom (puc. 2).

B TPy A0YCTPOEHDI

uuLyT paboty

N npoaonKaT ofyyeHue
Hcnyxbae BC PO

[IeKPETHBIN OTMYCK

Puc. 2 — Pacripeznesnenue BBITYCKHUKOB AJITaiiCKOTO rOCY/IapCTBEHHOTO YHHBEPCUTETa OYHOM (hOpMBI 00ydeHUs
0 KaHaloM Tpyaoycrpoiictea 3a 2018 r. [11]

Takum obpasom, B memom 3a 2013-2018 rr. B
AnTaliCKOM rocyJapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE OTMEUAETCS
JTMHAMHKA COKpAIICHUS YIETBHOTO Beca
TPYZOYCTPOCHHBIX BBIITYCKHHKOB.

Tem He MeHee, B AnTaiickoM Kpae yaemnseTcs
JOJIDKHOC BHHUMAaHUC BBIABJICHUIO HCpCHCKTHBHOﬁ
MOTPEOHOCTH PErHOHa B CIEHUAINCTAX U M3YUYECHUIO HX
paIMOHANIBHOTO  HCIIOJIB30BaHUS B COOTBETCTBUH C

ypoBHeM oOpa3zoBaHuss W TpodwieM IOJy4CHHOH
CIEIHATbHOCTH.
VYuuTeBasg ~arpapHyr CrHeuu(puKy perdoHa,

[ocranosnennem [IpaBurenscTBa Anraiickoro kpas «O06
YTBEPXKIEHUHM TOpPsIKAa MPEAOCTaBICHHUS M3 KpPacBOro
OopkeTa  cyOCcMIMM  Ha  OKa3aHWE  COJCHUCTBHSA
CEeJIbCKOXO3SICTBEHHBIM  TOBApPONpPOU3BOIUTENSIM B
obecrieueHnn HX KBaN(UINPOBAHHBIMH
crermanuctamMmm» ot 31.03.2020 Nel40 ompenenena
mporeypa CyOCHIUpOBaHMS M3 KpaeBOro OrokeTra
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX OpraHM3alliid B CBA3M C
BBITUTATON 3apa0OTHOM IIAThI M OIUIATOM MPOKUBaHHS
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CTYACHTOB BBEICHICH IIKOJBI BO BPEMs IPOXOKICHUSI
MIPOM3BO/ICTBEHHON MpakTUKU. Jlymaercs, (uHaHCOBas
MoJ/IepXKKa ~ CO3JlacT  YCJIIOBHMS ~ JAJsL  MOTHBALUH
MIPUBJICYEHHUS  CEIIbXO3MPOU3BOJMUTENSIMH  CTY/ICHTOB
By30B HE TOJBKO MIJISI TPOXOXKAEHUS IPAKTUK, HO H
JlaJbHEUIIEro TPy I0yCTPOHUCTRA.

He6omnpmoe HCCIICIOBaHUE, TIPOBEJCHHOE B
paMKax CTaThH, IT0OKA3ajJ0, YTO K OCHOBHBIM MpPUYIHHAM
CO3/JaBIICHCS CHUTYallMH B OOJIACTH TPYAOYCTPOWCTBA
BBIITYCKHAKOB ~POCCHHCKMX BY30B MOXHO OTHECTH
neGunuT paboyrx MECT Ha PHIHKE TPYZAa IO IMOIydYeHHON
B By3€¢ CIELUUAJbHOCTH, HECOOTBETCTBHE YPOBHSA
MOJrOTOBKM ~ MOJIOJIOTO  CHENUaIUCcTa  TPeOOBaHUSIM
paboronarens, mpemaraemas — 3apaOOTHas — IuIaTa,
OTCYTCTBUE JIOJDKHOM KOOpPAMHALIMM JICHCTBUI OpraHOB
TOCYAapCTBEHHOW BJIACTH, MECTHOTO CaMOYIpPaBICHUS U
HAYYHOTO COOOINECTBa, paboTomaTeNeii W  BBICIIAX
y9eOHBIX 3aBEICHWN, HHU3KHH YpOBEHb (WM TMOJHOE
OTCYTCTBHE) MOHUTOPHHTA 3()(HEKTUBHOCTH IIPOBOJAUMBIX
MEpONPUATHI.
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B Ilocnanuu Ilpesunenta Poccuiickoit @eneparyu
Oenepamsaomy  Cobpanuio  Poccmiickoit  Depeparim
CKa3aHO, YTO JUIsi ONTHUMHU3AIUK IIPOIECCa MOATOTOBKU
BBIITYCKHAKOB BBICIICH IIKOJNBI W WX JaIbHEHIICro

TPYAOYCTpPOIHCTBA BaYKHO COXPaHHTh paBHYIO,
CIPaBEUIUBYI0  JOCTYIHOCTh  OCCIUIATHOTO  OYHOTO
BBICIIETO  00pa30BaHUSL. ExeronHo  yBenmuuuBath

KOJIMYECTBO OOJKETHBIX MECT, OCOOCHHO B PErHOHAJIBHBIX
By3aX TE€X TEPPUTOPHIl, IZe CETONHA HE XBaTaeT Bpadew,
MIeIarOroB, MHXXEHEepoB. [Ipn 3TOM HEOOXOIUMO aKTHBHOE
y4acrtre OusHeca, paboromareneii [13].

C ortol 1menpl0  MUHHCTEPCTBO Tpyda H
couuanbHOM 3amuThl Poccuiickoit denepauuu cosnaer
CHUCTEMY MOHHMTOPHMHIA TPYIOYCTPOMCTBA BBIITYCKHHUKOB
By30B C Y4eTOM MOJY4YEHHOM  CIELHAaNbHOCTH,
OCOOCHHOCTSIMH ~ PETHOHAJBbHBIX  PBIHKOB  TpYJa,
oT3pIBaMH  pabortomareneii wm  mp.  Pesynprathl
MOHUTOPHHIA  CYILECTBEHHO  MOBBICAT  IIPOLECC
NIPOTHO3UPOBAHUS  MOTPEOHOCTH  CIEIMAINCTOB B
Pa3NMYHBIX BHAaX W cdepax NEATETHHOCTH C yYETOM
OTpacjieBOM H  COLHUAIbHON CTPYKTYphl pErvoHa,
crierupukn  cyobekToB Poccuiickoit  ®enmeparum  u
BO3MOKHOCTh PEAJHHOTO IUTAHUPOBAHMUS KOHTPOIBHBIX
nugp npueMa abUTYpUEHTOB B BY3HI.

B cootBercTBUM ¢ 3akoHOM ANTAHCKOTO Kpas
«006 YTBEPXKJICHUU CTpaTeruu COLIMAJIbHO-
9KOHOMHUECKOro pa3BuTUs Aurtaiickoro kpas no 2025
roga» ot 21 Hos6psa 2012 rox Ne86-3C, npHOpUTETHBIM
HanpaBJCHUEM pa3BUTHs AJNTAaHCKOTO Kpas SBISIETCS
MOBBIIIEHHE YPOBHA HMHHOBALIMUOHHOCTH 3KOHOMHKHU
peruoHa. B 3Toil cBsI3u, OrpomMHas poyib OTBOIUTCS
MECTHBIM YHHBEPCHTETaM Kpasi, KOTOPBIE JIOJDKHEI
obecrneunTh MOJITOTOBKY CIETIHAHACTOB TUTS
(dhopMupOBaHUS KpaeBO HHHOBAITMOHHOW CHCTEMBI.

BaxHOoCcTh 3THX Ieneil moTpedyeT NOCTaHOBKU
HOBBIX 3aJad B 4YacTH oOecredeHus (UHAHCOBOH U

TEXHOJIOTHISCKOM MNOAACPIKKH By30BCKOI71 n
aKa,I[eMPI‘ICCKOﬁ HAyKH, DOAACPIKKHU KOOICpAHU BY30B C
OpraHm3anusaMun MHHOBAIIMOHHOI'O CCKTOpa,

MOJICPHM3AIIMH CUCTEM HEINpPEPbIBHOTO 00pa3oBaHus,
CO3JaHMS YCIOBMH JUIi HAKOIUICHHS COOCTBEHHOTO
MHTEJUICKTYaJbHOTO KallUTajla W TIPHUBJICYCHHUS €ro H3
Ipyrux cyowsexToB Poccuiickoit ®enepanuu, co3maHus
CHEeHANbHBIX 00BEKTOB obpa3oBaTebHON
UHQPACTPYKTYPHI U OANEPKKH OTAPEHHBIX ETEH.

B »3T0il CBA3M 3HAUMTENBHO BO3pPAcTaeT pPONb
OMOPHBIX YHHMBEPCHUTETOB. Peanu3anus HaMe4eHHBIX

nenen notpedyer COBEPIICHCTBOBAHUS u
IUBEpCUUKAMK WX  JCATENbHOCTH 110 BCEM
HaIIpaBJICHUSAM B TECHOI KOOIIepanuu c

WHHOBAIIMOHHBIMU  OpraHU3alsIMH  Kpas, OpraHaMu
MECTHOTO CaMOYTIPAaBIICHUS U CITYy>KOOH 3aHATOCTH.

Ha wmam B3risa, HeoOxomaumo 0ojiee TECHOE
B3aHMOJIEUCTBHE Jlemapramenrta MHBECTUIIMOHHON
MOJIMTUKA AJNTaliCKOrO Kpasi € OIOPHBIMU BYy3aMH,
kpaeBoil Ciry>xk00# 3aHATOCTH 1 OHU3HEC-COOOIIECTBOM Ha
OCHOBE YydéTa TPOTHO3HBIX OLIEHOK TEMIIOB poOcCTa
SKOHOMHUKHM PpEruoHa, MpPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyAa U
UHBECTUIUI MO BHJAM SKOHOMHUUYECKOW AEATENbHOCTH.
3TO TNO3BOJUT JOCTHYH OajlaHCa MEXJy KOJIMYECTBOM
BBIITYCKAEMbIX CIELUAINCTOB, YPOBHEM HX HOATOTOBKU U
BO3MOYKHOCTSIMH TPYIOYCTPOWCTBA.

[TockonpKy TIpH IUIAHUPOBAHUHM TOTPEOHOCTH
SKOHOMHKH PETHOHA B BBHITYCKHHUKAX BBICIICH MIKOIBI U
JaNbHEHIIeM WX paclpeNeieHnd OOoNbIIoe 3HaYCHHE
uMeeT WHGOpPMAIMA, HA HAIl B3TISA, HEOOXOAMMO
COBCPUICHCTBOBATHL CUCTEMY MOHHUTOPHUHIAa Ha BCEX
YPOBHSIX: Ha ypoBHe KpaeBod CiyKObl 3aHSATOCTH,
opraHusauuii , By30B u YmnpasiacHus DenepanbHou
CITY’KOBI TOCYIapCTBEHHOM CTATUCTHKH MO AJTalicKOMY
Kparo ¥ pecnyOimke Aytai.
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ROLE OF PREPARATION AND DISTRIBUTION OF HIGHER SCHOOL GRADUATES IN THE LABOR
MARKET DEVELOPMENT

Natalia N. Solopova,
docent, Altai State University

Elena V. Dyakova,
docent, Altai State University

Abstract. The article considers the impact of compliance of higher school specialists ' training with the forecast
guidelines for their further employment. The advantages of planned satisfaction of the national economy with young
qualified personnel under developed socialism are revealed. It is proved that in modern conditions a radically new
concept of training and employment of graduates of higher educational institutions is necessary. At the same time, it
becomes important to forecast the priority needs of the labor market for specialists both at the Federal and regional
levels. The purpose of the work is to study the problems of employment of University graduates in accordance with the
received specialty and offer ways to solve them at the regional level. The use of methods of analysis and synthesis,
grouping, induction and deduction allowed us to identify the problems associated with the irrational use of young
specialists in the national economy. In the course of the research, the tendency of discrepancy between the actual work
performed and the specialty obtained in the course of training was revealed. The main methodological approaches to
identifying the human resources needs of the labor market are summarized. The increasing role of reference universities
is shown. It is noted that the lack of open information in the mass media and the Internet makes it difficult to timely
monitor for taking adequate measures to employ University graduates and satisfy the country's economic complex with
specialists. The study made it possible to conclude that it is necessary to coordinate the actions of state and local
authorities, employers and supporting universities in order to implement the strategic goals of socio-economic
development of the country and regions. The results of the study can be used to improve the process of employment of
higher school graduates by University leaders, state authorities, local governments and the business community.

Key words: labor market, University graduates, employers, employment, public authorities, local self-
government.
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JI. B. Ueraena
PETPOCHEKTUBHASI TPAHC®OPMALUSI TIOHSTHUS «TPYJTOBOM KOJIJIEKTHUB»

B nacmosuyeii cmamve nposeden pempocnekmueHblil AHAIU3 POPMUPOBAHUSL NOHAMUSL KMPYOOBOU KOJIIEKINUE)
u mpancghopmayuy e2o 3HaveHus: 0 IPHEKMuUGHOU opeanu3ayuu mpyoa Ha NPEONPUAMUsX, 0CYUWeCmEIIoOWUxX Oest-
MENbHOCMb 8 PA3IUYHLIX OMPACAX IKOHOMuKU. Llenvio pabomul saeisiemcs ymounenue ROHAMUsL «mpyoosoll KOJIeK-
MUy npeonpusimusi 6 QPYHKYUoHaIbHOU uHmMepnpemayuu Ha dase pempocneKmugsl IKOHOMULECKOU MbICIU, Pe3yabma-
MO8 UCCIeO08AHUL OCHOBAMENEU HAYUHBIX WKOL MEHEONCMEHMA, Neddz0208, COYUON0208 U Noaumonozos. OcHosHbie
3a0a4u UCCIeO08ANUS 3AKTIOUAIOMCS 8 NPEOCNABIEHUU COBPEMEHHO20 COCMOSIHUSL BONPOCA O CYUWHOCMU MPYO08020
KOJLIEKMU8a Npeonpusmusi, HeobXooumMocmu YnpaeieHuss OaHHbIM 00beOUHeHUeM PAbOmMHUKO8 HA Oaze NPUHYUNOS
HAy4HOU opeaHu3ayuy mpyod, pazymMHOM COYEeMAanuu uHmepecos (yeneil) cooCmeeHHUK08 npeonpusmuil, pykogooume-
aeti u pabomnuxog. OcobeHHocmbio nPedcmagienHot pabomsl AGISEMCs AKMYaIu3ayusl poau KoJwIeKmugd 6 nogblule-
HUuu ¢hexmusHocmu 0esmenbHOCmuU, KAk UHOUSUOyyma (4ieHa KOoMLeKmuea), max u npeonpusmus 6 yenom. Ilpu
HANUCAHUU CMAMbU UCTIOTb30BANUCL MEMOObL, WUPOKO NPUMEHseMble NpU UCCIe008AHUU 6 0ONACmU COYUATbHO-
IKOHOMUUECKUX HAYK: ONUCAHUE, KAK UCMOPUYECKUIl MemooO U3YYeHUsi 2eHe3uca u 96omoyuu, u 0b6obwenue ¢ guoe
MEACOUCYUNTUHAPHOLO CUHME3d MEOPEeMULECKUX 3HAHUU.

Hccnedysa pasnuunvie nooxoobl K OnpedeieHuo «mpyoogou KONEKMUE)» U OpeaHu3ayuu e2o 0esmeabHoOCmu 6
cmamve cOelan 8bl800 0 NPEUMYUIECIEE KOLLEKMUBHO20 MPYod 8 0OUeCMEeHHOM NPOU3E00CMEE HE3ABUCUMO OM 00-
MUHUpyrouje2o cnocoba npouzeoocmsd. Onupasncs Ha pabomul 6e0YUWUX YYEHbIX 8 00IACMU IKOHOMUKU, COYUOTOUU U
neodazocuKu 6 cmamve YMoUHAemcs: onpeoeieHue mpyoo8o20 KOLNEKMUBA, KAK CLOHCHOU IKOHOMUYECKOU CUCMeMbl,
ChOPMUPOBAHHOU HA OCHOBE COYUATLHO-MPYO08bIX omHouleHull. Fmenno ¢ eonpocamu ¢opmuposanus mpyoosvix Koj-
JIEKIMUB08 U BLICIPAUSAHUSL OMHOWEHUL 8 PAMKAX COYUATbHO2O NAPMHEPCMEa C8A3aHbl NPoOieMbl NOGbIUIEHUS pe-
3YIbMamusHOCmu U dhGexmusHocmu mpyoa Ha COBPEMEHHOM RPEONPUATNUU.

KaioueBble ciioBa: TPyIOBOil KOJUIEKTHB, TPYAOBas OpraHHW3allys, HaydHas OpraHuzaius Tpyaa, 3¢ ¢exTus-
HOCTb TPY/a, COLMAIBLHO-TPY/I0BbIE OTHOIICHHS

COBPEMEHHBIX YCIOBHAX, XapaKTePH3ylo-  THBA, HUBCIHPOBAHHIO €r0 POJH B PA3BUTHH SKOHOMHUKHU
IIUXCS HeCTaOMJIBHON KOHOMHYECKOH M CTpaHBI M JeOpMalnu.
TEONOJIMTUYECKOW  CUTyallueH, crocob- [Ipexxae yeM MOAXOAWTH K PELICHHIO MPOOiieM

CTByIOHIeﬁ BO3pacTaHUIO COIII/IEU'ILHOﬁ HGO6XOI{I/IMO NMOHMMAaHUC CYINIHOCTH H3Yy4Ya€MOro sBJicC-
Halps>KEHHOCTH, TOCTATOYHO OCTPO CTOUT HUs, TOCPEACTBOM OHpe,I[CJICHI/Iﬁ 1 XapaKTCpUCTUK OaH-
npo6neMa BBIDKWBAHUSA Hpe[[HpI/IHTPlﬁ, T. €. CTAaOMIIEHOCTH HOTO SABJICHUSA, PACCMOTPEHHBIX B PETPOCIICKTUBEC.

nX (QYHKIMOHMPOBAHHS W MNOBBINICHUsS 3(dexkTHBHOCTH CyliecTByeT MHOXECTBO MOJXOJOB K OIpeJele-
JIESITENIFHOCTH HE3aBUCHUMO OT pazMepa M (OpMbI COO-  HHIO TPYAOBOTO KOJIIEKTHBA, PACKPBIBAIOIINX €r0 CYII-
CTBEHHOCTH. HOCTb U XapaKTEPUCTUKHU.

I'maBHBIM pecypcoM Jr000T0 HpennpusTus, odec- B. B. Angamuyk, onupasich Ha KOMIUIEKCHBIN U 1ie-

neynBaomuM 3G QEeKTUBHOCTD, SBAAETCS €r0 TPYLOBOM  JIEBOHM IOXXOIBI, ONpENENseT TPYAOBOI KOJIEKTHUB Kak
MOTEHIMAJ, WCIIOJNL30BAHNE KOTOPOTO B MOJHOW Mepe  oObenuHEeHHe paOOTHHKOB, SIBIISIOIIEECS TPYNOBOI opra-
BO3MOXKHO B pe3ylbTaTe YCHIMH BCEro KOJUIEKTHMBAa  Hu3amueil: «TpymoBas opraHusamus — 3TO OpTaHU3allH-

MIPEIIPHUATHS, O0NATaromero CBOHCTBOM CTAOMIHHOCTH. OHHO 3aKpelyieHHasi COBOKYIHOCTH JIIOJIEH, NEeHCTBYIO-
Bonpoc ¢opmupoBaHus cTaOWIBHBIX TPYIOBBIX KOJUIEK-  IIUX IO €IWHOMY IUIAHY JUTSL JOCTYKCHUS 3HAYUMOH IS
THUBOB MpPUOOpETaeT O0COOYI0 aKTyaJbHOCTh B CBS3M C  BCEX WICHOB OPTaHHM3AI[MM LENU U JUIsl CO3JaHusl Olpeie-
TEM, YTO HaXOATCS HA CThIKE MHOTHX Hayk: Guiocopun,  JIEHHOTO OOIIECTBEHHO HEOOXOIMMOro IPOAYKTA WIIH
SKOHOMMKH U COLMOJIOTUH TPYAA, COLUMAIbHOM ICUXO0JIO-  OKa3aHMsl yciyr. Takue TpyAoBble OpraHu3aluy 4YacTo
TUu U MeHeJKMeHTa. Ha ceroansmHuil 1eHp yxe BeayT- Ha3BIBAIOT TPYAOBBIMU KOJUIEKTHBaMU» [1, c. 281].

sl TIOMCKH CO3JIaHUsI HOBBIX MEXaHH3MOB (hOPMUPOBAHUS Tpynosoii kosnekTus, o MHeHU0 A. b. bopuco-
TPYJOBBIX KOJUIEKTMBOB, HO UMEIOLIMECS] METOJIMYECKHE  Ba MPEICTABISIIOT BCE TpaxkJaHe, KOTOpble Ha OCHOBE
PEKOMEHIALUK B JAHHOW 00J1aCTH NMPAKTHYECKU HE MPH-  TPYJOBOIO JOTOBOpA YYacTBYIOT CBOUM TpPYIOM B Jies-
MEHSIOTCS B CHJIy Pa3iMYHBIX NMPUYUH: Pa3pO3HEHHOCTH  TenbHOCTH mpennpusatus. Kpome toro, A. b. bopucos
U OTCYTCTBHS KOMIUIEKCHOCTH METOJOJIOTHH, pa3pylle-  aKICHTHPYeT BHUMAaHUC HAa HEOOXOIMMOCTH pPa3BUTHSA
HUS CUCTEM COIIMaJbHOTO MOHHUTOPHHTA Ha MPEANPHATH-  COIMAIBHOTO MapTHEPCTBA M CYMTACT OCHOBHOM (hopMoit
SIX, OTUYKJCHUS paOOTHUKOB OT y4acTHs B YIPABICHUM  OCYLIECTBICHHS IIOJHOMOYMH TPYJOBOTO KOJJICKTHBA
MIPOU3BOJICTBOM, pACIpEICICHUs COIMaIbHBIX Onar, He-  KoH(epeHImO (obmee cobpanue): «TpyaoBoil KOJUIEK-
3¢ PeKTHBHOCTH MPO(COO3HBIX OPTaHM3AIMK U T. I. DTO  THB PEIIAcT BOIPOCH! 3AKITIOYCHHS KOJUIEKTUBHOTO JIOTO-
NPUBOJMT K pa3pylieHUI0 (QYHKLUHA TPYAOBOrO KOJUIEK-  BOpa C aJMHHHCTpAlMeid, CaMOYyNpPaBJCHUs TPYIOBBIM

KOJIJIGKTMBOM, TIPEIOCTaBICHUS paOOTHUKAM Ipeanpus-
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TSI COMANIBHBIX JBIOT U3 (pOHIA TPYAOBOTO KOJIIEKTHBA
uT. 1.»[4,c. 753].

O. B. CMupHOB # Ap. NOAYEPKUBAIOT, YTO Xapak-
TEpHOW uepToi 3akoHOjaTenscTBa PO sBisieTrcs TO, 4TO
MOHATHE «TPYAOBOM KOJUIEKTUB)» IIOCTENEHHO HCYE3aeT
13 JEKCUKOHAa 3aKOHOJATeNss U MPaBONPUMEHUTEIbHOMN
MPAaKTUKU. BMecTo MOHATUS «TPYAOBOM KOJJIEKTHB» B
3aKOHOJATENbCTBE  YHOTPEOIAETCS  HEONPEACICHHBIH
TEPMHUH «PaOOTHHKM», YTO CBSI3aHO C MEPEXOJOM OT KO-
MaH/IHO-aAMUHUCTPATUBHON K PHIHOYHOW SKOHOMHKE U
nepepacipeesieHieM NpaB Ha cpeacTsa Tpyda. B pe-
3yJIbTaTe 3THUX NpeoOpa3oBaHHU IIPaBOBOE IIOJIOKEHUE
npeAnprHIMaTeIeld U padoTonareneii Ha ppIHKE TPya, B
COLMATBHO-TPYNOBOH cdepe 3HAYNTEITBHO YCHIMIOCH,
YTO MPHUBEJIO K AMcOaNaHCy BO3MOXKHOCTEH M TIPaBOBOI
3aIIMIIEHHOCTH MEXIy HaeMHBIM pabOTHHKOM M pabo-
ToJaTeNeM B MONbB3y HocienHero. OgHako, HE CMOTpPS Ha
HEOIPABJAaHHOE HCKJIIOYEHHE MOHATHS TPYAOBOTO KOJI-
JICKTHBA U3 MPAKTUKU OH (TPYIOBOI KOJUICKTHB) OCTaeT-
Cs TTIaBHOW JBMDKYIIEH CUIION Pa3BUTUS IPOU3BOAUTEb-
HBIX CHJI W oOImiecTBa B menoM. Tak Kak TPyIOBOH KOJI-

JIEKTHB, KaK CYOBEKT TpaBa SBISETCI OOBEIWHCHHEM
rpaxmaH Ha OCHOBE TpyaoBoro moroeopa, To O. B.
CMHpHOB JaeT cienymoolee omnpesaeneHue: «TpynoBoi
KOJUIEKTHB — 3TO HE CIy4YailHOE CKOIUICHHE JIFOACH WITH
TPYIIAPOBKA MX IO KaKOMY-JTHOO MPHU3HAKY, a LEIOCT-
HOE COIMaJbHO-TPYJOBOE OOBEAWHEHHUE, O00Jajaromiee
OpraHn3alMOHHbIM CIAUHCTBOM, O6IHI/IMI/I OopraHaMu
yIpaBJIeHUs, TEHCTBYIOIIUMH B paMKaxX KOHKPETHOM Op-
TaHMU3aLUH, IPUMEHSIOMEN TPyl HaeMHBIX PAOOTHUKOBY
[11,c. 89].

Crnemyer OTMETHTh, YTO TaKOE€ pasHOOOpasue B
MOAXOAaX K ONPENENICHUI0 HE JIaeT YETKOro M €AMHO00-
Pa3HOro MpEeACTaBICHUS O CYIHOCTH TPYJOBOTO KOJUIEK-
THBa, TIPUHIUIIAX er0 (OopMHUpOBaHUS M pa3BUTHA. Tpy-
JIOBOH KOJUIEKTHB, HEOOXOIUMO paccMaTpUBATh C TOYKH
3pCHUA UCTOPHUUCCKU CJIOKUBIICTOCA IMOHATHA B HAYKE U
MPAaKTHKE KaK COIMAILHO-TPYIOBOTO sBICHUS. IMeHHO
MOATOMY B IPEAJIOKCHHON KITACCU(PHUKAINN CYITHOCTHEIC
XapaKTEePUCTHKH TPYIOBOr0 KOJUICKTHBA pPaccMaTpHBa-
IOTCA HMHTErpaTuBHO, C HO3HHI/Iﬁ HECKOJIbKUX HayYYHBIX
HanpaBieHu# (Tabi. 1).

Tabauna 1

Knaccugukarust moHATHS U XapaKTePUCTHK TPYAOBOTO KOJIJIEKTHBA

CyITHOCTh TIOHATHS

4

«KOJIeKTHB — 3TO, B KOHCYHOM CYETE, CHCTEMa OTHOIIIC-
HU, KOTOpasi B ICUCTBUH U SBISCTCS MMOJIHHHBIM BOCITHTA-
TEJIEM JIMYHOCTH. PacueT M KOHCTPYHPOBaHUE ITOM CUCTe-
MBI TpeOyIOT HE3aypsIHOTO MacTepCTBa M OOIIMPHBIX 3HA-
HUH, IPEXJIe BCEro, OT pykoBoaureiei» [7, c. 15; 16].

«...KOJJICKTUBHOCTh B paboTe W PYKOBOJCTBE M €CTh TOT
OCHOBHOM MPUHIIUII, TOYHEE BCEr0 BhIPAXKAIOIINI CYTh MPO-
W3BOJICTBEHHOTO KOJUICKTHBA KaK COIMAJIBHOTO OOBEIMHE-
HUS JIIOJIEH, CYIIECTBEHHBIM MPU3HAKOM KOTOPOTO SIBIISIETCS
KOJUIGKTHBHBIH TPYZA, COBMECTHOE peIICHHE CBS3aHHBIX C
HuM BompocoBy [10, c. 218; 219].

«[1pou3BOACTBEHHBIN KOJUICKTHB — 3TO CO3HATEIBHO U J100-
POBOJIBHO TIOJI00paHHasi Tpymma JojeH, oO0beIUHEHHBIX
MPOU3BOJICTBCHHO-XO3IMCTBCHHON JCSITEIBHOCTBIO, OOIIHU-
MU LEJIIMU U 33J]a4aMi CBOero pa3Butus» [12, c. 9].

«ColMaNUCTUYECKUE TPYAOBBIC KOJJICKTHBBI MBI MOXEM
CEroJiHs C TOJHBIM IPAaBOM HA3BaTh IOJJIMHHOW IIKOIOMN
BOCIIUTAHHS TIOJIMTUYCCKOM, IKOHOMUYECKOH, (pU3NUECKOi
Y HPaBCTBEHHOU KyJIbTYpHI Typsimuxcs» [5, c. 11].

«TpynoBO#l KOJJICKTHB — OpPraHU30BaHHAS, COIMAIBHO aK-
THBHAs TPYJOBasi OOIIHOCTH JOJEH, OOBECIUHEHHBIX COB-
MECTHOM HeTeNIbHOCTRIO. .. » [2, ¢. 17; 18].

HayuHoe nanpas-
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«TpynoBoil KOINEKTUB — 3TO TpyINNa TPYAAIIMXCS TIOAECH,
00beANHEHHBIX 0011eit paboTol, HHTEpecaMu U LessiMu» [9,
c. 56].

KomrekTuBUCTCKOE MHPOBO33PEHHUE HMEET JI0JI-
A TyTh pa3BuUTHi. [IpeuMyIliecTBa KOJUICKTHBHOTO
Tpyna otmeuanu K. Mapkc u @. Durense, D. Jopkreiim,
B. 1. Jleann u ap. B paboTe He mpejacTaBieHa MO3HIIHS
KJIACCUKOB SKOHOMMYECKOW MBICIIA B CBSI3U C TE€M, YTO
CcaMO TMOHATHE «TPYIOBOTO KOJUICKTHB» TOSBUIOCH B
Hagaire XX-ro Beka. Haumnas ¢ 20-x rr. XX-ro Beka, B
TIEPHO]] PEBOTIOIIMOHHBIX PePOpPM, CTPOUTENHCTBA COITH-

AIMCTUYECKOTO TOCYapcTBa HE TOJIBKO B HaIlleH CTpaHe
TPYAOBBIM KOJUICKTHBAM HAuYaJd YJIENATh OOJNBIIOC BHH-
MaHHe, MOCKOJIEKY TPYIOBBIC KOJUIEKTUBBI CTaJId OCHO-
BOM Pa3BUTHS JIMYHOCTH, MOBBIMICHHUS OJIArOCOCTOSHUS
roCyapCTBa B CBSI3U C YCTAHOBIICHHEM IPaB HAa CPE/ICTBA
MPOU3BOJICTBA M PE3YJbTATHI TPYIA, KaK BIAICIBIBI 00-
IIECTBEHHONW COOCTBEHHOCTH.
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BriepBele  ompeneneHne HOHATUS  KOJUIEKTHB
Bcrpeuaercss y A. C. Makaperko. Y MakapeHKO ke
BIIEPBBIC BCTPEUYAETCS! IMOHATHS KOJJIEKTHBA KaK KOM-
IJICKCHOM OpTaHM3aIiH, O0JIaaioNie eMHON MEeIblo H
cTpyKTypoH. «KOJIEKTHB — 3TO €CTh LIE€NIEYCTPEMIICHHBIN
KOMIUIEKC JIMYHOCTEH, OpPraHW30BaHHBIX, 00JaIaroMINX
opraHamu koJuiekTuBa» [8, c. 19]. IlepeoueHnuTs BKIajg
A. C. MakapeHKo B pa3BUTHE HE TOJILKO MHUPOBOH Iea-
TOTUKH, HO W NPAKTHKH (OpMHPOBAHMS TPYIOBBIX KO-
JIEKTUBOB CJI0HO. OCHOBBI (POPMUPOBAHMS M Pa3BUTHUS
CMEIIaHHBIX KOJUIEKTHBOB, B COCTaB KOTOPBIX BXOIMIIH
KaKk ydJamuecs, Tak W paOOTHHKM pa3HBIX IPOU3BOJI-
CTBEHHBIX OpHraJ I0JIb30BAJIHCH 3aCIyKEHHBIM BHHMa-
HHEM CO CTOPOHBI TEOPETHUECKUX M SMIHMPHIECCKUX HC-
cnenoBanuii, kak B CCCP, Tak u 3a pyoexxoMm. MHOTHE T3
HUX HAlllIM CBO€ NPHMEHEHHE B COLMOJIOTHH TPYAA, CO-
BPEMEHHOM MCEHEKMEHTE M HCIIOIB3YIOTCSI MO CEro-
JHSIIHUNA JEHb.

Eme onHOi BEXOil B pa3sBUTUU TEOPETUYECKUX U
MPAaKTHYECKUX OCHOB (DOpPMHpOBaHHMs, Pa3BUTHS TPYIO-
Boro koimiektuBa cramu padotel JI. C. bmaxmana, A. T
3apaBombicnosa, JI. H. Korana, . A. I'pomosa, 1. II.
umbanosa, I'. 5. [lopodeeoit u ap.

3aHuMasch BOIpocaMM MOTUBauUuu Tpyzaa, A. I
3/1paBOMBICIIOB ONpPEAEIUI TECHYI0 B3aUMOCBA3b MEXKAY
MIPOU3BOIUTEIHLHOCTBIO TPYZA U MOBBIIICHUEM POJIH TPY-
JIOBBIX KOJJIEKTHBOB B MOTHBALMH TPYJOBOH NEATEIHHO-
CTH, Pa3BUTHH COLMAIBLHON aKTHBHOCTH PaOOTHUKOB, a
TaKke (GOPMHUPOBAHUEM CTAOMIBHBIX TPYAOBBIX KOJUICK-
THBOB. A. I'. 31paBOMBICIOB B CBOMX MCCIEIOBAaHUAX
MIOJJHAMAET BOTIPOC aJaNTallid MOJIOABIX PAOOTHHKOB U
3HaYMMOCTH TPYJOBOTO KOJJIEKTHBA B PEIIEHUH 3TOMH
3amaud. Bompocamu aganrtanuu, CIUIOYEHHOCTH, CTa-
OMIBHOCTH TPYJOBOTO (TIPOM3BOACTBEHHOT0) KOJUIEKTHBA
tak xe 3anuMaics JI. C. bisxman OH ompenersi mpous-
BOJICTBCHHBIN KOJUIEKTHB KaK COBOKYITHOCTb pabOTHH-
KOB, OOBEIWHEHHBIX TPYAOM Ha COLHUAIHCTHIECCKOM
NPEANPUSTHN, OOIIMMH LEISIMH KOJUICKTUBHBIMH WHTE-
pecamMu M eIUHOW colMaibHOW opraHu3anueit [3, c. 5].
VYpoBeHb COIMAIBHONW OpraHM3alud Ha TPEIIPUITHN
SIBISIETCSL OHUM W3 B)XHEHIINX (haKTOPOB B Pa3BUTHH,
CTaOMIIM3alUK TPYAOBOTO KojulekTuBa. OT YpOBHS COLU-
IBHOM OpraHM3allMM 3aBHCAT COIMAJbHBIE LIEHHOCTH,
JOMHUHHUPYIOIINE B JIaHHOM KOJIJIGKTHBE: CO/IEPXKAaHHUE
TPYyZAa, BO3HArpakKACHUE 3a TPYH, YCIOBHSA TpyZda, Ipe-
cTik Tmpodeccun. Bribop TOM MM MHOW LEHHOCTHOM
OpPHEHTALMH K TPYIy COBCEM HE O3HAdYaeT, YTo AJs pa-
OOTHUKA JIpyrue He SBIS0TCA 3HaunMbiMu. Ho conepika-
TeNBbHBIM TPy Bceraa siBisgercs 6oiee 3PpQPEeKTHUBHBIM B
JIOITOCPOYHOM TIEpPHOJIE, YeM TPYH, OPUCHTUPOBAHHEIN B
MIEPBYI0 OYepenb Ha BBICOKYIO 3apaboTHyro maty. Ilo-
9TOMY HpH (OPMHUPOBAHUU U PA3BUTHU TPYJOBOTO KOJI-
JIEKTHBa TaK BaXXHO YHIENATh 0CO0OC BHUMAHHE JIOCTH-
KEHHUI0 OajlaHca MEXAY BBIIICYKa3aHHBIMHU [IEHHOCTSIMU.
A. ©. Kapnames npuaasan O6osibiioe 3HaYeHue B HopMu-
pOBaHMM CTAaOWJIBPHOTO TPYAOBOTO KOJJIGKTHBA TaKOH
CTOpOHE BOIPOCa, KAK ONTHMAIBHOE COUETaHHE IICHTpa-
JIM3Ma B YIPaBICHUU NPENNPUITAEM M JIEMOKpPaTHH,
€IMHOHAYAJINI ¥ KOJUIETHAJIBFHOCTH, 3aBHCHMOCTH OT
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YMEJIOTO HCIIOJIb30BAaHUSI 3THX MHCTPYMEHTOB YIIpaBlie-
HUS, a TaKKe CO3JaHMs OJNaronpusTHOTO COLHAILHO-
MICUXOJIOTHYECKOT0 KIIMMaTa CIUIOYEHHOCTH KOJUICKTHBA,
TPYIOBOH JUCHUILIMHBI U TPYAOBOH aKTUBHOCTH KOJUIEK-
THBA, @ B YaCTHOCTH M OTJEIBHOT'O €ro INpeJCTaBHTEIs.
OjHaKo yXe B COBPEMEHHBIN IMEpUOA peOpPMUPOBAHHS
skoHOMHKH A. I'. 3npaBomeiciioB u B. A. fnoB B cBoeit
pabore «Henosek u ero padora B CCCP u nocne» oTMe-
YalOT CHWKEHHE POJIN KOJUIEKTHBAa B MOTHBAI[HOHHBIX
YCTaHOBKaxX K TPYIOBOH AEATEIBHOCTH («MOTHBOB KOJI-
JIEKTUBUCTCKOTO Ianay). Oy numyt: «beiBIIne «couu-
IUCTUYECKHE TPYAOBBIE KOJUICKTHBBI» NPEBPATHINCH B
€000IIecTBa POCCHIMCKIX paOOTHUKOB HAEMHOTO TPy/a U
npezacTaBuTenei padoromarens. OTHOIIEHHUS B KOJUIEK-
THBE CTaIM Ooyiee (POPMaIN30BaHHBIMH M MEPKaHTHIIN-
3UpOBaHHBIMMIY [6, c. 3; 450]. Takue cooOriecTBa CIOXK-
HO BIHCATh B CHUCTEMY COIMAJBHOIO HMAapTHEPCTBA, TaK
KaK NPUHLMII TpunapTu3ma HocuT B Poccuu moka 60iib-
e JIeKJIapaTUBHBIA XapaKTep, 3aKPeIUIeHHbIM B COIJIa-
MIEHUAX, HO TPAKTHIECKH HE BHEAPSCTCS B TPAKTUKY
TPYIOBBIX OTHOLIECHUI.

Bonee xoMmiekCHBII TOAXO K YCIOBUAM (OPMH-
pOBaHMS TPYJOBBIX KOJJIEKTHBOB HAa OCHOBE OPHUTaIHBIX
¢opm opranmzanuu Tpyna orMmedaercs B padore M. II.
Humbanosa, I'. . Jopodeesoir. B pazpaborannoii yue-
HBIMH KOMIUIEKCHOHM OILICHKE PabOThI KOJUICKTHBA IIPE[-
NpUATHS TI0Ka3aHa B3aMMOCBSI3b POCTa IPOU3BOANTEIb-
HOCTH Tpyna (3(GQPEKTUBHOCTH PabOTHI KOJUIEKTHBA) OT
Takux (PaKTOPOB KakK, COCTOSHHE IIPOM3BOACTBA B 3aBHU-
CHMOCTH OT YpPOBHSI Pa3BUTHUSI KOJJIEKTHBA, CTaOMIBHO-
CTH U TBOPYECKOH aKTHBHOCTH €T0 WJICHOB, YAOBIICTBO-
PEHHOCTH YCIOBUSIMA TpyZna, MOpaIbHO-
TICHXOJIOTHYECKOTO KJIMMara (B3aMMOOTHOILIEHUH B KO-
JIEKTUBE W C ammapaToM ympasieHus). LleHHoCTh 3Toi
paboTHI AT HAYKH YNPABICHUS COCTOHUT B TOM, 4TO, HE
CMOTpS Ha MOJUTHYECKYIO OKPAaCKy BCEX pabOT TOTO Iie-
puona, 6bu1 0000IIIEeH OTIBIT HAYYHOW OpTraHU3aluy TpyJaa
(ombop u paccTaHOBKa KaapoB, HOPMHUPOBAHUE U T. I1.),
9KOHOMHYECKHX U COLMAIbHBIX XapAKTEPUCTUK (PYHKIIH-
OHUPOBAHUS TPYJJOBOTO KOJIEKTHBA.

JI. H. Koran u U. A. I'pomoB 60Jb1110€ BHUMaHUE
YN POIH TPYAOBOTO KOJJIEKTHUBA B Pa3BUTUH KyJIb-
TYpPBI JINYHOCTH BO BCEX €€ acIeKTaX, BIUSHHE KOJUICK-
THUBa Ha 3((EeKTHBHOCTH TpyJAa, €ro BKJIaJa B HAy4HO-
TEXHHYECKHH MpOrpecc, CONNaTbHO-IKOHOMUUECKOE Pa3-
BUTHE 00IIecTBa. 3aKOHOMEPHO, YTO B JIFOOOM KOJIJIEKTH-
BE€ MEJIMYHOCTHBIE OTHOIICHHS CKJIaJbIBAIOTCS HE TOJIb-
KO B c(epe npodecCHOHATBHON AeATeNIbHOCTH, HO U 3a-
TParuBarOT BONPOCH B3aMMOOTHOLICHUS B c(epe yBie-
YEeHHI TOW MM WHOH 00JacThio (X000M), BOSHUKHOBEHHS
IpyxOsl u T. 1. KoHeuHO, BO BpeMeHa IIaHOBOMW, aMu-
HHUCTPAaTHBHO-KOMaHHOM 3KOHOMHMKH BMEIIATEIbCTBO
KOJUICKTHBA B JIMYHYIO H3Hb €ro pabOTHHUKOB HOCHIIO
runepTpoUpOBaHHbIN XapakTep.

HyXHO OTMETHTb, YTO MHOTHE IOJOXKUTCIHHBI
CTOPOHBI BJIMSIHHS TPYIOBOTO KOJUIEKTHUBAa Ha KYJIBTYp-
HOE Pa3BUTHE JIMYHOCTH CETOJHS YTPAa4yeHbl B CBSI3H C
MOJYYUBIIUM TOCIIOACTBO B COBPEMEHHOM POCCHICKOM
o0IecTBe MHIMBHIYAJIM3MOM: IIpoIlaraHja 370pOBOTO
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o0pasa >KW3HU B KOJUIEKTHBE, B3aUMOIIOMOIIb M HACTaB-  OOJACTH YNpPaBICHUS, CYIIHOCTh TPYJIOBOTO KOJUICKTHBA
HUYECTBO, TNPOSIBICHWE SMIIATHH, MOHUMAHHE KOJUICK-  MOJKHO OIPENENUTD CIEeLYIONIMM 00pa3oMm.
TUBHOTO pe3yabTaTa TPyJAa B paMKaX BCEro NpeAnpHsITUs Tpyoosoti konekmug — 3TO CIOXKHAsT SKOHOMUYeE-

Yy MHOTHX pabOTHHKOB. DTO SBIISETCS NPEANOCHUIKAMH  CKasl CHCTEMa, BBIPaXCHHAS B TOOPOBOIBLHOM TPYAOBOM
CIUTOYEHHOCTH, CTAaOMIBHOCTH TPYIOBOTO KOJIICKTHBA U 00BbemMHeHNH, C(HOPMUPOBAHHOM HA OCHOBE COIHAIILHO-
Kak cuenctBue 3¢ (dekTUBHOCTH ero paborel. OJHAKO  TPYAOBBIX OTHOIICHHU, OONagaromasi OMPeaeICHHBIMU
JTyXOBHO-BOCIIMTATEeIIbHASS (DYHKIUS M HA CETOJHSAIIHMNA  XapaKTEPUCTHKAMH W BBIMOJHSIONIAS BaXKHBIC COIMATIb-
JIEHb OCTAETCSl OTHOW M3 BKHEWITNX (QYHKIMH TPYHIOBO- HBIC U DKOHOMHYECKHE (DYHKINH, OCYIIECTBILIIONIAS JIes-
r'o KOJUICKTHBA, (JOPMHUPYIONICH T€ WM WHBIC IICHHOCTH, TEJILHOCTh HAa MPUHIUIAX CIUHCTBA COIMAIBHO 3HAYM-
B3IVl M YCTAHOBKHU Yy €ro IpejcTaButTeseil. MHorue MBIX HHTEPECOB U IICJICH, MO3BOJIAIONINX JAOCTHIaTh JKe-
yUeHBIe, 3aHUMaIuecs mnpobieMamMu (OPMHUPOBAHHS  JIAaeMOTo (33JaHHOTO) YPOBHS Pa3BHUTHUS KOJUICKTHBA C
KOJUICKTHBA, TIOAYCPKUBATHN €r0 3HAYUMOCTh B Pa3BUTUM  YYCTOM HHIMBUAYAIbHBIX XapaKTCPUCTHK KaKIOW JIHY-
KynbTypsl JimuHoctd. O6 stom roBopumu eme H. K HOCTH, BKIFOUEHHOU B JAHHBIN KOJIJIEKTHB.

Kpymckas, A. C. Makapenko, HO UMeHHO B paborax JI. Bo Bpems pedopMupoBaHUsS YKOHOMHKH, TTOJUTH-
H. Korana sta mpobnema 3aHHMaeT OTHO W3 BEAYIIHX YeCKOM HeCTaOMIBHOCTH, ¢ KoHIa XX-ro u Havama XXI-
MECT B KOMIUICKCHOM IUIAHUPOBAHUU MEPCICKTHBHOIO IO BB. BHUMaHHE IPoOIeMaM TPYIOBOTO KOJUICKTHBA B

Pa3BUTHUS TPYIOBBIX KOJIJICKTHBOB. HayKe O TpyJe HpPaKTHYECKH He YAEIANIOoCh. TpynoBoM

B. X. benenbkuii, paccMarpuBasi TPyAOBOH KOJI-  KOJUIEKTUB Kak IMOJIUTUYECKAsl CUJIa MPEKPaTHIl CBOE CY-
JICKTUB, KaK COLMAJIbHO aKTUBHYIO OOIIHOCTb, yKa3blBaJl  IlecTBoBaHHe. He cMOTpsi mepexoj K JeMOKpaTH4eCKOu
Ha pa3Muue MEXIY HUM U MEpCOHAJIOM KamUTaJNCTU4e-  MOJENHM BCIEJACTBHE OTKa3a OT aJIMUHHCTPATUBHO-

ckoro npeanpustus. Cornamascs ¢ A. C. MakapeHKO B KOMaHJHOM MOJIENM YIpaBJeHUS, B KOTOPOH TpyJIOBbIE
TOM, YTO OJHUM U3 TNPH3HAKOB KOJUIEKTHUBA SIBISETCA  KOJUICKTHBHI JOJDKHBI OBLTH IPHOOPECTH OOJBIIYIO POIb,
opraHuzaiys, beneHpkuil HeonmpaBIaHHO MOAYEPKMBAET  BO3HUKIIO IPOTHBOPEYHE HHTEPECOB PAOOTHHUKOB U pabo-
OTCYTCTBHE OPTaHM30BAaHHOCTH OoibInel yacTu paboumx  tonarenell. PazButue M 3((PEKTHBHOCTH JEATEIBHOCTH
U CIyXall[UX, HEBO3MOXHOCTh OXBaTa IEpPCOHAJNA KalMu-  MPEIUPUATHS, €ro CTaOMIBFHOCTH 3aBHCAT OT YPOBHS CO-
TAIMCTUYECKUX TPENNPUSITHN OOLMMHU COIO3HBIMH (Op-  IMANBHO-TPYAOBBIX OTHOIIEHHH, OCHOBAHHBIX Ha COIH-
Mamu opranusanuy. CleayeT BCIOMHHUTB, YTO POJMHOM  ajdbHOM MapTHepcTBe. DOpMUpOBaHHE TAKOTO THUIA OT-
pabouux coro3oB (anri. Trade-Unions) sBisieTcst AHIIINS ~ HOIICHMIT HA MHOTHX MPEANPHUITHAX CErOJHS HA MPaKTH-

¢ XVIll-ro Beka. B Hacrosiee Bpems B P® npodcoros- Ke HE peanu3yercs B CUIy OOBEKTHBHBIX NMPHUYWH: Tac-
HBIC OpTaHU3AIlMH B 3HAYUTCIIHHOW CTETICHN YTPATHIM TY  CHBHOCTH M SKOHOMHYECKOW OE3rpaMOTHOCTH PaOOTHH-
POIb, KOTOPYO MIMETH B Jope(opMeHHBII IEpHOI U CTa-  KOB, KOPPYIIUHU U, CIIEAOBATEIHHO, BO MHOTOM HEOrpa-
JM HOCUTH (HOPMAJIBHBIA XapakTep, MOTEepsB NpaKThde-  HUYEeHHOH BiacTu paboronarens. Bompockl hopmuposa-

cKkoe 3HadeHHe. Jlaxke B yCIOBHSAX COIHATUCTUYECKOIO  HHUS M PAa3BUTUS CTaOWIBHBIX TPYIOBBIX KOJUICKTHBOB B
oOmecTBa He KakJas OpraHW30BaHHAS TpyHma pa0OYMX  YCIOBHSAX PBIHOYHOW 3KOHOMHKH CETOJHS OCBCIICHEI
SIBIISICTCA TPYIOBBIM KOJJICKTHBOM, IMOCKONBKY JOJDKHA  HEJOCTaTO4HO moiHo. HeoOxommma paszpaboTka THOKMX

o0najaTh ONpe/eIeHHBIMUA XapaKTePUCTUKAMHM, CBOM- U KOMIUIEKCHBIX, MMEIOIIUX IMOTEHIHAJ] K JOCTaTOYHO
CTBaMH U BBITIOJHSTE OTIPEIeICHHBIC (PYHKIIUH. OBICTpOW aJanTallid B COBPEMEHHOW, OBICTPO MEHSIO-

OmnpezeneHne CyIHOCTH TPYJIOBOTO KOJIJIEKTHBA, nieiicss SJKOHOMUYECKOM CUTyalluu, METOAUYECKUX PEKO-
nansoe /1. JI. Bauyrobim, CIMIIKOM IIMPOKO JJIs TIOJIHO- MEHJAIii, OCHOBAaHHBIX Ha IIMPOKOW 0a3e TeopeThde-
ro MMOHWMAaHWS TPUPOIBI TPYIJOBOTO KoyurektuBa. O000- CKUX M MPAKTHYCCKUX Pa3pabOTOK OTEYCCTBEHHOW U 3a-

[IMB HAKOIUICHHBIH TEOPETUKO-TIPAKTUYECKUH OMBIT B PYyOCKHOW HAYKH B 0OJIACTH OpPraHU3alMy CTAOWIBHBIX U
3((HeKTUBHBIX TPYAOBBIX KOJIEKTHBOB.
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RETROSPECTIVE TRANSFORMATION OF THE CONCEPT OF «LABOR COLLECTIVE»

Ludmila V. Chegaeva,
senior lecturer, Omsk State Technical University

This article provides a retrospective analysis of the formation of the concept of «labor collective» and the trans-
formation of its meaning for the effective organization of labor at enterprises operating in various sectors of the econ-
omy. The aim of the work is to clarify the concept of «labor collective» of an enterprise in a functional interpretation
based on a retrospective of economic thought, research results of the founders of scientific schools of management,
teachers, sociologists and political scientists. The main tasks of the study are to present the current state of the issue of
the essence of the enterprise’s labor collective, the need to manage this association of workers on the basis of the prin-
ciples of the scientific organization of labor, a reasonable combination of interests of enterprise owners, managers and
employees. A feature of the presented work is the actualization of the role of the team in improving the efficiency of the
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activity of both the individual (team member) and the enterprise as a whole. When writing the article, methods were
used that are widely used in research in the field of socio-economic sciences: description as a historical method for
studying genesis and evolution, and generalization in the form of an interdisciplinary synthesis of theoretical
knowledge.

Investigating various approaches to the definition of the «labor collective» and the organization of its activities,
the article concludes that the advantage of collective labor in social production regardless of the dominant mode of
production. Based on the work of leading scientists in the field of economics, sociology and pedagogy, the article clari-
fies the definition of the work collective as a complex economic system formed on the basis of social and labor rela-
tions. It is precisely with the issues of forming labor collectives and building relationships within the framework of so-
cial partnership that the problems of increasing the productivity and efficiency of labor in a modern enterprise are as-
sociated.

Key words: labor collective, teamwork, collectivism, labor organization, scientific organization of labor, labor
efficiency, social and labor relations.
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M. IO. fAxoBuna, A. A. Kopa6JeBa
PEIIECCUOHHBIE IOKU U PETUOHAJIBHASI SKOHOMUYECKAS YCTOMYUBOCTDH

Paboma evinonnena no cocyoapcmeennomy 3adanuto Omckozo nayunozo yenmpa CO PAH ¢ coomeéemcmeuu ¢
IHpoepammon ®HU I'AH na 2013-2020 2006t (Homep eocpecucmpayuu npoexkma 6 cucmeme ETUCY HUOKTP AAAA-
A17-117041210229-2).

B oannou cmamve paccmampusaromcs pecuoHaivbHbie IKOHOMUHECKUE KPUSUCHL KAK CAMOCMOSIMENbHbIe
SGNEHUsL C MOYKU 3PEHUsl PeSUOHATbHOU ycmouuusocmu. B kauecmee obvexkma ucciedosanusi npu awanuse
nokazameineti IKOHOMUHECKOU YCMOUYUBOCMU PeLUOHA 6ONPEKU CLONCUBUIEM)YCSl NPEOCTAGLEHUI0 NPUOPUMEN OMOAH
He NoKa3amessiM GbINYCKA, d NOKA3AMENSAM 3aHAMOCIU HAYUOHAILHOU U PESUOHANbHBIX IKOHOMUK. /[ ananuza Ovliu
UCNONBL308AHBI OAHHBLE MAKPOIKOHOMUYECKOU CIAMUCmuKku no mpem pecuonam Poccuu: Omckoil, Hosocubupckoii u
Tiomenckou obracmeii. Knioueeoe enumanue cocpedomoueno Ha aHaIu3e PeyecCUoHH020 030eUCmEUsl Hd OMOeLbHbLE
MAKPOIKOHOMUYECKUE NOKA3AMENU PeSUOHANIbHOU CMAMUCIUKY, MAKUe KAK YUCLIEHHOCMb 3AHAMO20 HACENeHUs 6
so3pacme om 15 0o 72 nem. B kauecmee npuopumema npu ucciedo8anuu KpUsuCo8 CoYyudaIbHO-3KOHOMULECKOU cpepbl
peauonos bvina uzbpana npediodcennas Ponom Mapmunom Konyenyust pecuonanbHol SKOHOMUYECKOU YCMOUMUBOCTIL,
2NIABHOU 0COOEHHOCMbIO KOMOPOU S6NAeMCcsi CHOCOOHOCMb PEe2UOHA NPOMUBOCMOAMb GHEWHUM U GHYMPEHHUM
NOMPSCeHUsIM U BOCCMAHAGIUEAMb NpedicHue memnvl pocma. OCHOGHbIM UHCMPYMEHMOM KOHYenyuu Se/semcs
UCNONBL30BAHUE UHOEKCO8 CONPOMUGLEHUS. U UHOEKCO8 80CCIAHOGIEHUS], 3ABUCSUUX OM MO20, HACKOILKO 3AHAMOCHb 6
PECUOHANILHOU IKOHOMUKE 3A6UCUM OM YPOGHS 3AHAMOCMU 6 IKOHOMUKE HAYUOHANbHOU. Pacuemuvle 3nauenus
UHOEKCO8 CBUOEMENbCMEYION O MOM, YO COYUAIbHO-IKOHOMuYeckas c@epa Tiomenckou obaacmu Haubonee
YCMOUYUBA K PeyecCUOHHbIM wokam no cpashuenuio ¢ Omckoi u Hogocubupckou obracmsimu — 80CCMAHOGICHUE
NPEdHCHUX, OOKPUSUCHBIX MEMNO8 POCMA 3aHAMOCMU 6 Hell 3aHUMAem MeHbulee 8peMs, 0ajice 8 YCIO8UIX peyeccuu
HAYUOHANbHOU IKOHOMUKU. JlaHHOEe UCCIed06anue MONCEm CILYICUMb OCHOBOU Olsl OYEHKU COCMOSIHUSL 3AHAMOCMU 6
pecuoHax, Heobxooumoz2o O0is oOecnedeHus npuemiemMblx MeMnog pocma, a makdxce ONd UCCLe008aHUll,
COCPEeOOMOUEHHBIX HA USMEPEHUU NIa2a 80CCMAHOBIEHUL OOULOKOBBIX YPOBHEL 3AHMOCHI.

KawueBble c0Ba: YHCICHHOCTh 3aHATHIX, PEICCCHOHHBIN IIOK, KPH3HC, YKOHOMUYECKAs yCTOWYHUBOCTD,
pEerMoHaNbHAS 5KOHOMHUKA, HHICKCHBIN METO/I.

WHAHCOBBIN KPHU3UC KaK 3KOHOMHUYECKOEC 3aHITOCTh HUMECT TCHACHIIUIO BO3BpalIaTbCsa K

SIBIICHUE o0xamaer pAAOM  JOKPH3HCHOMY YPOBHIO C Topas3mo 0ojee AIUTEIbHBIM
OTIIMYUTENBHBIX ~ XapaKTepUCTHK. B jarom, 4eM o0beM MPOU3BOACTBA, YTO MOXKET MIPUBECTH K
MIEPBYIO OuYepeb, 3TO peAKoe COOBITHE,  3HAYMTENFHBIM JHcOallaHCaM Ha PBIHKE TPYJa, BBI3BIBAS
KOTOpPOMY MpEIIIeCTBYeT MEpHOJl POCTa  CYIIECTBEHHOE HEPaBEHCTBO u COLMANTBHYIO
(byma) u HAKOTUICHUS MaKpOOKOHOMHYCCKMX  HAMpPSXKCHHOCTb. B TO BpeMs Kak 4YacTh pPErHOHOB

nmucOanaHcoB. PernoHajpHBIE SKOHOMHYECKHE KPU3WUCHI  JIEMOHCTPUPYET 0Oojee BBICOKYKO YCTOHYHBOCTH K
SIBJISTFOTCSL  MaJIOM3y4eHHOW 00JacThl0 SKOHOMHKM M BHEIIHUM IIOKaM W CIIOCOOHAa BO3BpAIlaThCs K POCTY B
yhopaBieHus. Bymydu COCTaBHOW 4YacThI0 JKOHOMHKH  Ooliee KOPOTKHE CpPOKH, IPYTHE PErHOHBI BXOAAT B
HAIIMOHAJIBFHOM, B YCIIOBHSIX (peiepai3Ma, peTHOHANBHAS ~ 3aTSHKHYIO PEICCCHIO.

SKOHOMHKA BO MHOTOM 3aBHUCHUT OT 3K30T€HHBIX B KOHTeKCTe  W3Y4YCHHS  PETHOHAIBHOW
¢axropoB. Tak, Bo3zeiicTBUE CaHKIMI U MaJICHUE [IeH Ha  3aHATOCTH B  YCIOBHSX PELECCHOHHBIX IIOKOB B
HedTh 2014 roga cTamy MPUYUHON HE TOJNBKO CHIDKEHHS  TMPHUBEICHHBIX  BBIINIC HCCIICOBAHUSX  ITOJHUMACTCS
TEMIIOB POCCHUICKOM 3KOHOMMKHM B LIE€JIOM, HO ¥ BbI3BAIM  TpoOiieMa PerHOHAIBHOW SKOHOMHUYECKOH yCTOWIHBOCTH

peLieccuIo B peruoHax. C TOYKHM 3pEHHsS HMHCTPYMEHTA aHalIn3a COLHUAIbHO-

MacmrabHbie KPH3HCHI, OXBATBHIBAIOIME  JKOHOMHUYECKOTO pa3BuTusl peruoHa. CylmecTByer
I00aNbHYI0 OKOHOMHKY, OKa3blBalOT BIUSHUE Ha  OOJIbIIIOE YHUCIO TpakToBOK [8, c. 10] permoHanbHO
pPETHOHBI BHYTpPU TocymapcTB [2, c¢. 56]. M3HauanbHO,  yCTOWYMBOCTH, |, CIIEAOBAaTENbHO, €€ W3MEPEHUS.

3atponyBUIIMi unoreunyo cucremy CIIA, kpusuc 2008  CymecTByer  HECKOJIBKO  BO3MOXHBIX  CHOCOOOB
roga oxBatun EBpomy m Poccuio, pe3ynbTatoM 4ero  HM3MEpEHMs CTEHEHHU U «(POPMBI» YCTOWYHMBOCTH PErnoHa
CTaJO CHI)KEHHME PKOHOMMYECKUX MOKa3zaTeJIel BO BCEX K 3KOHOMHYECKOMY ILOKY, M B JIUTEPAType MOXKHO HalTH

peruoHax HaleH CTpaHBL. [MonTBepkaeHUEM  pa3lIUYHBIE METOJOJOTHMYECKUE TMOJXOAbl K 3TOMY
CYIIECTBEHHBIX MPOSBICHUN KPU3UCA CIYXKHUT JUHAMHKA  BOIPOCY, HaYMHAS oT OIHKCATEIbHBIX,
CTaTUCTUYECKUX HaHHBIX. [IpM 9TOM C TOYKM 3pEHUS]  HMHTEPIPETUPYIOUIMX TEMATHYECKHX HCCICAOBAHUMN, U
OTHENBHBIX ucchenaoBanuid [6, c. 115; 10, c. 5] mpm  3akaHdmBas CIIOYKHBIMH CTaTUCTHYECKUMHU u

AHAJIN3€ DKOHOMHYECKOI0O COCTOsIHUA B IIEpUOA CIIaJ10B OKOHOMETPUYCCKUMU MOACIAMU, HCIOJb3YHOIIMUMHA
OCHOBHOC BHHMAaHHC HeO6XOIII/IMO coCpeaoTaYnuBaTh HE HUMITYJIbCHBIE q)yHKI_II/II/I n TOMY HOIIO6HOC, JUISA
Ha IIoKa3aTeiaX AOXOJ0B, a HAa IIOKA3aTCIiaX 3aHATOCTH. HU3MEPEHNA CKOPOCTHU BOCCTAHOBJIEHHUS B PETrHOHE H
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Ipyrux TOAOOHBIX Xapakrtepuetuk [11, c.  20].
COOTBETCTBEHHO, HE CYIIECTBYET €IWHOTO METona
N3MEpEeHNs] PEerMoHANBHON ycToiuMBOCTH. B wacTHOCTH,
PETHOHAIEHON YCTONYHNBOCTBRIO HA3BIBAIOT «CIOCOOHOCTH
pPEruoHaIbHON WM MECTHOM 3KOHOMHUKHU MPOTHUBOCTOSTH
PBIHOYHBIM,  KOHKYPEHTHBIM M 3KOJIOTHYECKHM
MOTPSICEHUSIM WJIM BOCCTAQHABIIMBATH IPEKHHE TEMIIBI
pocTa, ecim HEOOXOOMMO, TIPETepIIeB aAJaNTHBHBIC
W3MEHEHHsST B CBOMX HOKOHOMHUYECKHX CTPYKTYpax,
COIMANBHBIX ¥ HHCTUTYIMOHATBHBIX MEXaHU3MaX, YTOOBI
COXPaHUTh WJIH BOCCTAHOBUTH NPEKHUH MyTh Pa3BHTHUS
WIN TIEpEeHTH Ha HOBBIA IyTh YCTOHYMBOTO pa3BHUTHS,
XapaKkTepu3yIouiicst 0ojiee MOJHBIM U IMPOJLYKTUBHBIM
WCTIONB30BaHUEM €ro (PH3HUYECKUX, YeJIOBEYECKHX U
9KOJIOTHUECKUX pecypcoB [7, c. 895]». Ommpasice Ha
MOJOOHBIN TOAXOM, U3yYEHHUE BOIIPOCOB PErHOHAIBHOTO
pa3BUTHS B YCJIOBHSAX KpU3WCa COCPENOTAdMBACTCS Ha
BEISBIICHUH €TO MPUYHH, CTENCHA YIPO3Bl PErHOHAIBHOM
OKOHOMHKE U IIOHCKEC OIITHMAJIbHBIX nyTeﬁ BbIXOJda U3
HEro.

Kak yKe OBLITO OTMEUYEHO BIIIIE,
BOCCTaHOBJICHUE 3aHATOCTH, Kak IPaBUJIO, 3aHUMAaET
ropasio 0OJbllie BpEMEHHU, YeM BOCCTAHOBIICHHE 00beMa

MPOU3BOJICTB, VISl TOTO YTOOBI OMPABUTHCSI OT PELIECCUH,
U, TAKHM 00pa3oM, BO3MOXKHO, SIBJISETCS 0oJiee BaXKHOM
NepEeMEHHOM,  IOCKOJBKY  CEpPbE3HOE  COKpalleHUE
3aHSTOCTH B PErHOHE MOXET HMETh CEpbe3HbIC
MOCJIE/ICTBHS JUISl MECTHOT'O PhIHKA Tpy/aa. PernonansHas
JKOHOMHKA MOXET BO300HOBUTH pPOCT MPOU3BOJCTBA
nociie perieccun oe3 COOTBETCTBYIOIIIETO
BOCCTAHOBJICHUSI 3aHSATOCTH, TEM CaMbIM CO3/aBast
CepbE3HbIC MPOOJEMBI aJanTalud sl 0e3pabOTHBIX
aToro perroHa. COOTBETCTBEHHO TO, KaK PETHOHAIbHAS
3aHSATOCTh BOCCTAHABIMBACTCS TIOCIE PEHECCHOHHBIX

IIOKOB ~ MOXET  CIY)KHUTh  JOCTAaTOYHO  Ba)KHBIM
MoKa3aTejleM  YCTOWYMBOCTH M,  COOTBETCTBEHHO,
SKOHOMHYECKOW Oe30IacHOCTH perHoHa. Brmsane

peneccuy Ha TPAGKTOPHIO POCTa 3aHATOCTH B Poccum
noka3aHo Ha Pucynke 1. CormacHo nmanHbIM Poccrara
[5], MOXXHO BBIIENHUTH Ba OCHOBHBIX CHWDKCHHS YHCIIA
3aHATOr0 HaceieHus B Poccun. IlepBerii mok ObuT
BbI3BaH MHPOBBIM (rHaAHCOBBIM Kpuzucom 2008 roxa.

HyxHo oTMeTuTh, 4YTO TOCII€ BO3BpAIllEHU K
JIOKPU3UCHBIM YPOBHSIM 3aHATOCTH, SKOHOMHKA
Norpy3unach B TDIIyOOKMH  CTPYKTYPHBIH  KPH3HC,
BBI3BAHHBIH  KOJICOAHMSAMH  HAIMOHAJIBHOW  BaJIIOTHI.
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Puc 1. Poct 3anmsTOTO HaceneHus B pernoHax Poccum u rocymapctBy B 1eniom B mporenTax k 2000 roxy

Ha npencraBieHHBIX HIDKe Tpadukax n300pakeHO M3MEHEHHE B YUCIIE 3aHATOr0 HAceJeHHs B Bo3pacte 15-72
net B Omckoit, HoBocnbupckoii u TromeHckol obmacTsx (Pucynok 2).
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Puc 2. YHCICHHOCTh 3aHATOrO HACEICHWS B Bo3pacte oT 15 1m0 72 nByx jer mo peruoHam Poccuu W HaIuo-
HAJILHOW SKOHOMHUKE B II€JIOM, ThIC. 4ell. (UuciIeHHOCTh 3aHATOro HaceneHus B Poccuiickoit deneparun npuseneHa 0e3
ydeTa IpHpOoCTa HacelIeHHUs 3a cueT npucoennHeHuss KpeIMckoro ¢eaepaibHOro OKpyra u ropojaa (¢henepaibHOTo 3Ha-

geHust CeBacTOIOIb)

Poct 3aHATOrO HAceJICHHUS 3aMETHO CHHU3WJ CBOHU
TEMITbI B HAI[MOHAJILHOW DKOHOMHKE TOCIE KOPPEKITUH
kpusucHoro  BoszeictBus 2008 roma. Ilomumo
HEYJIOBJICTBOPUTEIILHOTO 001IEIKOHOMUYECKOTO
COCTOSIHUSI, BBI3BAHHOTO BaJIOTHBIM Kkpm3ucoM 2014
rojia, IPUYMHOW CHIDKCHHSI 3aHATOCTH HACEICHUS TaKKe
MOCTYXKWJIU HEYJIOBJICTBOPUTEIbHAS JIeMOrpadpuuecKkas
CUTYyaIiisl B IIEJIOM IO HAIIMOHAJIHHON SKOHOMHUKE [4, c.
15]. B To e BpeMs, YpOBEHb 3aHATOCTH HACEICHHUS
PETHOHANBHBIX YKOHOMHK 3aMETHO pasimyaetcsi. B To
Bpemss kak B HoBocuOupckoir m OMCKOH o00macTsx
YUCJICHHOCTh 3aHATOrO0 HACCICHHS HaXOQuWiIach B
COCTOSIHUM CTarHallMy M Ja)Ke CHUXKalach, B TIOMEHCKOM
00JacTé OHa COXpaHWIIa JOKPU3UCHBIE TEMITBI POCTA.

B 1nenom, ypoBeHb 3aHATOCTH B HAallMOHAIBHOMN
9KOHOMHKE 3aBHCHUT OT MHOXeCTBa (DaKTOPOB U
nporeccoB. TOYHO TaK K€ W PETHOHAIBHBIC YKOHOMHUKHU
M0-Pa3HOMY pEarupyloT Ha PELHECCHOHHBIC MIOKH.
MOXHO YTBEp)KAaTh, YTO PETHOHBI HMEIOT Pa3HYIO
CTENEHb YCTOMYMBOCTH. B oTiinume oOT CTaTUYHBIX
CHCTEM, CHUTyaIlUsl PaBHOBECHS HE SIBIISCTCS THITMYHON
JUTSL PETHOHAIBHOW SYKOHOMHKH, KOTOPAasi B CBOIO OYepeh
XapakTepU3yeTcss pPocTOM. B Takux  YCIIOBHSIX
BOCCTAHOBJICHHEM SKOHOMHKH MOXXHO CYHTATh BO3BpAT
YpOBHS  NPOWM3BOACTBA/3aHATOCTH K  JOKPH3UCHBIM
ypOBH}IM U TeMIIaM pOCTa.

TennmeHIHs pocTa B peTHOHE, B OOJBIIEH CTENICHH,
4YeM B HallMOHAJBHOI 3KOHOMUKE, OYIeT 3aBHCETh OT €ro
NIPUBJIEKATEIBHOCTH [0  CPaBHEHUID €  JIPYTUMH
peruoHamMu Ijs TMPUTOKA KamuTaia, pabodeidl cuibl U
TexHosoruii. [1lo Mepe BOCCTaHOBIICHHS PETHOHANBHBIN
00BEM MPOU3BOJICTBA U 3aHATOCTH BO3BPAIIAIOTCS K TOMY
YPOBHIO, KOTOPOTO OHH JOCTUIJIH OBl B OTCYTCTBHE
moKa, W IIOCle JTOTO TEeMIIBI pPOCcTa 1O IIOKa
BO300HOBIISIOTCSI.

Peneccun, KOHEUHO, SBISIOTCS JHMIIL OJHUM W3
BHJOB IIIOKa SKOHOMHUKH PETHOHA (APYTHMH, HAIpUMeED,
MOTYyT OBITh  OAaHKPOTCTBO  MECTHOTO  KPYIHOTO
paboTomaresis, MOCIACACTBUS KPYIHOTO CTHUXHUHHOTO
OencTBus, OOUIMIA WM JIOKABHBIA (DHHAHCOBBIA KPU3HUC
1 T. 1.). Ho OHU SABISIIOTCS WIDTFOCTpammedl COBOKYITHBIX
HakonuBHIMXCA TpoOseM. [lockoibKy Takue IIOKH
CTAHOBSTCS pe3yJ'H)TaTOM BO3HUKIINX B JKOHOMHKEC
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IucOaaHCOB W HE pENmIaeMbIX B TEUCHHE JOJITOTO
BPEMEHHU NpOOJIeM B COLMALHO-DKOHOMHYECKOH cdepe,
3a4acTyI0 HOCSIIMX CHUCTEMHBIH XapakTep, UX KOPPeKLus
OymeT  CIy)HTh  OTPaXEHHEM  Mep  IOJHTHKH,
HampaBJICHHOH Ha WX TnpeomoieHne. OmHUM W3
BO3MOXHBIX IIyT€ll H3MEpPEHUs YPOBHS YCTOWYUBOCTH
PETHOHOB K PEIeCCHOHHOMY BO3JCHCTBHIO SIBIISIETCS
OTHOIIICHUE CHIKEHUS 3aHSATOCTH WM IPOH3BOJCTBA B
pPETHOHE K COOTBETCTBYIOIEMY CHIDKCHHIO B CTpaHE B
EJIOM.

B pmaHHOW pabGoTe HCIONB30BANCSI  METOJ,
MpeAI0KEHHBIN Ponom MapTuHom (Monenn
«COTIPOTHBJIEHHs» U «BOCCTaHOBIEHHs») [10, ¢. 20; 9, c.
335]. CormacHo mpPEMLTOKECHHOMY METOAY PEaKLHIO
pEeTHOHA HAa BHEIIHWE IIOKA MOXKHO pa3feiiuTh Ha JIBE
(ha3pr: TepByI0, a3y HEMOCPEICTBEHHO IIOKA, KOTOPYIO
NpuHATO 0003HAaYaTh Kak (a3a «COMPOTHBJICHUS» U
KOTOpas XapaKTepU3yeTCs CHIKCHHEM COIHalIbHO-
HKOHOMHUYECKUX MoKa3aTtesei, ¢bazy
«BOCCTAHOBJICHHUS», BO BpEMsi KOTOPOW 3TH MOKa3aTeH
BO3BPAlAOT [IOMIOKOBBIC TEMIBI pocTa. Onpemenss
MHJIEKC CONPOTHBICHUS M MHAEKC BOCCTaHOBIICHUS,
MOXXHO OIIPENEIUTh «yCTOHYMBBIE DPETHUOHB». B sTOM
MOJIETIM OCHOBHOE BHHMAaHHE YJENSETCS yCTOHYHMBOCTH
CHCTEMBI K IIIOKaM M CKOPOCTH BO3BpaTa B COCTOSIHHE,
npejaulecTBytomee emy. Ilpenamomaraercsi, 4To 10
KpH3HCca 3KOHOMHKA PErHOHa PacTeT C ONpeleIEHHBIMU
temnamu. Cucrema, kotopast Gosiee ycroiiunBa (MHBIMH
CJIOBaMH MeHee YsS3BUMa WIIM MEHee YyBCTBUTEJbHA) K
mIoKaM ¥ / WiaM KoTopas ObIcTpee BO3BpAIlaeTCsi B
«pPaBHOBECHOE» COCTOSHHE, IPEALIECTBYIOIIYIO ILIOKY,
cuynraercs 0oyiee «yCTOMYHMBOW», 4eM CHCTEMa, KOTOpas
IPH BO3JICHCTBHM TOTO € IIOKA HE TOJNBKO HMeEET
ropazo Oojiee BBIPRKEHHYIO PEaKLMI0O Ha HEro, HO U
TpeOyeT OoJsiblle BpPEMEHH, YTOOBI BEpHYTHCS B
YCTOMYHMBOE COCTOSIHUE.

OmnpenenuB HHAEKC CONPOTHBICHUS W WHIEKC
BOCCTAHOBJICHUSI, MOKHO OIIPENECIUTh TaK Ha3bIBacMble
«YCTOHYUBBIC PETHOHBD».

B wuyactHocTH, wuWHIekc compoTuBicHus (Pres)
paccuuThIBaCTCS CIeaAyroImuM oopazom (1):

Bres = [(AEr / Er) (AEn/ EN)] /| AEN T En |,
1)

u
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rne (AEr / Er) m (AEy / EyN) - mpoueHTHbIe
U3MEHEHHS B  3aHATOCTH Ha PETHOHAIBHOM |
HALMOHAIBHOM YPOBHSX COOTBETCTBEHHO.

[TonoxuTensHOe 3HaYeHHe Pres yKas3blBaeT HA TO,
YTO PETHOH JIEMOHCTPUPYET OOJBLIYIO «yCTOHYMBOCTHY
K HEOJaronpusTHOMY LIOKY MO CPaBHEHHUIO C OCTAIbHOI
Tepputopueii crpanbl. OTpuIaTesbHOE 3HaueHHe Pres
YKa3bIBaeT Ha TO, YTO PETHMOH MEHee YCTOHYMB, 4eM
HAllMOHANbHAsT OSKOHOMHKa; [res, paBHOE HYNIO, HE
BJIMSICT HAa HAIIMOHAIIBHBIH 2 deKT.

I[Io ¢opmyne (2) paccuuTsBaeTCA
BOCCTaHOBJICHHSI:

Brec = (AEr / Er) / (AEN | Ep).

HHJIEKC

O]

3nayeHne frec OoNbIe eIWHUIBI YKa3blBaeT Ha
Oonee BBICOKHE (ITO OTHOIIEHWIO K CTpaHE) MOKa3aTeNH
MOCJIe MEPUOJIa PEIECCHU. 3HAUCHHE Prec HIDKE ¢IUHUIIBI
yKa3piBaeT Ha Oosee ciaObie (OTHOCHTENBHO CTpPaHBI)
mokaszarenu Prec. frec paBHBIA HYIIO, CBUACTEIHCTBYET
00 OTCYTCTBUM BIIMSHHS HalMOHANBHBIX 3(dekToB Ha
COCTOSIHUE 3aHITOCTU B PETHOHE.

CpaBHUTENbHBIE PE3YJbTATHl HCCIICAOBAHUI Ha
MPUMEPE POCCUIICKUX PETHOHOB MPUBEACHBI B Tabmmie 1

Tabmuma 1.

Cpennue 3HaYCHUST HHICKCOB COMPOTHBIICHUS M BOCCTAHOBJICHHUS 110 permoHaMm Poccuu
B epuof ¢ 2001 mo 2019 rr.

TromeHnckas 061acThb

HoBocubupckas o0nacth

Owmckast 001acThb

res | rec
1,93 | 2,33
0,65 | 1,75
-0,62 | 0,65

IIpuBenennple pacy€THBIE 3HAYEHUS WHIEKCOB
JIEMOHCTPUPYIOT CpEJHHE 3HAYEHUS Ha BPEMEHHOM
nnrepsane ¢ 2000 mo 2019 rox. Haubonee ycToiunBbIM
PETHOHOM Cpear BEIOOPKH COTIIACHO METOoAWKe MapTrHa
sBisiercst TIoMeHckasi 00J1acTh, HAUMEHEE YCTOHYMBBIM —

OpHako 3HAYEHUS MOKa3aTeNel, pacCUnTaHHBIE B
MEPUOJ] MIOKA U BOCCTAHOBIICHHS, MPEICTABIIOT CO00#
Oonee peNCBaHTHBIC BEJIWYHMHBL, XapaKTCPU3YIOIIUE
HUCKOMYIO yYCTOWYMBOCTh PETHOHA, KOTOpasl OIpenelsieT
MepY COINPOTUBICHUS YKOHOMUYECKUM MOTpsAceHUusM. B

OmMckas. UHBIMU clioBaMu, 0Oojiee BBICOKHE 3HAYEHHS Tabnuiax 2 W 3 MpeaCTaBIEHbl PAacUYeTHbIE 3HAYCHUS
HHJIEKCOB COTPOTUBJICHUS 71 BOCCTaHOBJIECHUS uanekcoB TromeHckoir, HoBocmbupckoit u OmKoit
CBUJICTENECTBYIOT O 0OJiee YCTOMYMBOM TOJOXEHHH  obnactedt B mepmon moka 2008 roma m kxpmsuca 2014
pErHoHa OTHOCHUTENILHO HAI[MOHAILHON SKOHOMUKH. roja.
Tab6muma 2.
3HaueHHs MHIEKCA COMPOTHBICHUS 1Mo pernoHam Poccun
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
TroMeHckas ooiacte | 6,72 0,09 -1,16 | 0,79 5,51 -1,65 | 14,56 | 1,80 3,23 1,23
Hosocuupckas 913 |-084 | 416 |073 169 |-202 [166 |046 |-403 |1,54
ob6nacThb
OMcKas 061acTh 6,22 0,04 0,87 0,29 -2,77 |-1,26 |-8,18 |-3,43 |-2,49 | 0,03
Tabmuua 3.
3HaueHHs MHJIEKCA BOCCTAHOBJIEHHS 10 peruoHaM Poccun
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
TroMenckast 001acThb 7,72 0,91 -0,16 | 1,79 6,51 -0,65 | 15,56 | -0,80 | 4,23 -0,23
Hosocubuperas 10,13 | 1,84 |516 |1,73 269 |-1,02 | 266 |054 |-303 |-054
00J1acTh
OmMcKas 00J1aCThb 7,22 0,96 1,87 1,29 -1,77 | -0,26 | -7,18 | 4,43 -1,49 | 0,97

Kak yxe OBUIO CKa3aHO BEHIIIE, POCCUICKYIO
skoHOMHKY B miepuon ¢ 2000 o 2019 roapl 3aTpoHyH
nBa Kpu3uca. Kaxplidi U3 HUX CTall NPUYMHOW 3aMETHOTO
CHIDKCHHSI 4YWCIa 3aHATOI0 HACEJIEHUS BO  BCEX
HCCIIeAyeMbIX perrnoHax. B To ke Bpems, xpmsuc 2008
rojla  XapakTepU3OBalCs  HamOoiee  BBIPAKCHHBIM
CHIDKEHHEM 3aHSATOCTH 0 OTHOIICHHUIO K MPEIbIIyIICMY
rogy mo cpaBHeHmto ¢ 2014 Tomom. OpjHako
BOCCTAHOBJICHUE TPEKHHUX, TOKPHU3HCHBIX TEMIIOB POCTA
3aHATOCTH U JOCTHKCHHUE JOKPU3UCHOTO YKCIIa 3aHSITOTO
HaceNeHUss BO BCEX HCCICAYEMbIX pErnoHaxX 3aHsIIH
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MEHBIINI NEepHOa BPEMEHHU 0 CPAaBHEHHIO C KPH3HCOM
2014 rona.

JlaHHBIE TOKa3aTeNy CBUAETEIBCTBYIOT, YTO B
cilydae TIIyOOKOTO pPELECCHOHHOIO INOKAa PErHoHBI C
BBICOKMMH [OKa3aTEeISIMH HHAEKCOB YCTOHYMBOCTH H
COTIPOTHUBJICHUS Oynyt CHOCOOHBI ObICTpPO
BOCCTaHOBUTHCS, U YTO CO BPEMEHEM DErHOH CMOJXKET
MOAJEP)KUBATh TEMIIBI POCTA 3aHATOCTH, 3HAYUTEIBHO
MPEBBIIAIONINE CPENHUN HALMOHAIBHBIM I0Ka3aTeb.
Takoit pernoH XapakTepu3yercs BBHICOKOW CTENEHBIO
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YCTOHYMBOCTH C TOYKH 3PEHHS BOCCTAHOBICHUS U
BO300HOBJICHHS POCTA.

Opnolt M3 Hambosiee  BaXKHBIX  HpoOJieM
poccuiickoit  skoHOMHKH [3, c¢. 375] sBmsgercs
CYILECTBYIOIIMM COLMAJILHO 3KOHOMHUYECKHH pa3phiB
MexIy pernoHamu. Kak mokazaHo B UCCIICIOBaHHUH, STOT
pa3pblB  CTAaHOBHUTCS OoJiee 3aMETHBIM B  IEPUOJ
pernieccuii. OcoOCHHO 3aMETHBIM 3TO SBJICHHE CTajo
nocyie kpuzuca 2008 roma, xorga TromeHckas o0aacTb
cMoryia OBICTpEe BOCCTAHOBHUTBHCS M OKa3ajach Topasjio
Oomee ycroitumBod, weM Omckas u HosocuOupckas
007acTH, B KOTOPHIX OSKOHOMHKA TMOTPY3WIacCh B
IIyOOKHI  KPU3UC C CHWIBHBIMH  PEIIECCUOHHBIMU
sppexkramun B 2014-2019 romax. Kaxnmslii permon
CaMOCTOATENIFHO (OPMHPYET TMOIUTHKY pa3BUTHI U
COOTBETCTBEHHO, CAMOCTOSTEIEHO 3aHUMAETCS TOMCKOM
ImyTed BBIXOJAa M3 KPH3WCAa M BOCCTAHOBJIICHHS TEMITOB
pocta 3koHOMHMKH. HO B cpenHecpoyHOH NEpCHeKTUBE
HOZ[O6HI)IC pelICHNUd HE TIMPUHOCAT MAOCTATOYHBLIX JJIA
NOJJIep)KaHUsT SKOHOMHMKH PErMoHa pe3yJbTaToB. YiKe
CYIIECTBYIOMINN pa3pblB MEXIY PETHOHAMH ITOCITYKILT
NPUYMHOIN KOHIIEHTpAlWK TPYIOBBIX PECypcoB B Ooliee
9KOHOMHYECKU CTAOWJIBHBIX 00JaCTsIX, 4YTO B CBOIO
odepens NPUBOIUT K BHYTPEHHEH TPYIOBOH MUTpalu
u3 o0Jacrei, HUCIBITHIBAKOIINX COLMAJIbHO-
SKOHOMHYECKUEe TpynHocTH [1, c. 228]. Paznuuus mexay

BOCCTAHOBIIEHHS JKOHOMMKHM pETHOHa IIOCHE MIOKa.
WHtepec MokeT OBITH COCPENOTOYEH Ha BOIPOCE,
CKOJIBKO BpPEMEHH MOTpedyeTcsi SKOHOMHKE pEeruoHa,
YTOOBI BEPHYTHCS B COCTOSTHHE, TIPEIIICCTBYIOMIEE IIIOKY.
Kpome Toro, MmoxHo coxycupoBaTh HCCIEOBaHHE Ha
TOM, KaK pa3iIHyYHBIe PErHOHbI (WIM HMHbIE MyOIHIHO
NpaBOBble 00pa3oBaHMs) IOJBEPralOTCS BHEIIHEMY
IIOKY, TAKOMY KaK pereccHs HiIu (MHAHCOBBIH KPHU3HC.
MoXHO caenaTh BBIBOJA, YTO PETHOHBI, 3aHATOCTH B

KOTOPBIX CHMKAETCS obICTpEe OTHOCHUTEJILHO
HaIlMOHAJBLHOMT 9KOHOMUKH, K KOTOpOit OHU
MpUHAJJIekKAT, oyayT CYUTATHCS MMEIOIUMH

OTHOCHUTEJILHO HU3KYI0 YCTOWYHBOCTH K IIOKY; PETHOHBI,
B KOTOPBIX MPOMOPIIMOHAIBLHOE COKpAIICHHE 3aHATOCTH
MEHbIIIe, Ye€M B HAIMOHAIBLHOM MacmTabe, TaKuM
obpazom, OyIyT CUUTATHCSI OTHOCUTENILHO YCTOMUHUBBIMHU.
AHanoruvyHeiM 00pa3oM, [OCJE I[IOKA, PETHOHbBI, B
KOTOPBIX 3aHATOCTh MPETEPIeBacT OONBIINN POCT, YeM
3aHATOCT, B  HAIIMOHAJIBHOM  Maciutabe, MOTYT
paccMaTpuBaThCs KaK  HMEHOIIHE 00Jice  BBICOKYIO
OTHOCHTEJIbHYIO  BO3MOXHOCTh  BOCCTAHOBIICHHS; W
HAO0OPOT, IS PETHOHOB, B KOTOPBIX POCT 3aHATOCTH
MEHBIIIC, YeM B HAIIMOHAJILHOM MacIiTaoe.

JanbHeiime  ucclaeqOBaHHUA  IEIeCO00pa3HO
COCPEIOTOYNTh HA MOATBEPIKACHUH TUIIOTE3bI O TOM, KaK
IIOKK BJIMSIOT HA PA3BUTHE SKOHOMHUKH permoHa. Eciu

pETHOHAMH TaKXKe OTPaXaloTcs Ha WHPPACTPyKType, TIPM  OTOM  MEHSETCS  CTPYKTypa  PErHOHaJIbHOH
chepe ycIayr U, CIIEAOBATENLHO, HAa HEPAaBEHCTBE  SKOHOMHMKH, B IIEPBYIO OUYepelb CIEIyeT N3yUUTh MOAECIH
JI0XOJIOB. pacmpeneneHusl 3aHATOCTH W BBITYCKa, a TaKke
Ha 6a3e mpemioXeHHOH METOAWKM MOTYT OBITH ~ M3MEHEHHs, KOTOpbIE OHH MpOSBISIIOT C TEUYEHHEM
pa3paboTaHbl ~ pasNMYHbIE ~ MEpHl  JUIT  OIEHKHM  BpPEMEHH.
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RECESSION SHOCK AND REGIONAL ECONOMIC SUSTAINABILITY

Maxim Yu. Yakovina, Anna A. Korableva,
Omsk Scientific Center of Siberian Branch of Russian Academy of Sciences

Abstract. This article examines regional economic crises as independent phenomena from the point of view of
regional stability. As an object of research, in the analysis of indicators of the economic stability of the region, contrary
to the prevailing perception, priority was given not to indicators of output, but to indicators of employment of national
and regional economies. For the analysis, we used the data of macroeconomic statistics for three regions of Russia:
Omsk, Novosibirsk and Tyumen regions. Key attention is focused on the analysis of the recessionary impact on certain
macroeconomic indicators of regional statistics, such as the number of employed people aged 15 to 72 years. The con-
cept of regional economic sustainability proposed by Ron Martin, the main feature of which is the region's ability to
withstand external and internal shocks and restore the previous growth rates, was chosen as a priority in the study of
crises in the socio-economic sphere of regions. The main tool of the concept is the use of resistance indices and recov-
ery indices, depending on how much employment in the regional economy depends on the level of employment in the
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national economy. The calculated values of the indices indicate that the socio-economic sphere of the Tyumen region is
most resistant to recessionary shocks compared to the Omsk and Novosibirsk regions - the restoration of the previous,
pre-crisis rates of employment growth in it takes less time, even in the context of a recession in the national economy.
This study can serve as a basis for assessing the state of employment in the regions required to ensure acceptable
growth rates, as well as for studies focused on measuring the recovery lag of pre-shock levels of employment.

Keywords: number of employed, recessionary shock, crisis, economic stability, regional economy, index meth-
od.
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Paznean III.
TEOPUS U UCTOPUS ITPABA UTOCYJIAPCTBA;
HCTOPHUS YYEHUI O IPABE U TOCYJJAPCTBE
(FOPUINYECKHUE HAYKN)

V]IK 341.123.042+342.734, BBK 67.0 © B. A. bpunésa
DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10057

B. A. Bpunésa
OBECIEYEHUE MPABA HA TPY/ JIIOJAEN C THBAJIUTHOCTBIO HA MEXKJIYHAPOJHOM M
HAIIUOHAJIBHOM YPOBHAX

Cmamws noceswena anaiusy acnekmog obecneuenus npasa Ha mpyo aooeil ¢ UHBAIUOHOCmbI0. PyHoamenmom
obecneuenus npas 00ell ¢ UHBATUOHOCMbIO 8 chepe 3aHAMOCMU HA MeNCOYHAPOOHOM U HAYUOHATLHOM VPOBHSX
CAYAHCAM  HOPMBL  MENHCOYHAPOOHO20 U  HAYUOHALLHO2O0 NpABd, 2apaHmupyrouue Ccamomy MHOSOYUCTEHHOMY
MEHLUWUHCIMBY OCYUleCmEIeHue mex Jice npas, KaKuMu HOAb3VIOmMCest Moou Oe3 uneaiuonocmu. B cmamve asmop
aHanusupyem 9mansvl CMAHOBNEHUs MeHCOYHAPOOHbIX CMAHOApPmMOo8 npas aiodell ¢ UHBATUOHOCMbIO 8 cghepe
sanamocmu. B pezynomame ananuza obecnevenus npasa na mpyo nooeil ¢ unearuonocmvio ¢ Pecnybnuxe benapyco
06031auenvl npobeMHble 30Hbl Pealu3ayuu mpyoo8o2o NOMeHYudIa u npednazaromes nymu peuwienust. Ilpeonazaemces
3aMeHUmb cucmemy 6ponuposanus pabouux mecm 05 100el ¢ UHBATUOHOCIMbIO CUCMEMOU K8OMUPOBAHUsL, KOMOPAsL
HOOMBEpPOUNa c6010 NpaKmudeckylo sggexmusnocms 6 pade cmpaun. B cmamve 0b6ocHosamvi npoyenm HOpmbl
K8OMUPOBAHUSL pAOOUUX MeCT U MUHUMATbHASL YUCTEHHOCTb PAOOMHUKOG Op2aHusayuu. AGmopom chopmyruposanvi
NPEONoACEHUsT COBEPULEHCIMBOBAHUSL HAN0208020 3aKoHOOamenvcmea Pecnybnuxu Benapyce, komopvle nosgonsim
coanancuposamo 2apanmuyu npag aooell ¢ UHBANUOHOCTbIO 8 chepe MpPyOOsbIX OMHOWEHUL U HAL0208ble Tb2OMbl,
CmuMyaupylowie HaHUMamesis 6 HAnpaeieHuy mpyooycmpoucmea aooet ¢ unsaruonocmoio. He credyem obnazame
HAN020M HA NpubbLib OUBUOEHObl, KOMOpblie HAYUCTIEeHbl 00UWeCmE8eHHbIM 00beOUHeHUAM M00el C UHBANUOHOCHbIO
VHUMAPHBIMU NPEONPUSIMUSIMU, 20€ COOCMEEHHUKAMU UMYWecmea evicmynaiom smu obvedunenus. [lenecoobpasna
ONMUMUAYUS HATIO2080U HAZPY3KU (MO YNIame HAN02a HA NPUOLLIYL), He NPedyCMampusarwas 0ZpaHuierull no 6UOAM
OessmenbHOCMU U MUHUMATILHOMY nOpo2y Ol ee npumeHeHus.. Aemop npednazaem YCMAHOSUMb NPONOPYUOHATLHO
CHUDICAIOWYIOCSL CMABKY HAL02A HA NPUOLLIL NPU YEEeNUUEHUU YOCTbHO20 8eCd PADOMHUKOS C UHBATUOHOCTIBIO.

KnioueBble cioBa: Jronu ¢ WHBAJMIHOCTBIO, NPABO Ha TPYJ, MEKAYHapOJIHBIE CTaHIApTHI, OPOHUpPOBaHMUE,
KBOTHPOBAHHUE, HAJIOTOBOE CTHUMYJIMPOBAHHE

Be/leHUe ¢ynkronupoBanuu[7]. Ilo ouenkam MexyHapoaHOM
YBenuueHue MpoJIOKUTENIbHOCTU KU3HU opranusanuu Tpyaa (mairee mo tekcty — MOT) 386
(crapeHne HaceneHHE), OSBICHHE HOBHIX  MHUIHOHOB YeJOBEK M3 OOIIEH YHCIEHHOCTH HACEICHUS
6one3neit u pacrpocTpaHeHue  TPYAOCIOCOOHBIX  BO3PacTOB B MHpPE  SIBISIOTCS
XPOHUYECKHX 3a00JIeBaHUi, YXyJIIEHHe  HMHBINWAAMH. B HEKOTOpBIX cTpaHax Oe3paboTHua cpean
9KOJIOTHH, HECYaCTHBIE CIIydal Ha IPOHM3BOJCTBE, pocT  WHBanMuAoB nocturaet 80 mporeHtoB. PaboTtomarenn
YHCJIa BOOPYKEHHBIX KOH(DJIMKTOB, TPHUPOAHBIX M  HEPEAKO CYUTAIOT, YTO WHBAJIMIBI HE CIIOCOOHBI
TEXHOTEHHBIX KaracTpod, He3akoHHOe ymoTpebnenue  pabortate[l11]. B  EBpome, omHoM w3  cambIxX
HapKOTHKOB W Jpyrue (hakTOphl OOYCIABIMBAIOT POCT  ONArONOJYYHBIX PETHOHOB MHpA, 3aHATOCTH Cpenu
YHCICHHOCTH JOJeH ¢ MHBATMAHOCTBIO . 110 JAHHBIM  TOJHOCTBIO TPYHOCIIOCOOHOTO HACENEHHS COCTAaBISIET 66
BcemupHoii opraHuzanum 31paBooxpaHeHusi, Ooiee | MPOLICHTOB, cpenu 9aCTUYHO YTPaTUBIINX
MWUINapAa JIOJAEH, YTO COOTBETCTBYeT modutd 15%  TpymOCmocOoOHOCTH 3TOT MOKa3aTelb CHIDKAeTcs 10 47
HaceleHWs  MHpa, HWMEIOT  Kakyio-Tubo  ¢opMy  mporeHTOB. Y nMuImb 4eTBepTh JTroAeH ¢ TshxeIon popMoi
uuBamuaHocT. Ot 110 mo 190 MUIIIMOHOB B3POCIHBIX WHBAJUIHOCTU UMeeT padoTy[1].
Jofed  UMET  3HauMTeNbHblE  TPYAHOCTH B OcHoBoii paccMOTpeHHus
BHYTPHUTOCYIapCTBEHHOTO PETyINPOBAHUS IIpaBa Ha TPY.
Jrofiell ¢ MHBATUAHOCTBIO JIOJDKEH BBICTYNATh aHAIHU3
MEXXIYHapOAHBIX MPaBOBBIX HOPM B COOTBETCTBYIOIIEH
chepe, OKas3BIBAIOIINX BIMSHAE Ha HAIMOHAJHHEIC
npaBoBble cucteMbl. ['mukman O.B. uccienyer 3amury
npaB 4YejoBeka B cdepe Tpyda B JIESATEIBHOCTH
MexnyHapoqHOW opraHu3alud TpyAa HE JAeasi akKUeHT
Ha TpoOileMax peanm3aludl TPYIOBOTO IOTEHIHAJa
Jrosien c WHBAIMIHOCTHIO[4]. B tdoxkyce
JUccepTalMOHHOro uccinenoBanus Skosnesoir E.H.

®B crathe Gy/IeT HCTONB30BATHCSA TEPMUH JTHOIH C HHBAIHOCTHIO, TOJ]
KOTOPBIMH TTOHHMAIOTCS JIMIA C YCTOHYMBBIMU HAPYLICHHUSMHU 370pO-
BbSI, KOTOpbIE TPH B3aUMOJACHCTBUH C COLUATBLHO-OBITOBBIMU Oapbepa-
MH MEMIAIOT HOJHOMY M 3(()EKTHBHOMY YYacTHIO MX B JKM3HH OOlLIe-
CTBa HapaBHE C APYTHMH TpaXAaHaMu Oe3 CO3JaHHs CleHHaIbHBIX
ycnoBuil. JlaHHas neUHULMS OTpakaeT B MEPBYIO OYEPEIb COLMUAIb-
HBIU TO/IXO0JI, @ 3aTEM MEAMLMHCKHUI U COOTBETCTBYET HopMaM KoHBeH-

uur OOH o npaBax nuBamuaoB 2006 r.
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HAaXOMUTCS 3aKpeIUIeHWe IpaBa Ha TpPyd JHoAed c
HHBAIUAHOCTEIO B gokymeHTax MOT[13]. OtcyrcTByeT
KOMIUIEKCHBII aHaJIu3 MEXIyHapOIHO-IIPABOBBIX aKTOB,

KacalolMXCsd  aCIeKTOB  3aHATOCTH  JIIOJEH ¢
WHBAJIMIHOCTBIO W CHOCOOHBIX  MOBIHMATH  Ha
(opMHpOBaHUE HAallMOHAIBHOM MOJMUTHKH TOCYIapCTB B
HaMNpaBI€HUU peaju3allud  TPYAOBOIO  IOTEHIUaIa
JIIOAEHN ¢ MHBAJIUIHOCTBIO.

CraHoBJIecHMe TIpaBa Ha TpyA Jiodeid ¢
HHBAJHJHOCTBIO HA MEKIYHAPOAHOM YPOBHE

Bompocsl  peamuzanum  mpaB  Joged ©
WHBAJMJHOCTBIO B  cdepe TPYIOBBIX OTHOLICHUI
3aTparuBajuCh euE€ B IepBod mnonosuHe XX B. B

JNIOKyMEeHTax MeXIyHapoIHOM opraHuszauuu Tpyaa. B
1925 romy MOT ©Osumn mipuasaTel Korsenmmst Ne 17 «O
BO3MELICHNH TPYSIIUMCS [P HECUACTHBIX CIydasx Ha

mpousBoncTBe» W Pexkomenmamms Ne 22 «O
MUHUMAaJbHOM pa3Mepe BO3MEIICHHUS TPYISAIIAMCS,
KOTOpaﬂ per J'laMeHTI/IpyeT BOHpOCbl BBITIJIATHI
BO3MEIIEHUI Ha HAIIMOHAILHOM YpOBHE B CiIy4ae MOTepH
TPYAOCTOCOOHOCTH B pa3mepax Ha HIDKE
MPENyCMOTPEHHBIX peKoMeHaauusMu. PexomeHnauus

MOT 1933 r. Ne 43 «O0 o0mux npUHIUIAX
CTpaxoBaHWA MO MHBAIUIHOCTH, CTAPOCTH W Ha CIIydait
MOTepH  KOPMWIIbLI@»  3aKpenuia  «o0s3aTesbHOe
cTpaxoBaHWe paboTalolmuUxXx M0 HaliMy JuI 1O
WHBAIMAHOCTH, CTApOCTH W Ha ClIydall TOTepH
KOPMIJIBIA..., B TOM WYHCJIE JHI, CO CKPOMHBIMHU
CpelncTBaMu, pabOTAaIONIMX HA CBOW COOCTBEHHBIN CYET B
MIPOMBIIIIICHHOCTH, TOPTOBJIC WIIA CEITLCKOM XO3SHCTBEY.

[punsateie B 1933 r. Korsenmmit MOT Ne 37 «O06
00s3aTEeNBHOM ~ CTPaxOBaHMM 10  MHBAIUAHOCTH
PpabOTHHUKOB MPOMBIIIICHHBIX U TOPTOBBIX MPEAIPUATHH,
mur cBOOOMHBIX Tmpodeccwii, a TakkKe HaJIOMHBIX
paboTHHKOB W pgomaruHeil mpuciayru» u Ne 38 «O6
00s3aTeNBHOM ~ CTPaxOBaHMM 10  MHBAIUAHOCTH
pabOTHHKOB B CENBCKOM  XO3SHCTBE»  TaKke
CBUJICTENILCTBYET O HOPMOTBOPYECKOH JAEATEIBHOCTH
MOT B cnexTpe TpyIOBBIX M COIMAIBHBIX NPaB JIOCH C
WHBAIAIHOCTEIO.

Takum 00pa3oM MeXITYHApPOIHO-TIPABOBEIC AKTHI
MOT MTOJIOMKIITU HaAYajo (hopMHUPOBAHHUIO
MEXXITYHAPOJHBIX CTaHAAPTOB TPYAOBBIX M COIHAIBHBIX
MpaB IOACH C  HWHBAaJHIHOCTRIO W 3aKPEHIUTH
00s3aTeIbHOE  COIMAIFHOE CTpPaxOBaHHWE Ha Ciydai
HACTYIUICHHs ~ HMHBAJHIHOCTH,  MPO(ECCHOHANBHYIO
OpPHUEHTAINIO W TIOATOTOBKY; 3aIIUTY OT JUCKPUMHUHALIUU
B cdepe Tpyna; rapaHTMH pabOTHHKaM B ciydae
HHBAINAHOCTH B pe3yJbTaTeé HECYACTHOTO CIydas Ha
MPOU3BOJICTBE WK MPOPECCHOHATIHHOTO 3a00JIeBaHNUS;

JIOTIONTHUTENbHbIE ~ TapaHTHMH I pabOTHHKOB  C
HHBAIUIHOCTHIO. JanpHeifmee  MeXAyHapOIHO-
IIPaBOBOC peryimpoBaHue npaBa monei c

WHBAIAAHOCTEIO B cepe 3aHATOCTU IMONYyYMIIA ITOCIIE
OKOHYaHUs BTopoil MHPOBONH BOWHBI C CO34AHHEM
Opranmanun O0beauHEeHHBIX Hanuit (manee mo Tekcty
— OOH).

MexayHaponHeld OWIIB O TpaBaX deJIOBeKa
MIPU3HAET 32 JIOAbMH C HHBAIMIHOCTHIO TIpaBa 4eIoBeKa,
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He NpUHMMas BO BHUMaHHE OCOObIE IOTPEOHOCTH
JAaHHOW KaTeropumu JHL. B 1epBble JecsTHICTUS
nesirensHOCTH OOH mpaBa srofell ¢ WHBAIMAHOCTRIO HE
BBIJICTSIIOTCSL B OT/AGNBHYIO TPYIIy, OTCYTCTBYET
KOMIUIEKCHBIM JOKYMEHT, KacalolMXcsl IpaB Joael c
MHBAJIUAHOCTBIO B chepe TPYIOBBIX OTHOLICHHH, B TO XKe
BpEMS MMPUHUMAIOTCA OTACIIBHBIC MCKIAYHAPOIHBIC aKThI
B o0o3HaueHHOW cdepe. Hampumep, B 1950 .
Pezomonus 309 (XI) Dxonomudeckoro u CommaabHOTO
Cosera OOH (mamee mo Tekcty — OKOCOC OOH)
«ConmanpHast peagantanusi GU3NIECKH AePEKTHBHBIXY,
B 1975 r. — Pesomormua 1921 (LVIII) 3KOCOC «O

NPEAYNPEXKACHUN  MOTEPH  TPYAOCHOCOOHOCTH M
BOCCTAaHOBJICHUU TPYAOCIOCOOHOCTH WHBAIUIOBY», B
1955 r. — Pexomenmamms MOT Ne 99 «O

nepexBatnduKauyu HHBATHI0BY, B 1983 r. — KoHBeHIIHS
MOT Ne 159 «O npodeccnoHansHON peabuIUTAMA U
3aHSTOCTH MHBAJMIOBY», KOTOpAs CTaBWJIa CBOEH 3a1aueit
«obecrieynTh TPOGHECCHOHANBHYIO pPEAOWIIMTALNI0 H
COIMANIbHYIO MHTETPAIINI0 NHBATUAO0BY (II. 2 CcT. 1).

Pezomonumeit 2856  (XXVI) T'enepanbHoi
Accambmien OOH 20 pgekabps 1971 r. Obmia
npoBo3riamieHa Jlekmapamust O IpaBaX yMCTBEHHO
OTCTAIBIX JIMI, KOTOpas 3aKperuia, 4TO YMCTBEHHO
OTCTAJIO€ JIMIO BIPaBE NPOAYKTHBHO TPYAUTHCS WIH
3aHUMAaTbCAd KaKUM-JINOO IPYTMM TIOJIE3HBIM [EJIOM B
NOJIHYI0O Mepy CBOMX BO3MOXHOCTEH. ['eHepanbHOM
Accambneii OOH 9 nekabpst 1975 r. Obina mpuHATa
Jexnapanust o mpaBax uHBamMAoB. OHa 3akpenmia B
cepe TpyHOBBIX NPABOOTHOLIEHWH NpaBO JIONIEH ¢
MHBAJIMIHOCTBIO HAa PEMECIICHHYIO IMPO(ECCHOHAIbHYIO
MOATOTOBKY M BOCCTaHOBIICHHE TPYIOCHOCOOHOCTH, Ha
o0pazoBaHKe, Ha YCIYTH 1O TPYAOYCTPOMCTBY U IpyTHE
BUIBI  OOCIY)XMBaHUS, KOTOpBbIE  MO3BOJSAT MM
MakCUMaJbHO  TIPOSBUTH CBOM  BO3MOXKHOCTH U
CIIOCOOHOCTH ¥ YCKOPAT TIPOIECC WX COLHAIBHOU
MHTETPALUH WU PEUHTErPaln.

Crenyrommuii JTamn B CTaHOBJICHUH
MEKTyHApOIHO-TIPABOBOTO  PETyJIMPOBAaHMS IIpaBa Ha
TPYI JIIO/Iel ¢ MHBAJIMIHOCTBIO — 3TO CMelieHne (okyca
C TPOBO3MJIAIICHHs MpaBa Ha TPy B MEXIyHapOJHO-
NPaBOBBIX  aKTaXx K  HEOOXOJUMOCTH  MPHHATHA
rocygapcrBamMu HCO6XO,HI/IMI)IX MEp g peanr3anuu
TPYAOBOr0 IOTEHIMANA JaHHOM COLUAIBHO YSI3BUMOM
KaTErOpUHU HaceJeHUs. YKa3aHHbBIH Mepexof ¢ aKIEeHTOM
Ha CONWANbHBIM acmeKT 3akpemwia [ eHepanpHas
Accambnes OOH 3 pgexabps 1982 r. mnpuHsTHEM
BcemupHoil mporpaMMbl  A€MCTBUM B OTHOLIEHUH
WHBAIHAOB (majee 1O  TEKCTy [Tporpamma).
«HetpyznocnocoGHOCTB NpeonpeaeNsieTcs
OTHOIICHWSAMH MEXIY HHBAUIUAAMH U OKpPYKaromeH
cpemoi. DTO MPOsBIsSETCS, KOTZa OHM CTAKHUBAIOTCS C
KYJIbTYPHBIMU, (1)H3H‘IGCKI/IMI/I HIJIN COIlMaJIbHBIMH
OGappepamMy, TNPENATCTBYIOUIMMH HMX  JOCTYIHy K
pasnmuuHBIM  cepaM  JKM3HH  OOIIECTBa, KOTOPBIC
JOCTYIHBl JPYTUM TpaxgaHam». TakuMm oOpa3om,
HETPYIOCIOCOOHOCTh — 3TO TOTEPS WM OrpaHUYCHHE
BO3MOXXHOCTH TIPHHUMATh yJacTHE B JKH3HH OOIIecTBa
HapaBHE C JpPYTMMH. 3HA4YUTEIbHOE BHUMAHHE B
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IIporpamMme  yaensieTcss  acleKTaM  BOCCTAHOBIICHHUS
TPYAOCTIOCOOHOCTH.
[IporpamMma  mpu3BIBaCT  «TOCYJApCTBA-YIICHBI

CONICHICTBOBATh BOBJICUCHHIO HWHBAJIHAOB B OTKPHITHIE
PBIHKH TpyZa C TOMOIIBI0 TaKMX Mep, KaK KBOTHBIE
CHUCTEMBl CTHUMYJHUPOBAHUS, NPEUMYIIECTBEHHOE WM
LIEJIEBOE TPYIOYCTPONUCTBO, MPEOCTABICHUE 3aiMOB MIIH
cyOcunuii HeOOIBITUM POMBICTIOBEIM U KOOTICPATHBHBIM
NPEeANnpUATHsIM, TPEAOCTaBICHUE MPEUMYIIECTBEHHBIX
KOHTPAaKTOB WJIM MpaB Ha MPOU3BOJICTBO, HAJOTOBBIC
JMBTOTHI, COONIOJCHWE IOTOBOPOB WM JIPyTHE BHIBI
TEXHUYECKOH Wi ()MHAHCOBOW TIOMOIIM MPEIIPUATHIM,

HAaHUMAIOUIMM  pabouMX-MHBAIUIOB. [ ocynapcrBam-
YICHAaM PEKOMEHIyeTcs MOINepKHUBaTh pa3paboTKy
TEXHHYECKUX BCIOMOTATENBHBIX CpeACTB u

obecrieunBaTh MHBAIMAAM JOCTYN K BCIIOMOTaTENIbHBIM
CpeAcTBaM M IOMOINHN, KOTOPbIE MM HEOOXOOWMBI IS
BEITONTHEHUST WX pabote» (m. 129). B 10 e Bpems
clelyeT ~ OTMETUTh  PEKOMEHJATENIbHBI  XapakTep
noJsio>keHui ITporpaMMel.

Ha ocHOBe CpaBHUTENBHO-TIPABOBOTO aHAIM3a
MEXAYHApOIHBIX HOPM, 3aKpEIUISIONIMX MPaBO Ha TPYI
JMIOJIell ¢ WHBAJMOHOCTBIO MOXKHO KOHCTaTUPOBATh
Mepexo] OT 3aKPEIUICHHS MPaB JIFO/IeH ¢ MHBAINIHOCTHIO
B TpyJnOBoH cdepe Kk QopmupoBaHHIO TpeOOBaHWH K
o01ecTBy. AHaJlOTU4HBIE pEeKOMeHIaTelIbHbIE
MOJIOXKEHHS M0 aKTUBHOMY BOBJIEYEHHIO TOCYJapCTBAMHU
JIOZIEH ¢ MHBAJMAHOCTBIO B CBOOOIHBIM PBIHOK Tpyna
MOJYYWJIM 3aKpEIUICHHE B YTBEPKICHHBIX PE30JIOLHUEH
I'enepanproit Accambimen OOH 48/96 ot 20 mexabps
1993 r. CraHmapTHBIX MpaBWIax 00ECHCUCHHS] PaBHBIX
Bo3MOxHOCTe# 1715 nHBanuoB ([IpaBuio 7. 3aHATOCTD).

Takum o6Opa3zoM, Ha 3TOM 3Tale MOXHO
KOHCTaTHPOBAThH OTCYTCTBHUE FOPUIMYECKA
00s13aTeNBEHOTO MEXTyHapOIHO-IIPABOBOTO aKTa,
Kacalollerocss  acleKkToB  3aHATOCTH  JIIOAeH ¢
WHBAJMIHOCTBIO W CIOCOOHOrO  TOBNUSATH  Ha
(opMHpOBaHUE HALMOHAIBHOHN MOJMUTHKH TOCYIApCTB B
KOHTEKCTE pealn3alliil TPYAOBOTO MOTEHIHAJa JIFOACH C
WHBAJIUJHOCTBIO.

PesynbraTom BBIAEIEHUS TpaB JIIOACH C WHBAIM-
HOCTBIO B OTJEIbHYIO TPYIIy, NPEBaJUPOBAHUS COLU-
AIFHOTO aCHEKTa Haj MEAWIMHCKHM B MEXIyHapOJHO-
IIPAaBOBOM PETYJIMPOBAaHMM UX IIPaB, OTPAKECHUEM H3Me-
HUBIIETOCS OTHOIIEHMS OOIIECTBAa K JAHHOW COIMAIBHO
YSI3BUMOM KaTEropuy HACeJIeHHs CTaJI0 TNPHHSATHE pPe30-
monuert ['enepanbroit Accambiren OOH 56/168 13 ne-
kabps 2006 r. KouBeHIuu 0 mpaBax WHBaJIUIOB (Ianee
no Tekcty — KonBennus) u ®akyabTaTUBHOTO MTPOTOKOJ
K HeH.

Cratbs 27 KoHBEHIIMHM KacaeTcsl BOMPOCOB Tpyia
u 3aHsTOCTH. «['0CYyIapcTBa-y4aCTHUKH MPU3HAIOT MTPABO
WHBAJIHMIOB Ha TPYyJ HapaBHE C JPYI'MMH, B YCJIOBHSX,
KOTZIa PHIHOK TpyJla ¥ MPOU3BOJCTBEHHAS CPE/ia SBIISIOT-
Csl OTKPBITHIMHU, UHKITIO3UBHBIMH M TOCTYIHBIMHU UIsI MH-
BanmoB». ['ocynapcTBa 00s13y10TCsS 00ecneynBaTh U TO-
OWIPATh PETH3ANMIO TPYAOBOTO IOTEHIMANA JIIOAEH C
WHBAJMJHOCTBIO MOCPEICTBOM 3alpelieHUs] TUCKPHUMH-
HAlMU 110 MPU3HAKY MHBAJIWJIHOCTH; 3alUTHI MPaB JIO-
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Jiell ¢ MHBAJIMIHOCTBIO HapaBHE C JPYTMMH Ha CIpaBell-
JMBbIe W OJArONpUSTHBIC YCIOBHS TPYla; PacIIMPEHUs
Ha PBIHKE TPyJa BO3MOXKHOCTEH Al MX TPYAOYCTPOH-
CTBa M MPOJIBI)KEHMS 110 CIIY’KO€; PacIIUpEHHs] BOZMOXK-
HOCTEH A7 MHAWBUIYaJbHOW TPYIJOBOH IEATEIBHOCTH,
MpeANPUHIMATENBCTBA, PA3BUTHS KOOIIEPATHBOB U Opra-
HHU3aIMH COOCTBEHHOTO [eyla; OOECIEeYCHHS JIOMAM C
MHBAJIMIHOCTBIO Pa3yMHOT0 INpHCHOCOOJIeHusT paboyero
MecTa U JIp.

BHyTpurocyiapcTBeHHoe peryJiMpoBaHHe Npa-
Ba HA TPYJ JI0/Iell ¢ HHBATUIHOCTBIO

Kaxk ormeueno B ['mobansHOM A0KIaae, MpeaCcTaB-
JICHHOM B COOTBETCTBHMHU C MEXaHH3MOM peanusauuu Je-
knaparn MOT 00 OCHOBOMOJATAOINIUX TPUHIIMIIAX
npaBax B cdepe Tpyna, oOmell TeHICHIMEH CTajo NpH-
HTHE 3aKOHOB, NPEIYCMaTPUBAIOLINX MO3UTUBHBIE 00s-
3aHHOCTU MO TMPERyNpeXICHUI0 TUCKPUMUHALUU U CO-
JEHCTBUIO PaBEHCTBY, BMECTO 3aKOHOB, IPOCTO 3aIlpe-
MAIOMUX TUCKpUMUHAIUIO[S]. Takoi momxo ] mpeacTaB-
nsieTcst 6onee dPPEKTUBHBIM C TOUYKH 3PEHUS PEIICHHS
npoOJieM CKpHITOH JUCKpUMUHAIUH. HeoOXoaumbl KOH-
KpETHbIE MEPHI, HANPABJICHHBIC Ha BOBIICUCHHE JIIOACH C
WHBAJIHIHOCTBIO B OTKPBITHIE PBIHKH TpyAa. ['ocynapcTsa
HECyT OTBETCTBEHHOCTh HE TOJIBKO 3a oOecrieueHHe WH-
BaJM/laM JIEHCTBEHHOI'O IOCTYIAa K COLMAJIBbHOM 3alIuTe,
HO TaKKe 3a pealn3aluio Mep, KOTOpbIe HAJeNsIoT WX
SKOHOMHUYECKUMH NpaBaMU U BO3MOXKHOCTSIMH AJISL aK-
TUBHOTO Y4acTHs Ha pbIHKE Tpyaa. be3 peanuszanuu gei-
CTBEHHBIX MEp KaK 3aIlUThI, TAK W IOMOIIN WHBAJIUAAM,
HH OJlHa CTpaHa MHUpa He CMOXXeT Joctuub Lleneii B 00-
JIaCTU YCTOWYMBOTO pa3BUTHA[6].

Pecrry6nuka berapyce mpuHsia o0s3aTebCTBa IO
o0ecIieueHnI0 TIpaB JIOJCH C MHBAINAHOCTBHIO, B TOM
quciie U B cdepe 3aHiAToCTH, patnduuuposas B 2016 ro-
ny Koneenmro OOH o mpaBax mHBamumoB oT 13 mexad-
pst 2006 1. Ilo cocrosinuio Ha 1 urona 2020 roga yucneH-
HOCTh MHBaIMJ0B B benapycu 575 710 uenosex [12].

OO01eCTBEHHBIE OTHOIIECHMUS, KacaroImecs
MPEeAYNPEXICHUS MHBAIUAHOCTH, COLMAIBHON 3allUThI
WHBAJIHMIOB, MX TNPO(ECCHOHAIBLHOH M  TPYJIOBOH
peabminTanuy, yperyJlIupoBaHbI Koncrurynuei
Pecrryommmkn Benmapycs, 3akonom PecmyOmmku bemapych
or 11 HOs6ps 1991 r. Ne 1224- XII «O conuanbHOM
3amuTe MHBANINMAOB B PecnybOimke Benapych»; 3akoHoM
Pecrry6mmmku Benapycs ot 23 mronst 2008 1. Ne 422-3 «O
NPEAYNPeXICHUH WHBAJIUIHOCTH H  peabwinTanun
WHBAJIUJOB», TpyAoBbIM KozekcoM PecnyOnuku
Benapych, KOTOpBI MpeaycMaTpUBacT MIMPOKUH CHEKTP
TapaHTHd Uil JIIOJeH ¢ WHBAIMOHOCTBIO B cdepe
TPyIOBBIX OTHOWEeHUH. Hampumep, npu npueme Ha
paboty He ycraHaBmuBaeTcs mcmbiTanme (.4 4.5 cr. 28
TK, 4.l ct1.287 TK); mpuBiedeHHEe K CBEpXYpPOUHOI
pabote, kK paboTe B HOUHOE BpeMsi, B TOCY/AapCTBEHHbIE
Npa3AHUKA M TpPa3AHUYHBIC [IHW, B BBIXOJHBIC [HH
JIOITyCKAeTCsl TONBKO C COrJacus MHBAIKUAOB U IpHU
yCIOBUM, €caM Takas paboTa HE  3alpelieHa
WHAWBUAYATBHBIMU TIpoTpaMMaMu  peabunmuranuu (4.3
ct. 120 TK, u.5ct.117 TK, u.5 ct. 287 TK); nHanpasnenue
MHBAJIHIOB B CIIy>KEOHYI0 KOMaHIHMPOBKY MIOITyCKaeTCs
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Tompko ¢ ux cormacus (4.6 cr. 287 TK);
MIPOAOIDKUTEIHHOCTE OCHOBHOTO OTITycKa cocTraBisieT 30
kaneHaapHeix aHed (4.2 c1.155 TK, Ilpunoxenue 2 k
mocraHoBieHnio Coera MunuctpoB  PecmyOmmku
Benapyce ot 24 smBaps 2008 1. Ne 100); 3amena
JIEHE)KHOH KOMIIEHCAIINEH OTITyCKOB He JIomycKaeTcs (4.2
ct.161 TK); mpu cokpalieHHH YUCICHHOCTH WM IITaTta
pabOTHUKOB MPH PAaBHOW MPOW3BOAMTENBHOCTH TPyHa U
KBaJTU(QUKAIIHA MHBAIKIAM oTjaercs
MPEUMYIIECTBEHHOE IMPABO HA OCTaBICHHE Ha pPaboTe
(.3 4.2 c1.45 TK, 4.8 c1.287 TK); cpouHBIii TpYHOBOH
JIOTOBOP  TOJUIC)KUT  PACTOPKEHHIO  JJOCPOYHO  TIO
TpeOoBaHMIO PAabOTHUKA B Clly4ae €ro HWHBAJIHIHOCTH,
MIPETATCTBYIOMICH BBIIOIHEHHIO PabOTHl MO TPYAOBOMY
moroBopy (4.1 cr.4l TK); oO0s3aHHOCTE HaHWMAaTEIs
yCTaHABJIMBATh HETIOJHBIA paboYnil JICHb WU HETIOJHYIO
pabodyro  Hememro, €CIM  3TO  TPEAYCMOTPEHO
WHAWBUIYATbHOW MPOTPAMMOM peadMINTAalliy WHBAJIHIA
(m.2 4.2 ¢1.289 TK); npoaomKUTenbHOCTh €XKEAHEBHON
paboThl (CMEHBI) HE MOKET MPEBHIIATh 7 4acoB (1.3 4.2

cr.115 TK); 3amnper Ha YCTaHOBJICHUE
HEHOPMHPOBaHHOTO  pabodyero  gus  (a63.2  u.l
nocraHoBieHuss Cosera  MunucTtpoB  Pecrmy6Gmuku

Benmapyce ot 10 pmexabps 2007 roma Nel695 «O
KaTeropusix pabOTHHKOB, KOTOPHIM HE YCTaHABIMBAETCS
HEHOPMHUPOBAHHEIHN pabouuil 1eHb») U ApYyTHE.

HecMoTps Ha rapaHTHH TpPYJIOBBIX IIpaB, MEpEI
COLMAJBHON IIOJIUTHKH, TOCYNapCTBEHHBIE HPOTPaMMEI
mpobiieMa 3aHATOCTH M TPYAOYCTPOHCTBAa JrONCH C
nHBaIMAHOCTRIO B PecmybOmmke benmapych sBmstercs
aktyanpHOH. Ceromus B bemapycm Ha (oHE BBICOKOM
JOJIM JIIOAeH C HHBAJIUAHOCTBIO TPYAOCIOCOOHOTO
BO3pacTa TIOKa3aTeld TPYAOYCTPOMCTBA JIOAEH C
MHBAJIMIHOCTBIO OCTAIOTCS JOBOJIBHO HM3KMMU. M3 Gornee
yeM 575 ThIca4 NoAeH C MHBAJIHIHOCTBIO TONBKO 18%
JIONiell ¢ WMHBAJIMIHOCTBIO TPYAOCIOCOOHOTO BO3pacrta
BOBJICUCHBI B NMPOQECCHOHATIBHYIO ACATEIBHOCTD, OoJee

80% mrome#t ¢ WHBATUAHOCTBIO TPYIOCIOCOOHOTO
Bo3pacta —  OespaborHbie.  OcoOEHHO  HH3Ka
BOBJICUCHHOCTh B TPYAOBYIO JESTENLHOCTh  CPEIH

uHBamuaoB I w Il rpynmel, B JaHHBIX TpyImnax
6e3pabotuna mocturaet 90-95%. M3 Tex, KTo uMeeT
TPEThIO TPYNITy WHBAIMIHOCTH, TPYJOYCTPOEHBI OKOJO
50%3 . Jna cpaBhenus, B CIIIA u3 54 MunnnoHoB
HHBAINAOB TpynoycTpoeHo 29%, B Berukobputanuu u3
5 wummoHoB 40%, B Kurae wu3 60 MUmInoHOB
HHBAINAOB TpypoycTpoeHo 80%4[10].

[lo wuHbopmammy HadaldbHHUKA YIPaBICHUS IO
TPyAY, 3aHATOCTU U COIMANIbHOM 3amure ['oMenbcKoro
ropucnoiakoma Kmounnckoro AJIl. B 1. Tomene
3aperuCTPUPOBAHO B KadecTBe Oe3paOOTHBIX JIONIEH ¢
HHBAIMIHOCTEIO: 2016 1. — 295 yen., 2017 r. — 256
gen., 2018 . — 189 wem., 2019 r. — 195 gen.

KBoTupoBanue padoumx MecT IJs Jiogeill ¢
HHBAJTUAHOCTBIO

IIpu Hamuuum psiga TrapaHTUd mOpaB JIOAeH ¢
WHBAJUIHOCTBIO B  cdepe TPYIOBHIX OTHOIICHHH,
HE00XOIMMO KOHCTAaTHPOBATh HAJTUYNE MPOOJIEMHBIX 30H
B peajii3alyy paBa Ha TPYJ JIIOAbMH C HHBAJIHIHOCTHIO.
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[eiictByromast B Peciybnuke benapych cucrema OpoHn
U1 TpeMa Ha paboTy JoJei C WHBAIMIHOCTHIO HE
spdextuBHa. [lo  OmBITY pa3sBUTBIX  EBPONEHCKHUX
TOCyIapCTB, B YAaCTHOCTH, | epMaHWM, PU3HABIICH, YTO
9KOHOMUYECKHU a¢dexTuBHEE OCYILIECTBIIAT
MHTETPAIUIO JIIOJeH ¢ WHBAIMAHOCTBEIO B TPYAOBYIO
chepy, dYeM 1ulaTUTh mocobus, bemapych gomkHa
CTPEMUTBCS K CO3IAHHUIO YCIOBHHA IS pealn3aluu
JIFOABMH C HHBAIUIHOCTHIO TPYAOBOTO MOTCHIIMATA.

[enecoobpazHo cHopMyIUpOBATH MPEITIOKEHUS
3(h(HeKTUBHOHN 3aHATOCTH WHBAIMIOB HA OCHOBE OajaHca
MEXIy TapaHTHsAMH HX 1paB B cdepe TPYZOBBIX
OTHOWICHWA W  HAJOTOBBIX JIBIOT, KOTOpBIE OBl
CTHUMYJIAPOBAIA HAHUMATEJIS B HaTpaBJICHUU
TPYAOYCTPOICTBA JIFOJICH ¢ UHBATUIHOCTHIO.

[opsimox ycraHOBNIEHHA OpOHH IS TpHEMa Ha
paboTy rpaxkmaH, 0co00 HYXAAIOMIMXCS B COIUATBHON
3alIUTe W HE CHOCOOHBIX HAa PAaBHBIX YCIOBHSAX
KOHKYpPHpPOBAaTh Ha pBIHKE TPYyAa, PETYIHPYETCs
[TonoxenueMm, yTBepkIeHHbIM IlocTaHOBIEHHEM COBETA
MHUHHUCTPOB pecnyonuku benapyces ot 29 Host6ps 2006 r.
Ne 1595. Tlo wHbopmMammu YyOpaBICHHS IO TPYAY,
3aHATOCTH W  COIMAJBLHOM  3amure [ oMelbCcKOoro
TOPHCIIOJNKOMAa COOTHOIICHHE OpOHU [UIs TpueMa Ha
pabory umomedl ¢ WHBAIMTHOCTRIO M (PaKTHYECKOE
KOJIMYEeCTBO TPYAOYCTPOEHHBIX B cYeT OpoHH 3a
HocleHHe 4YeThIpe roja Belpaxkaercss kak B 2016 r. —
95/4; 2017 r. — 95/4; 2018 r. — 95/13; 2019 r. — 95/20.
YKa3aHHBIN ITOKa3aTeNlb COOTHOIICHUS CBUICTEIbCTBYET
0 HEAPPCKTUBHOCTH CHUCTEMBI OpOHHPOBAHUS B
peau3alyy JTI0IbMU ¢ HHBAJIMIHOCTHIO IIPaBa Ha TPY/I.

I'enepanpras npokypatypa Pecnyonuku benapycs
BBISIBIJIA CEPHhE3HBIE HEJJOCTATKH IO MTOTaM IIPOBEPKH B
2019 rony HUCTIOJTHEHUS 3aKOHO/IaTEJIbCTBA,
HaTpaBJICHHOTO Ha 3aIIUTy NpaB M 3aKOHHBIX HHTEPECOB
WHBAJIWAOB, U OTMETHJIA, YTO OpOHHPOBaHUE PAOOUNX
MECT ISl JIFOJICH ¢ MHBAJIMAHOCTBIO JOJDKHO OBITH OoJiee
3¢ GEKTHBHBIM. Y CTaHOBIICHO, YTO «3a0pPOHUPOBAHHEIC)
IUII WHBAIWZOB pabodrme MecTa 3adacTyl0 He Obun
BaKaHTHB. B Jpyrux ciiydasx CBOOOJHBICE MeCTa HE
UCTIONB30BAINCH U3-32 MEAUIIMHCKUX MPOTUBOMOKA3aHUI
y 9Toi Kareropuu paboTHHKOB. Kak pe3ymbraT, B CUeT
OpoHM Ha paboTy NMPHHSUIN JIMIIb HE3HAUYUTEJIBHYIO JIONII0
HYKJABIINXCS B TPpyJe UHBATUA0B[2].

Brxomom nx CIIO>KHBIICHCS CUTYaIlH
MpeACTaBIsIeTC KBOTHPOBaHHE pPa0OYMX MeECT It
OpraHM3aliii PecnyOJMKU 110 MpHeMy Ha paboTy JroneH
¢ wuHBaAIMAHOCTHIO. [lmaHupyercs, d9ro Oemopycckue
crenquanuctel B 2020-2022 romax u3ydyaT BO3MOKHOCTH
YCTaHOBIICHHS KBOT, 4TO IPEayCMOTPEHO
HanmonaneHelM 1UIaHOM  JIEHCTBUH MO  peanu3aluu
monoxeHnid KoOHBeHIMM O TpaBaX WHBAIUAOB B
Pecniyonmuke Benapych Ha 2017-2025 rr.

Hcnons3oBanue MEXaHH3Ma  KBOTHUPOBaHHS
pabounx MecT IS OpraHW3aIUi MO MpHUEeMy Ha paboTy
moaen c HUHBAJIUIHOCTBIO JIoKa3ao CBOIO
3G GEKTHBHOCTh KaK Mepa peaju3alud  yKa3aHHOMN
KaTeropueil HaceleHHs TPYAOBOTO MOTSHIIAAA.
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[IpomleHT KBOTHI 10 OTHOIIEHWUIO K OOl

YUCIIEHHOCTH paboTarOIINX B OpraHu3aIUH
YCTAaHABJIIMBACTCS B pa3IMYHBIX CTpaHaX MHUpa, B
WHTEpBaJle, Kak mpaBmwio, oT 3% mo 6%. Tak, BO

®panuu 310 6%, B Poccuiickoit denepanuu — ot 2 10
4%, B I'epmanun — 5%, Ha Ykpaune — 4%, B Unguu,
Ucnanuu, Upnanaun — 3%. B pazmuuHbIX cTpaHax 3TOT
MOKa3aTelb YCTAHABJIMBACTCS MUl OpTaHHM3aLMd IIpH
YHUCIIEHHOCTH paboTHuMkoB 20 (Hanmpumep, [epmanus,
Benrpus, ®@pannust), 50 uenosex (Hanpumep, Mcnanus).
B Poccun paboromaTensMm, YHCIEHHOCTh PaOOTHHUKOB
KoTopbIX mpeBblmiaeT 100 yenoBek, 3aKOHOAATEIHLCTBOM
cyovekta Poccuiickoli ®expepanun ycTaHaBIUBAETCS
KBOTa JJISI TpHeMa Ha paboTy Jr0JeH ¢ MHBAINAHOCTHIO B
pasmepe oT 2 10 4% CpemTHEeCTIHCOYHOW YHCIEHHOCTH
paborHuKOB. PaboTonarensM, 4yucIeHHOCTh pabOTHHKOB
KOTOPBIX COCTABIIIET HE MEHee 4eM 35 4enoBeK M He
6ornee gem 100 demoBek, 3aKOHONATEIHLCTBOM CYOBEKTa
Poccuiickoit denepanuy MOXKET YCTaHABIUBATHCA KBOTA
JUlsl IppeMa Ha paboTy MHBAIMAOB B pa3Mepe He BBILIE
3% cpenHeCICOYHOM YHCIEHHOCTH pabOTHUKOB(8].
KBoTupoBanue pabounx MecT Bo3jlaraer Ha
HaHUMaresss  00s3aTeNbcTBA MO0 TPYAOYCTPOMCTBY
YCTaHOBJICHHOTO TIPOLIEHTAa JIOJEH C WHBAIMIHOCTBHIO,
BKJIIOYAs aJaNTalldi0 OCHOBHOTO M BCIOMOTAaTEIbHOTO

00Opy/IOBaHUs, TEXHUYECKUX M  OpraHU3allMOHHBIX
CPEICTB, obecrieueHme TEXHUYECKHMU
NPUCTIOCOOIEHUAMH € Y4eTOM  HMHAWBHUIYaJbHBIX
BO3MOXKHOCTEH yKa3aHHO# KaTeropuu paboTHHKOB. Ilpu
HEBBIIIOTHEHUM  YCTAHOBIEHHOTO  HOpPMaTHBa  Ha
HaHMMAaTes BO3J1araeTcs aJMHHUCTpPATHBHAS

OTBETCTBEHHOCTh. [IpoekT 3akona «O mpaBax MHBAIUAOB
U UX COLUAJIbHOU HHTErpauuu», NPEUIOKCHHBIA I
obmectBeHHOTO 00Ccy)aeHus 23 okTsOps 2018 r. Ha
HanumonansHoM mpaBoBoMm HHTepHeT-TIOpTaie Pravo.by,
HE npeaycMaTpuBaeT Mep OTBETCTBEHHOCTHU
HaHMMaTeJled B ClIydae  HEBBIIOJHEHUS  HOpPM
kBotupoBaHus (I'maBa 6). Takke B mHpoekTe akTa He
YCTaHOBJICHA B3aMMOCBSI3b MEXTY HOpMOH
KBOTHPOBaHUS  paboYMX MeCT W  MUHHMAaJIbHOMN
YHUCJIEHHOCThIO PabOTHHKOB OpraHM3alNi, (aKTHUECKH
00s13bIBasi IPUMEHSTh KBOTHPOBAHHE NPH YHCICHHOCTH
paboTHHKOB 34 dYenoBeka. YKa3aHHBIH pacdeT OCHOBaH
Ha npeaycMorpeHHo B IIpoexte 3akoHa KBOTE ISt
mpuema Ha paboTy mroliedl ¢ MHBAJIHIHOCTRIO B pa3Mepe
3% OT CpemHeCHHCOYHOM YHCICHHOCTH pPaOOTHUKOB.
Cratpa 54 «BcrymieHue B CUly HAcTOSIIETO 3aKOHa»

IpOeKTa 3akoHa IpeaycMaTpUBaeT BBEJICHHE
KBOTHpOBaHHUe pabounx mect ¢ | suBaps 2023 r.
OnsIT (GYHKIIMOHUPOBaHUS MeXaHH3Ma

KBOTHUpOBaHUS pabounx mecT B Poccuiickoii denepamnuu
MOKAa3bIBAET, YTO psAJ HAHUMATeNeHd YKIOHSETCS OT
BEIJICJICHUS Pa0OYMX MECT M TPYJOYCTPOUCTBA JIIONCH C
WHBAIMAHOCTEIO M TPEAIOYHUTAIOT 3aIUIATHUTh IITpad.
Tak, HeucmoiHeHwe paboTomaTeseM OOSI3aHHOCTH TIO
CO3JaHUI0 WM BBIICICHUIO paboumx MecT It
TPYIOYCTPONCTBA  JIOAEH C  HMHBAJIUAHOCTBIO B
COOTBETCTBUM C YCTAHOBJIEHHOW KBOTOM, a TakyKe OTKa3
paboTtomarenss B mpueMe Ha paboTy deloBeKa C
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WHBAIAIHOCTRIO B TIIpPEJEIaX YCTAHOBJIECHHOW KBOTHI
BIICUCT HAJIOXKCHHE aJMHUHUCTPATHBHOTO mTpada mo 4.1
c1.5.42 KoAIl P® Ha mOMKHOCTHBIX JIUI] B pa3Mepe OT
ISITH JO0 JeCATH ThIcsd pyOned. [pyrue HaHMMAaTEIH
CO3/IalOT HECKOJBKO OpraHHW3alui, CpeIHECIHCOYHA
YUCJIICHHOCTH pa6OTHI/IKOB Ka)KlIOﬁ U3 KOTOPBIX HE
MPEBBIIIAET COOTBETCTBYIOMIHM mopor|[3, ¢.139].

YkazaHHBIC OOCTOSATENBCTBA CBUACTEIBCTBYIOT O
HEOOXOIUMOCTH cOaTaHCUPOBAHMS HAJOTOBBIX JIBIOT IS
HaHUMATEJId, CTUMYJIMPYIOLIUX TPYAOYCTPOUCTBO JItOIei
C MHBaJHIHOCTHIO, ITOKA3aTeNeH KBOTHPOBAHUS PabOINX
MeCT ¥ 9Q(PEKTUBHBIX MEP OTBETCTBEHHOCTH.

IpencraBnsercs, yro mns benapycu (¢ yderom
YUCICHHOCTH TPYAOCIOCOOHBIX IIOACH C WMHBAJIHMIHO-
CTBIO U DKOHOMHUYECKUX PEAH B XO3SHUCTBEHHOH cdepe)
OIpaBIaHHBIM SIBJIICTCSI YCTAHOBJICHHE HOPMBI KBOTHUPO-
BaHU pabouynx MecT B 3% mpH YHCICHHOCTH pabOTHU-
KOB opranu3ainuii ceimie 100 denoBexk.

Hajiorosoe crumy/nnpoBaHHe HAHHMAaTeJeil B
HATIPABJICHUH TPYAOYCTPOIicTBa Jronei c
HHBAJTHIHOCTHIO

Peanmzanuss pabOTHHKaMU C WHBAIUIHOCTHIO
TPYAOBOTO TMOTEHIMANA OCYIICCTBISCTCS B YCJIOBHSIX
JIOTIONTHUTEIBHBIX ~ OOS3aHHOCTEH  HAHWMATeNs 110
OpraHU3aIIH YCIOBHU Tpyaa u CHIDKCHUS
MPOU3BOUTEIBHOCTH, OOYCIOBICHHON (U3NYCCKUMUU
()  yMCTBEHHBIMH  (paKTOpaMu  JACSITEILHOCTH
pabotHuka. B HacTosmiee Bpems monasisioniee OOJb-
HIMHCTBO OPTaHU3alUi, KOTOPHIE MOTIIH ObI TPYJIOYCTPO-
WTHh WHBAIHUIOB, HE UMEIOT KAKUX-JIN0O JTOTIOHUATEIEHBIX
MPEUMYIIECTB B CBSI3U ¢ 3THM. [loaTOMy 1emecoo0pazHo
MPOaHAIM3UPOBATH HAJIOTOBBIC JIBTOTEI,
NPEIYyCMOTPEHHBIC JJIsi HAHUMATENsS, WCHOJIb3YOMIEro
TPYA JIOAEH C WHBAJIUAHOCTBIO, OCKOJBKY OHH MOTYT
CIIY’)KUTh OJIHUM U3 3KOHOMHYCCKHX CTUMYJIOB IpPU
npueMe Ha paboTy JIIOJICH ¢ HHBAUIHOCTHIO.

AHann3  CymIECTBYIOIIMX  HAJOTOBBIX  JIBTOT
MOKa3aJl, YTO 3HAYMMEIC MpedepeHIUU MPEIOCTABISIOTCS
HAHUMATEIISIM TIPY HAJTMYHH JIFOJICH C MHBAJIUIHOCTHIO HE
MmeHee 30% OT CITUCOYHOI YHNCIEHHOCTH pabOTHHUKOB. J[o
npuMmeHenns Yka3 [Ipesunenta Peciyonuku benapych ot
31.12.2019 Ne 503 «O HaIO0r000I0KEHHUH», TO €CTh A0 1
staBapst 2020 roxa mpoueHT 0611 Bhime — 50.

Tak, npenocraBnsiemoe B Pecrnybnuke benmapych
OCBOOOXKIICHHE OT HAajJora Ha MmpuOBUIb B cdepe TpyHo-
YCTPOWCTBA JIIOJCH C WMHBAIUIHOCTHIO, 3aTparduBacT
JIVIITH He3HAYNUTENBHYI0 9acTh HaHUMATENIeH — OpraHusa-
UM C YUCICHHOCTBIO PAaOOTHHKOB-HHBAJIHUIIOB HE MCHEE
30% (ocBOOOXKICHHE OT HAJIOTOOOJIOXKEHHUS BaJOBOM
NpuOBLTHA, KpOMe NPUOBUIH, TMOJYYEHHOW OT TOPTOBO-
3aKyMOYHON M MOCPEIHUYCCKON NESITeIBHOCTH) U 00IIIe-
CTBCHHBIC 00BeanHEeHHs «benopycckoe o0IIecTBO MHBA-
munoBy, «beropycckoe obmecTBo ryxux» u «bemopyc-
CKO€ TOBAPHUIIECTBO MHBAIUIOB IO 3PCHHIO» (OCBOOOXK-
JICHHE OT HAJIOT000JI0KEHUS TUBUACHIOB, HAYMCICHHBIX
UM YHHUTapHBIMH TPEANPHUATHSIMH, COOCTBEHHUKAMHU
MMYIIIECTBAa KOTOPBIX SBISIOTCS 3TH OOBbenuHeHus ). Ta-
KM 00pa3oM, 10 BalOBOM MPUOBUIM JIIOTa HE Ipe.-
CTaBIISCTCS, €CJIM CIMCOYHAS YHCICHHOCTh JIIOJICH ¢ MH-


http://bii.by/tx.dll?d=418753&a=1#a1

Bectark COHpCKOro HHCTUTYTa OM3Heca u HH(popMannoHHBIX TexHomormit Ne 3 (35) 2020

BaITMAHOCTBIO cocTaBiisieT MeHee 30% OT cpeaHei yuc-
JIEHHOCTH Pa0OTHUKOB WJIM TPHOBLIL MOITY4YeHAa OT TOpP-
TOBO-3aKYIIOYHOH U TOCPEIHHYCCKOW IESTEIBHOCTH, a
10 AWBHUJICHIAM YUYTEHBI HHTEPECHI HE BCEX OOIECTBEH-
HBIX OOBENMHEHMH JIIOJEH C HMHBAJHUIHOCTBIO, CO3al0-
IUX yHUTapHble npennpusatus (x mpumepy, OO «beno-
pyCCKasi accoIMalus MOMOIIM JICTSIM-HHBAIUIAM W MO-
JIONBIM HWHBaUAAM» SIBJISIETCS YUYPEIUTEIEM YeThIpex
YHHUTAPHBIX MPEINPUITHHA, TIe pabOTaIOT JIOAA C MHBa-
JIUTHOCTHIO).

B cBsi3u ¢ 3TM TipeiaraeM He 00araTh HAJIOTOM
Ha TPUOBUIb NUBUACHIBI, KOTOPHIC HAYKMCICHBI OOIIe-
CTBEHHBIM OOBEAVMHEHHSIM JIOACH C WHBAJIHIHOCTHIO
YHUTAPHBIMH TIPEINPUATHAMH, TJA€ COOCTBCHHHKAMH
MMYIIECTBA BBICTYMAIOT 3TH 00beauHEeHMs. Pacmmpenne
JAHHON HAJOTrOBOW JIBTOTHI YBEIUYHUT JOXOMBI 00IIe-
CTBEHHBIX OOBEIMHEHUU JIOJCH C WHBAIHMIHOCTHIO, OY-
JIET CTUMYJIMPOBATh PacCIIMPEHUE MPOU3BOJICTBA U TIPH-
BEJICT K YBEIUYCHUIO pa0OYMX MECT JUIsl JIFOACH C MHBa-
JIMTHOCTBIO[ 9, ¢.84].

VYka3aHHBIH BBIIIE KPUTEPUH OCBOOOXIECHUS OT
HAJIoTa HAa MPUOBUTE OOBEKTUBHO SIBIICTCS CJIA00
CTUMYJIAPYIOIINM, TaK KaK JOCTHYb JOJIU PAOOTHHUKOB C
uHBAIUIHOCTRIO B 30% oOT o0O0meld YHCIEHHOCTH
pabOTHUKOB, 3a HCKJIIOYEHHUEM CICIHATU3UPOBAHHBIX
OpraHW3alUil, NPAKTHYECKH HEBO3MOXHO. C Iebio
BBEJICHUSI JEHCTBEHHOW CTUMYJUPYIOLIEH CUCTEMBI IS
HaHMMaTeJe B HaIlpaBICHUM 3aHATOCTH JIOJEH C
HMHBAJTUIHOCTHIO 1enecoo0pa3Ho MPEeyCMOTPETh
ONTUMU3AIMIO HAJOTOBOM HArpy3Kd (MO yIUIaTe Hayora
Ha TPUOBLIH), HE TIPeIyCMaTPUBAIONIEH OrpaHUICHUN TI0
BHAAM JESITEIPHOCTH M MHHHMAIIFHOMY IOPOTY Ui €€
npuMeHeHus. J[Jas  3TOro HEoOXOIUMO yCTAaHOBUTH
MIPONOPIMOHATHFHO CHIDKAIONIYIOCS CTaBKy Hajora Ha
PHUOBUTG TIPH YBEIWYCHUH YAEITBHOTO Beca pabOTHHKOB
C MHBAJIMIHOCTBIO C MOJIHBIM OCBOOOXKIECHHEM OT HaJora
Ha IPUOBLIL NP JI0JI€ JIFOICH ¢ UHBAJIUIHOCTHIO B IITATE
pabotauKoB 30% u Oonee %.

BriBoabI

Ucropuyeckuii u  coxepyKaTelbHBIA  aHAIU3
MEXTyHApOJHO-TIPABOBOTO 3aKpeIUICHHUs IpaBa HA TPYH
JMOAeH ¢  MHBAJUWAHOCTBIO  IO3BOJHII  BBIICIHTH
CIEIYIOIINE  JTaIlbl: 3aKpeIuieHue B 0OIIMX
MEXIyHApOJHO-TIPAaBOBBIX aKTax psAa IpaB JIOACH C
WHBAIMAHOCTBIO B TPYIOBOH cdepe; GdopMupoBaHue
TpeOOBaHMI K  rocynapctBaM B HaIPaBICHHU
oOecrieucHHs TIpaBa Ha TPYJ JIIOJICH C MHBaJIHIHOCTHIO;
MPHUHATHE  CIEHHAIFHOTO  MEXIYHAapOIHO-TIPABOBOTO

aKTa, KacaloIIerocs 3aHsITOCTH JIF0/IeH ¢ MHBATHIHOCTBIO,
KOTOpBIH HajlaraeT Ha TrocyJnapcTBa 00s3aTeNbCTBa I10
(OpPMHPOBAHUIO HAIIMOHAILHOM MOJTUTHKH.
MeskmyHapOoIHO-TIPABOBbIE HOPMBI,
3aKpeIuIAIOINe TIPaBo Ha TPY/ JIIOAEH ¢ MHBAJIHIHOCTBIO,
IpeAjaraloT B KadeCcTBE HANpaBJICHWH peanu3anuu
TPYJAOBOI'O NOTEHLMANA YKA3aHHOHN Ys3BUMOW KaTeropuu
HaceJIeHHsI KBOTHYIO CHCTEMY M HAJIOTOBBIE JILIOTHL. B
Pecnybnnke Benapych 000CHOBaHHBIM SIBJISIETCS TIEPEXO]
oT Hed(D(PEeKTUBHONW cHUCTEMBI OpPOHHUPOBAHHS PAOOIUX
MeCT Jisl JIofell ¢ WHBAIMAHOCTBIO K CHCTEME
kBoTHpoBaHus. Ilpencrasnsercs, yro ans bemapycn (c

YY4ETOM YHCJIEHHOCTH TPYIOCHOCOOHBIX JIOEH ¢
WHBAJIMJHOCTBIO W OKOHOMHYECKMX  peannid B
XO3sHCTBEHHOW  cdepe)  ompaBIaHHBIM  SBISIETCS

YCTaHOBJICHHE HOPMBI KBOTHUPOBaHHs pabOYUX MECT B
3% mpu YUCIEHHOCTH PabOTHUKOB OPTaHHU3AINK CBBIIIE
100 gemoBex.

Cnenmyer He oOnaraTb HAJIOTOM Ha NPHOBLIL
JMUBHUIICHIBI, KOTOpPhIC HAYUCICHBI  OOIICCTBEHHBIM
O0OBETMHEHNSAM JIO/IEH C WHBAIMAHOCTHIO YHUTAPHBIMHU
NPEIIPUATHSIMH, TIe COOCTBCHHUKAMHU HMYIIECTBA
BBICTYIIAIOT 3TH O0OBeAMHCHMS. PacuiipeHue naHHON
HAJIOTOBOH JIBIOTHl yBEIMYUT OXOIBI OOIIECTBEHHBIX
Oo0BeMMHEHNH  JMONell ¢  HWHBAIMOHOCTBIO, OyneT
CTHMYJIUPOBATh PACIIUPEHUE MPOM3BOJCTBA M MPHUBEICT
K yBENMYEHHIO paboymx MecT [uid Jojedl ¢
WHBAIATHOCTBIO. [emecoobpazHo MIPEIyCMOTPETH
ONTUMU3AIMIO HAJIOTOBOM HAarpy3ku (IO yIuiaTe Hajora
Ha MpHOBLIb), HE MPEIyCMaTPUBAIOIICH OrPaHHYCHHUN 110
BHIAM JESITEIHHOCTH W MHHHAMAIFHOMY IOPOTY UIS €€
npuMeHeHHud. J{asg 3TOro HEoO0XOAWMO YCTaHOBHTH
MPOMOPIIMOHATIFHO CHIXKAIONIYIOCS CTaBKYy HaJlora Ha
MPUOBLIF TIPH YBEIMYCHUH YACTBHOTO Beca pabOTHHUKOB
C MHBAIMAHOCTHIO C TIOJHBIM OCBOOOXKICHHEM OT Hajlora
Ha NPUOBLIb MIPU JI0JIC JIIOACH ¢ MHBAIUIHOCTHIO B IITATE
paboraukoB 30% u Gonee %.

Beenenne B PecnyOmuke bemapycr Mexanmsma
KBOTHUPOBAHUs  paboymx  MecT Ui JIIoAeH ¢
WHBAIMAIHOCTBIO, OINHUPAIOMIETOCS HAa 3KOHOMUYECKHU-
00OCHOBAaHHBIE CPENCTBA CTHMYIMNPOBAHHUS HAHUMATEIS
B cdepe HAIOTOOOIOKEHUS, CTaHET NPAKTHUYCSCKUM
BOIUTONICHHEM 0053aTeIbCTB HAIIEr0 TOCYJIapcTBa II0
co3gannio 3PQGEKTUBHBIX MEp BOBICYCHHS JIIOJEH C
WHBAIAAHOCTBIO B OTKPBITBIE  PBIHKA  TpyAa.
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ENSURING THE RIGHT TO WORK FOR PEOPLE WITH DISABILITIES AT THE
INTERNATIONAL AND NATIONAL LEVELS

Veronika A. Bryliova,
head of the Department of civil law disciplines, Francisk Skorina Gomel State University

The article is devoted to the analysis of aspects of ensuring the right to work of people with disabilities. The
international and national legal norms that guarantee that the largest minority enjoy the same rights enjoyed by people
without disabilities are the foundation for ensuring the rights of people with disabilities in employment at the
international and national levels. In the article, the author analyzes the stages of the formation of international standards
for the rights of people with disabilities in the field of employment. As a result of the analysis of ensuring the right to
work of people with disabilities in the Republic of Belarus, problem areas for the realization of labor potential are
identified and solutions are proposed. It is proposed to replace the system of booking jobs for people with disabilities
with a quota system, which has proven to be practical in a number of countries. The article substantiates the percentage
of the quotas for jobs and the minimum number of employees in the organization. The author has formulated proposals
for improving the tax legislation of the Republic of Belarus, which will balance the guarantees of the rights of people
with disabilities in the field of labor relations and tax incentives that stimulate the employer in the direction of
employment of people with disabilities. Dividends accrued to public associations of people with disabilities by unitary
enterprises, where these associations act as property owners, should not be taxed. It is expedient to optimize the tax
burden (on the payment of income tax), which does not provide for restrictions on the type of activity and the minimum
threshold for its application. The author proposes to establish a proportionally decreasing income tax rate with an
increase in the proportion of workers with disabilities.

Keywords: people with disabilities, the right to work, international standards, reservations, quotas, tax
incentives
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Cmamusi nocesiuyena uccied08anulo Mailou3y4eHHbIX UCHOPUKO-NPABOBOL HAYKOU 60NPOCO8 6020 OBUIICEHUS,
KACAIOWUXCsi NOAUMUKO-IOPUOUYECKOU CHIOPOHbL €20 3apOJICOeHUsl 8 NePUod PesoTIOYUOHHbIX cobbimuil pespansi—
okmabps 1917 2o0a, a maxoce 8viAsiIeHUI0 €20 Haubonee xapakmepHvix uepm. Llenvio Oannoli pabomvl A8ngemcs
AHANU3 HECOCMOSIMENbHOCIU AHMUCOBEMCKUX 20CYOAPCMEEHHBIX 00pA3068aHUL, B03HUKABUUX HA OKPAUHAX Obleuiell
Poccuiickoii umnepuu, umo 6 KOHeyHOM umoze Npugeio K nopagicenuro 6enozo ogudicenusi. B cmamve na ocnose
OUANEKMUYECKO20, JI02UHEeCKO20, U CPABHUMENbHO-UCMOPULECKO20 MEMO008 BbISGIEHO HeCmAabUIbHOe COCMOSIHUE
HOAUMUYECKOU CUCTHEMbL POCCULICKO20 00wecmaa 6 nepuod Bpemennozo npasumenscmea, noeiexuiee 3a coboil pocm
PEBONIOYUOHHBIX HACMPOEHULl, 8 NPOMUBOBEC KOMOPLIM 6 CMpaHe NPOU30ULIO (OPpMUPOBAHUE OXPAHUNENbHOZO,
8HOCIEOCMEUY  NOYHUSUIe20 Ha36anue 0eno2o, Osudicenus. B cmamve uccredoeana npobrema oOmcymcmeus
KOoHconuoayuy 6enozo O08udcenus, npueeduidss K HNOIUMUYECKOU, IKOHOMUYECKOU U 60€HHOU pa3obujenHocmu
AHMUCOBEMCKUX  20CYOAPCMBEHHBIX 00OPA308AHUL, PE3VIbMAMOM Ye20 CMalo ux Kpyuienue. Buiseieno, umo ¢
FOpUOUYECKOll MOYKU 3peHus 6ce Oenvle NPABUMENbCBA QOPMATbHO OblIU NOOYUHEHbl OMCKOMY KaOuHemy
MUHUCIPOS, HO  (DaKmMuuecku npoGOOUIU NOAUMUKY, HEe3AGUCUMYIO Om  KOIHYAK08CK0o20 — Bceepoccuiickozo
npasumensemea u camozo Bepxoenozo npasumensi Poccuu. Onpedeneno, umo HeMAIo8adCHYIO POllb 8 IMOM Cblepalu
npasumMenbCmea CO3HbIX 0epicas, 8 yerom nodoepiicusasuiue benoe 08UdceHue, Ho 8 OMHOUWEHUU Kaxc0020 0eno2o
npasumensbemed, Oelicmeosasuiue 8 IKOHOMUYECKUX U (PUHAHCOBBIX UHMEPecax C8OUX 20Cy0apcme. Yuumuleédas 3mo, d
Makdice HeCnOCOOHOCMb  BIACMHBIX CMPYKMYP OenblX 20CYO0apCmeenblx 00pa308aHUll K CAMOCMOSMENbHOMY
A0EK8AMHOMY NPABOBOMY PE2YIUPOBAHUIO COYUATLHO-IKOHOMUYECKUX OMHOUEHUT HA MePPUMOPUSX, HAXOOUBUUXCS
n00 uUx IOpucoOuKyuel, agmop npuuiesl K 6bl600y 0 3HAYUMENLHOU ULTIO30PHOCMU COBPEMEHHBIX NPEOCMABIeHUll O
henomene 6enoeo 0gudiceHus.

Kniouesvie cnosa: Genoe oOgudicenue; 20cyoapcmeo; obujecmeo; 20CyO0apcmeeHHbvie 00pA308aHUsl; GIACHb,
HOIUMUYECKAs CUCHEMA, NPABO, IKOHOMUKA.

BeJeHHe 9THM TOCYJapCTBEHHO-TIPABOBOE COJAEpIKaHUE OeIoro
O Oenom nBwKeHWH B Poccum B Toabl  JBIDKEHHS! PACKPBITO HEAOCTATOYHO MOJIHO, YTO TpeOyeT
TPaKAaHCKON BOHBI HallUCaHO  JIONIOJHUTEJIBHOTO  M3yYeHHs  JlaHHOro  (QeHomeHa

3HAYUTCIIBHOC KOJIMYECTBO Hay4YHBIX OTEYECCTBCHHOM HUCTOPUH. Ucxons u3 CKa3aHHOT' O, IICJIbIO
pa60T, OOHAKO M0 HACTOAIIETrO BPEMCHU B ﬂaHHOfI pa60TBI SABJIACTCA BBIABJICHUC MMPUYMH U O6III€F0
HCTOpHKO-HpaBOBOﬁ HAyKE€ MUMCCTCA MHOXECTBO «0enbIx XapakTepa Oeoro JBHMJKCHUA C IOpPIﬂH‘-ICCKOﬁ TOYKH

MATEH», KOTOpPHIE JKOYT CBOETO  WCCIENOBATEIA.  3PCHUS.

AKTHBHOE W3y4YeHHE Oeloro MABIKCHHS HAJYaloch B Pe3yabTaThl HCCIe10BAHUS

Hameit crpane yxe B 1920-1930-e rompl Takumu [omutnueckas cuctemMa B JIFOOOM KOHKPETHOM
yaensiMu, kak M.H. Ilokposckuii, H.®. Peoxkos, B.B. obmectBe (QopmHupyeTcss Ha OCHOBE €ro KJacCOBOM
Anoparckui, C.A. IIuontkoBckuit, W.M. MunHn wu TIPUPOJBI, COIHMAIBEHO-DKOHOMHYECKOTO CTPOsi, (OPMBI
apyrumu.  OpHako  Bce  MX  pa0OTBI  HOCWIIM  TOCYIapCTBEHHOTO TIpaBIICHHS, €aMoro THNA

UJCOJIOTUYECKUN XapakTep, B CBSI3M C dYeM Oeroe rocyapcTBa, Xapakrepa HMOJUTUIECKOTO PEKUMa B HEM
JIBIDKEHHE TMPeICTaBajo KaK KOHTPPEBOJIOLMOHHOE U W COOTBETCTBYIOIIMX ITOJUTHKO-TIPABOBBIX OTHOIICHHH.
aHTUHAPOJHOE. OT »3TOTO, B CBOIO OYEpEnb, 3aBHCHUT ITONUTHUYECKASL

Takoe moONOXEeHWE B  HayKe  OCTaBaJIOCh aKTHBHOCTH MJIM IACCHBHOCTH HacelneHus. Bmecrte ¢ TeM,
HEUM3MEHHbIM 10 KoHua 1980-x romoB. B cBs3m ¢ coracHO (GUI0CO()CKOMY 3aKOHY €IMHCTBA M OOPHOBI
MepexooM poccuiickoro obmectsa B 1990-¢ romsl Ha MIPOTHUBOTMIOJIOKHOCTEH, OOIIECTBO C MPOUCXOAALIUMHU B

HOBBI MCTOPHUYECKH ITyTh Pa3sBUTHUs CTa]d HAOMIONATBCS  HEM OpraHU3alIOHHBIMU u peryJsITHBHBIMU
3HAYUTENbHBIA NOABEM B HCCIECAOBAHMAX TOTO SBIEHUS  IpOIlecCaMU, B CBOIO Ouepelb, BO3JCHCTBYeT Ha
poccuiickoi uctopun. PaboThl ydeHBIX OCBOOOAMINCH OT  TOCYIApCTBO. JleTepMUHUPOBAaHHOCTh u
U/ICOJOTUYECKUX MITAMIIOB, YTO MO3BOJIJIO MO-HOBOMY  HEIPOTHBOPEYHMBOCTh OTHOLICHWI M B3aMMOACHCTBUS B
B3MNIAHYTh ~HAa  HPUYMHBI M TOJUTHKO-IIPABOBOE  paMKax OOIIEeCTBO — TOCyJapcTBO W, HAobopoT,

COZCPIKAHUE Oeioro JABUXXCHHUA. 3HAYUTEIBHBIN BKJIaJ B rocyaapcrBo — O6HI€CTBO, Kak mnpasuiio, obecreunBaeT
Pa3BUTHUEC HOBLIX HpeI[CTaBHeHI/Iﬁ o Oenom JBUXCHUU CTa0HJIBHOCTh MOJUTUYCCKON CUCTEMEL.

BHECJIM Takue poccuiickue yuenele, kak M.A. Hcaes, B ¢eBpame - okmabpe 1917 rToma B
B.K. IlserxoB, B.Jl. 3umuna, A.-H. HUKUTHH ¥ menslii  peBOIIONHMOHHON Pocchu cUMMETpHs OTHOIICHUH MEXIY
pAa IpYTrHUX. rocyaapcTBOM u  oOmecTBOoM  Oblla  HapyIleHa.

BwMmecte ¢ TEM, OCHOBHas Macca I/ICCJ'IC,I[OBaHI/Iﬁ MHokecTBO KPU3UCHBIX SIBIICHUM 9KOHOMHYCCKOTI'O,
MNPUHAAJICIKUT HUCTOPHKAM, a HEC HOPUCTOM. B cBs3u ¢ COIIMAJIBHOTO, HACOJOIrMYCCKOro, HAIHUOHAJIBbHOIO M
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JIpYroro XapaxTepa, BbI3BAHHBIX ydacTheM Poccuiickoit
WMIIEpUM B MHUPOBOM BOIHE, B 3HAYUTEIHHOM CTEIICHH
OKa3bIBaJI OTPHULIATEIHLHOE BO3IEHCTBUE HA CTaOMIBHOE
(YHKIIMOHUPOBAHHE HNOJIUTUYECKOH CUCTEMBI.
Pe3ynbTaToM 3TOrO SBUIOCH CTPEMUTENBHOE MOSBICHUE
HOBBIX M Jerpajalus CTapblX HOJIUTUKO-TIDABOBBIX U
COLIMAIBHBIX OTHOIIEHUI M MHCTUTYTOB. DaKTHUECKU B
CTpaHe  BO3HMK  [apajud  3aKOHOJATEeIbHOH U
WCTIOTHATENIFHOW BIIACTH, O YeM HATJSAHO TOBOPSAT
MIepMaHEHTHBIE KPU3UCHI IpaBUTENbCTBA. Ha 3TOM QoHe
CTpEeMUTENbHO pocio BiusHHE COBETOB, 3HAYHTEIHHO
aKTUBU3UPOBAIIUCH MTOTUTHICCKIE MapTHH,
OOIIECTBCHHBIC OpPTraHM3allMll W JBIDKCHUSA, CPEIU
KOTOPBIX BBIJIENAJIAch mapTust 00JIBIIICBUKOB.
Bonbmesuxu, B OTIINYHE oT OCTaJIbHBIX
COLMAIMCTHYECKUX MapTHH, OTKPBITO CTPEMIIINCh K
3axBaTy BJIACTH B TOCYAAPCTBE U KOPEHHOMY M3MEHEHHIO
Bcex ero gopwm [9, c. 28].

O KpH3HCe BJIACTH B 3TO BPeMs HATJISTHO TOBOPST
cBonku ['eHepansHoro mrada (') o peBomronoOHHOM
OpOXXCHHHU B apMHH U cpeau pabounx [2; 4]. U3 TexcToB
CBOJIOK BHIHO, YTO TOCYJapCTBO, KOTOPOE OJHKHO OBLIO
MPECTaBIATh MMyOJHUYHO-BIACTHYIO WHCTHTYLHIO IO
YIPaBJICHUIO o0IIecTBOM, CTOJKHYBIIHNCH c
HEpPa3peIICHHOCTRI0 MHOTHUX MPOOJIeM, TPaKTHYCCKU
yTpaTwio GpyHKIMH yrnpaBieHus. B 3Toif 0OcTaHOBKE ATY
pOIb  CTaM  WTpaTh  COBETHI, KaK  BBIPA3HUTENN
CaMOCTOSITEIbHON OpPraHUu3allMOHHONW (OPMBI TTOJUTHKO-
MIPaBOBOM M COIMAJIBHON aKTHMBHOCTH HacesneHus [23, c.
10; 21, c. 3]. B cBA3u C ITUM BOCHHBI MHUHHUCT]
Bpemennoro mpaButensctBa A.J. I'yukoB B cBOEM

MUCBME HAYaJIbHUKY mrada BepxoBHoro
I'maBHOKOMaHAYIOLIETO reHepaiy Anekceesy,
KOHCTaTHpoBal:  «BpeMeHHOe  TpaBUTENBCTBO  HE

pacrioynaraeT Kakoi-mu00 peaNbHOW BIACTBIO, W €ro
PaCTIOPSHKCHUST OCYIIECTBIISIOTCS JIMIIh B TEX pasMepax,
KakoBele gomyckaeT CoBeT padOYMX M CONJATCKHUX
JIeNyTaToB, KOTOpBIM  pacroyiaraeT  BaKHEUIIUMU
3JIEMEHTaMU peajJbHOW BIAcTH, TaK KaK BOWCKa,
JKeNe3Hble JOpOTH, IMouYTa M Tejerpad B ero pykax.
Mo>HO TpsSIMO CKa3aTh, 9TO BpeMeHHOe NpaBUTEIHCTBO
CyIIeCTBYeT JHIIb, IMOKa 3T0 nomyckaercs CoBeToMm
pabounx u congaTckux aemnyTtatoB» [19]. B ato Bpems
NESTebHOCTh MapTHH OOJBIICBHKOB TMPHOOpeNa sSpKO
BBIPA)KEHHYIO PEBOJIIOIMOHHYIO HaNpaBlIeHHOCTH [13, c.
25].

OnHOBpEMEHHO B oOriecTBe Hayvajuaoch
dbopMHUpOBaHHE  aJBTEPHATHBHOIO  OXPAHHUTEIHHOTO
IIBIDKCHUS, KOTOPOE BIOCIEACTBUN TONYYMIO Ha3BaHHE
Oemoro mBmwxkeHHsA. [lo MHEHHWIO €ro OCHOBaTelnel, 3To
IBIDKGHHE OBLIO HANpaBIICHO Ha MPEJOTBpALICHHE
paspylIeHUS  POCCHICKOTO  TOCYAapCTBa,  pocTa
AKCTPEMHUCTCKUAX YCTPEMIICHHH JIEBBIX MapTHH, OBICTPO
MPOTPECCUPYIOLIEro Xaoca B dKOHOMHEKe [8, c¢. 5; 14, c.
174; 20, c. 22]. Takum oOpazoM, MPeaBICTOPHI OeIoro
JBIDKEHHUSI W aHTHCOBETCKOI'O  TOCYAapCTBEHHO-
IIPpaBOBOT'0 CTPOUTCIILCTBA CBOUMHU KOPHAMHU YXOJUT B
cobbrTust  (peBpans-oktsiOps 1917 rtoma. ['nmaBHBIM
COOBITHEM JTOTO TEpUONa SIBHJICS  HEYIaBIIHKACS
KOPHHJIOBCKUIH MSTEX aBrycra 1917 roja,
NPEINPUHITEIA TEHEPaJOM B CB3H C  «KPH3HCOM
JICTUTAMHOCTIY IIPABUTEIHCTBA.
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INomutnueckas  mporpamMma  ToOCyZapCTBEHHO-
OXPaHMTENBHOTO [BIDKCHUS Ha JAaHHOM OJTane Oblia
u3noxkeHa B «3amucke» reHepana JI. Kopnuiosa,
aapecoBaHHOi BpemenHomy npaButenscTBy [12, c. 80].
B Hell roBOpHIIOCHE O BOCCTAaHOBICHUU AMCHUILTUHAPHON
BJIACTU KOMAaHJIUPOB B apMHM, BBEJCHMM Ha Bcel
TEPPUTOPUH TOCYAAPCTBA BOCHHO-MIOJIEBOM I0PUCAUKIINY,
OTPaHUYEHUM JEATEIBHOCTH apMEHCKHUX KOMHUTETOB
cepoil opraHM3anry CONIATCKOTO OBITa W JMKBUAAIIII
coetoB. B «3amucke»  KopHuinoB — mpeznaran
MIEPECMOTPETh COCTaB MPABUTEIBCTBA U PENIPECCUBHBIMHU
METO/aMH JIMKBHIMPOBATh OOJBIIEBUCTCKYIO TApPTHIO
[10,c.79; 13, c. 78].

Benoe nBumkeHMe, Ha HAyaJbHOM 3Tale CBOETO
pasButus (HOPMHUPOBAIOCH HeJeranbHo. Ero BoeHHOMU
OCHOBOHM CTano 100poBosibuecTBO. B mrone 1917 r. B
COOTBETCTBUH c MIPUKA30M BepxoBHoro
rJIaBHOKOMaHayromero ot 13 wuions 1917 r., xoTopsii
OBUT COTJIacOBaH C BOGHHBIM MHHHCTPOM, ObUI CO37aH
Bcepoccuiickuil HeHTpanbHBI KOMUTET IO OpraHU3aluu
J0OPOBOJIBUECKOM PEBOIIOIIMOHHON apMHUH, YTO JIOJDKHO
OBLTO yKpenuTh 00eBOit Tyx conmar Ha gpoHTax [21].

IMocne OxTsa0pst 1917 r. Mexk Ty HOBOH BIACTBIO H
ee TPOTHMBHUKaMH Hadanach OecKoMIpoMHuccHas 0opnoa,

OoYard KOTOPOH TMepeMelannch U3  LEHTPAIbHBIX
pPEeTHOHOB CTpaHbl Ha ee OKpawHbl. CTOPOHHUKH
Oyp>Kya3HOM TOCylapCTBEHHOCTH W TpaBa  CTajH

O0BEIUHATBECA B paMKax HEOJHOPOJHOTO IO CBOEMY
COCTaBy, HJICOJOTHMYECKUM YCTaHOBKAM W IpOTpaMMam
BO3MOYKHOTO TOCYZAapCTBEHHOTO BO3pOXKAEHUs Poccum
Oenoe IBIDKEHHE, B HEApPax KOTOPOTO IPOHMCXOJIMUIIO
(opMHpOBaHME  AHTHCOBETCKMX  TOCYAapCTBEHHBIX
obpazoBanmii [11, c. 57]. OHM WMeNu CBOM OpTaHEI
BJIACTH W YIPaBJICHHUS U COOCTBEHHOE 3aKOHOATENILCTBO,
HalpaBJIeHHOE Ha pelleHHe 3ajady  IIOJUTHYECKOro,
SKOHOMHUECKOTO u COLIMAJIBHOTO Xapakrepa,
MPU3BaHHBIX oOOecreynTs Tno0emy B Ooprbe Ham
0O0JIBIIEBUCTCKIM IPABUTEIHCTBOM.

OTO B 3HAYMTENBHOI CTENEHH YKa3blBaeT Ha
pa300ImeHHOCTh 0enoro JIBMKEHHS W aBTOHOMHOCTH
BO3HHKABIIMX Ha OKpamHax OspIBmer Poccuiickoit
MMIIEpUH TOCYyIapCTBEHHBIX 00pa3oBaHmii. BMecTe ¢ TeM,
MHOTHE HCCIeOBaTeId CUMTAIOT, YTO, HECMOTpsA Ha
TEePPUTOPUATBHYIO Pa300IIEHHOCTh, BCE MPABUTEIHCTBA
9THX TOCYAaPCTBEHHBIX 00pa30BaHUN NPHU3HAIN €IUHYIO
OOIIEPOCCHICKYI0  BJIAaCTh, KOTOPYIO  OJUIIETBOPSI
BepxoBnslit npaButens Poccun agmupan A.B. Komuak. B
ucroprorpaduu TaKKe YTBEPIKIAETCS IOJOKEHHE O
CXOJICTBE OCHOBHOTO COAEPKaHUS ITOJUTHUKO-TIPABOBBIX
HACOJIOTMIECKUX YCTAHOBOK M MIPOTPaMM MOJIUTHIECKOTO
YCTPOMCTBA POCCHICKOTO TOCYAapcTBa IOCiIE MOOEIb
Haj OonpmeBukamu [15, ¢. 28-29; 16, c. 31].

I[lo MHeHMIO aBTOpa, TaKWe YTBEPXKACHUS
SIBIISIFOTCA CITpaBCAJINBBIMU JIMIIIb YaCTUYHO.
JeiicTBuTensHO, ¢ (HOpManbHOW TOYKM 3PEHUS MOXKHO
KOHCTAaTUpOBaThb, 4YTO JIMACPHI OeJioro JOBUXKCHHUA U
IMpaBUTCIILCTBA AHTHUCOBETCKHUX ToCyaJapCTBEHHBIX
o0Opa3oBaHmii HE 6e3 HEKOTOPHIX KOJICOAHUI BBIHYKICHBI
ObuIM TpU3HATH BEPXOBHYIO BiacTh Komdaka m ero
KabuHeTa MHUHHUCTPOB. Ho Takoe mnpHu3HaHHE aJoCh
PYKOBOAMTENSIM O€JIOro jAeia B Pa3lIMuHBIX pPErnoHax
CTpaHBbI C OONBIINM TPYIOM.
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Tak, Hanmpumep, npaButeiabcTBo FOra Poccun, B
KaTeropuaeckoi (hopMe BBICTYNMIIO NPOTUB HPHU3HAHUS
BEPXOBEHCTBAa OMcKoi Bractu. [maBkomy BCIOP
(Boopyxennste Cuisl FOra Poccun) renepany A.
JleHuKuHy, U1 IPEeON0JICHUS! IPOCTHOIO CONPOTUBIICHUS
cBOEro KaOWHETa MPHILIOCH TIPHHATH EJUHOJIMYHOE
pemenue u 3akpenuts ero B Ilpuxaze Ne 145 ot 30 mas
1919 ropa. Ilpuka3 ripacui: «...0THaBas CBOIO KHU3Hb
CITy’)KCHHUIO TOps40 Jirooumoi PonauHe u craBsi mpeBbIiie
BCETO €€ cyacThe, s MOAYMHAIOCH anmupany Komrdaky,
kak BepxoBHoMy mpaButenio Pycckoro rocymapcrBa u
BepxoBHomy I'maBHOkoMaHaymoomeMy Pycckux apmuii»
[3]. H. AcrtpoB, sBugBmmiics umeHoM OcoOoro
COBEI[aHMA, CUWTal, YTO CBOE pemeHue JIeHUKUH
npussul mocne mocemenus 30 wmas 1919 1. rnaBel
aHMIMMCKON BOEHHOM Muccuu reHepana bpurca,
KkoTopbIil mo3Hakommn ['nmaBkoma BCIOP ¢ mHeHnmem
MIPABUTENILCTB COIO3HBIX JAEp>kaB AHTAHTHI MO JAHHOMY
BOTIPOCY. Coro3HUKHN COTJIAMIAJIHCh MIpHU3HATh
BepxoBeHCTBO A. Komuaka n ero xabmMHeTa W OKa3bIBaTh
€My BOCHHYIO M (pMHAHCOBYIO NOMOLIb B HaJASXIE Ha
BOCCTaHOBJICHHE WM TIIOCJIC OBIIAJCHHUS DPOCCHHCKUMHU
CTOJIUIIAMHU Pa30rHAHHOTO OO0JIBIICBUKAMHU
VYupeaurensroro cobpanus (YC) mim co3biBa HOBOTO
NIPEACTaBUTENHLHOTO OpraHa. Kpome Toro, oH J0/DKeH
ObuT TIpH3HATH He3aBHcHMOCTh OumsHIUN u [lombmy,
KOTOpBIE MO-CYIIECTBY OBIIM TOTepsHB 1t Poccun, a
TaKKe Yepe3 ONPEIEICHHBI MPOMEXYTOK BPEMEHH —
3akaBka3ps u [Ipubantukn. Ho B 1enoM Ha JaHHOM
aTane OOphOBI MPABUTENHCTBA AHTAHTHI CKJIOHHBI OBLTH
npusHate Komyaka BepxoBHbIM mnpaBurenem Poccum.
TakuM 00pa3oM, 4WIEHBI I0KHOPYCCKOTO NPAaBUTEIbCTBA
He 0e3 OCHOBaHMH IOJarajiy, 4YTo MPU3HAHUE BEPXOBHOM
BiractT aaMupana Komuaka reHepaioM J|eHHKHHBIM
JUKTOBAJIOCh MCKIIOUUTENIBHO «CTPAXOM HOTEPATh CBOE
kpecmo» [1; 7, c. 225]. UneHbl 10)KHOPYCCKOTO
MIPABUTENILCTBA MOJIATANM, YTO JACHCTBUA JleHMKHHA
JUKTOBAJIOCh MCKIIOUUTEIBHO «CTPAXOM HOTEPSTH CBOE
Kpecio». 3a CBOIO JIOAIBHOCTh OMCKOMY HPaBHTEIBCTBY
I'maBkom BCIOP momyumn 11 (24) wroms 1919 ronma
JOJDKHOCTh 3aMECTHUTENsI TJIABHOKOMAHIYIOIIET0 BCEMH
BOOpYKeHHBIMH cwiamu Poccum (HO He BepxoBHOTO
npasutens). Aamupan Komgak mpenoctaBuil eMy HpaBo
Ha W3JaHHe JIIO0BIX HOPMATHUBHO-NPABOBBIX AaKTOB,

KOTOpble OBl HE 3aTparuBall «OCHOBHBIC Hayaya
TOCYapCTBEHHOTO yCTpoiicTBay [23].
Ha ceBepo-3amame «Oenoit» Poccuu Bnacts

renepasia H.H. IOpmenunya Obuta y3akoHEHa NPHKa30M
agmupana A. Komuaka ot 24 mas 1919 roga [19, c. 300-
302]. TomkoBaHHWE 3TOTO TMpHKa3a OBLIO H3I0KEHO B
TeJerpaMmme OMCKOTO MpaBuTenbeTBa OT 14 utons 1919 r.
B Heit roBopuwiioch, uTto mpenocTtaBieHHas Openuuy
BJIACTh HE SIBIAETCS IIOJHOCTBIO CaMOCTOSITEIFHOH U
HE3aBUCHMOI, OHa JOJDKHA OCYIIECTBIJIATHCS OT MMEHHU
BepxoBHoro mnpasutenss u Bcepoccuilckoro OMCKOro
IIPABUTEIILCTBA, MIO3TOMY «HUKaKOTO HOBOTO
MIPaBUTENILCTBA Jomyckatb He ciemyeT»  [5].
BepxoBuyto Bracte OMcKa BBIHY)KACHO OBUIO TPHU3HATH
u ipaBuTenscTBO CeBepHOU obmactu [6].

Takum o0Opa3oM IOpHAMYECKHM Bce  Oeble
IIPABUTENILCTBA (dopmanbHO ObLTH MOJYMHEHBI
BepxoBHomy mpaButemo. OpHako (GakTHUecKH BpSA JIH
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ClleflyeT TOBOPUTH O IIOJHOM TOCYAAapCTBEHHOM H
MPaBOBOM €IUHCTBE OEIOro MABM)KEHHUS BBHUILY €TI0
TEPPUTOPUAILHON Pa3oOLIEHHOCTH ¥ BIMSHHUIO Ha
JIeITeNIbHOCTh ~ O€JIBIX  MPaBUTENBCTB  MHOCTPAHHBIX
BOGHHBIX W JWUIUIOMATHYECKUX MHCCHUH, SBISBLIIMXCS
MPOBOJIHUKAMHU TOJUTHKH CBOMX rocynaapctB. O0 sTom
TOBOPSAT BBICKAa3bIBaHUsI MHOTHX OenbiX O(uUIEpoB,
KOTOpBIE CUHMTAIIU, YTO MPAKTUUYECKH BCE MPAaBUTEIHCTBA
AHTHCOBETCKAX TOCYJApCTBEHHBIX OOpa3oBaHHUN OBLTH
MOJTHOCTHIO CAMOCTOSATENBHBIMH ¥ aBTOHOMHBIMH B
cBomx neictBusx [12, ¢. 167]. Tak, Hampumep, reHepa
Onennu, nrHopupys yKazaHHs OMCKHX BIacTed, co3mai
COOCTBEHHOE TPABHUTEIHCTBO, KOTOPOE O] JaBICHUEM
BOCHHBIX W JUIINIOMAaTHYCCKHUX HpeﬂCTaBHTeﬂeﬁ CTpaH
AHTaHTBI IPU3HAJIO CYBEPEHUTET DCTOHUM, HECMOTPS Ha
3anpet Komuaka [22, c. 301].

IIpaButenscTBO CeBepHO Takke IOJHOCTBHIO
OPHEHTHPOBAJIIOCH Ha aHIIMHCKYIO BOCHHYIO
AIMHUHUCTpalNI0, KOTOpas, mpecjeayss CBOU HHTECPECHI,
BBIHYX/IQJIO MECTHOE IIPaBHTEJILCTBO  JICHCTBOBATH
BOIIPEKH, OCOOEHHO B c(hepe 3KOHOMHKH M TOPTOBIIH,
HHTEpecaM BCEPOCCHICKON «Oemoit» Bmactu [21, c. 5].
ITo crmoBam BoeHHOTro Tpokypopa C. [JoOpoBOIBCKOTO,
He3HauMTenbHoe BiusiHe OMcKa HaOMI0anoch JIMIIb B
cdepe (UHAHCOB B MONBITKAX MEPEX0Aa Ha €AMHOE JUIA
BCEX AHTHCOBETCKMX TOCYAapCTBEHHBIX 00pa3oBaHUil
pybreBoe obpamenue [17, c. 26].

AHANOTHYHYI0O  CHTyalMI0O  MOXHO  OBIJO
Habmomate W Ha «Oemom» IOre. Unener Ocoboro
COBCHIAHMUA CYHUTAJIM, YTO BOIIPOC O BEPXOBCHCTBE
00IIepOCCUICKON BIIACTH JIOJDKEH PELIMTHCS Ha TOJIX
cpakeHui. Bee 3aBHcesio 0T TOro, KTO NEPBBIM «BHE/IET B
MockBy Ha Oecmom koHe» — JlenukuH wimm Komuak.
AHAJIOTUYHYIO CUTYaIlUI0 MOXKHO OBLIO HaOJNIONaTh U B
I0)KHOM pernoHe ctpadbl. COBPEMEHHUKH BCIOMHHAIIH,
4TO TOJYMHEHHWE Juaepa Oemoro ABwkeHns Ha IOre
Poccun apmupany Konyaky 1 ero npaBUTeNnsCTBY OBIIO B
3HAYUTEBHOW CTerneHH (OpMabHBIM. JTO MOJYWHEHHUE
HUKAaK HE H3MEHWIO CJIOKHUBILETOCS TOCYIapCTBEHHO-
MPaBOBOTO YKJIa/a )KU3HHU Ha TepPUTOPHU BoopyKeHHBIX
Cun FOra Poccun (BCHOP). Witenst Oco0oro coBermanust
pu TrjaBKkoMe JIeHWKMHE cuuTaiu, 4YTO BONPOC O
BEPXOBEHCTBE  OOMIEPOCCHHCKOW  BIACTH  JOJDKEH
penmThes Ha MoJisix cpakeHuid. Ero pemenue 3aBucerno,
TJIaBHBIM 00pa3oM OT TOTrO, KTO TEPBBIM «BBEIET B
MockBy Ha Oemom koHe» — JlenmknH wim Komdak.

OOmiecTBeHHOE MHEHHE CKJIAIBIBaJIOCE B IOJIB3Y
TIEpPBOrO.
B CBSI3U C 3TUM CIIy Kalue BCEX

TOCYJapCTBEHHBIX YUPEXACHUI He BBIpa)KaJll HUKAKOTO
noureHuss BepxoBHoMy mnpasutento. Tak, Hampumep, Ha
orpoMHOM rurcoBoM Orocte Konuaka, crosiBiiem B
Otnene mpomarasabl, TOCTOSHHO CYIIMIACh TPSINKA IS
MOWKHM IIOJIOB, @ YHMHOBHUKM M O(QHIEpH OTIyCKall
SA3BUTENbHBIE 3aMeYaHus 0 TOM, 4To «Koryak ¢ Takum xe
yCIIeXOM MOT IIOYHTAThCs TpaBuTeneM tora Poccum, xak
n O6orneixan Kuras» [18, c. 95].
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WHITE MOVEMENT AS A POLITICAL AND LEGAL PHENOMENON OF RUSSIAN STATEHOOD

Valentin G. Medvedev,
doctor of law, Professor, head of the Department “Theory and history of state and law” Togliatti State University.

The article is devoted to the study of little-studied historical and legal science issues of the White movement,
concerning the political and juristic side of its formation during the revolutionary events of February-October 1917, as
well as identifying its most characteristic features associated with the legitimacy of the power of white governments,
which revealed in the its further development. The purpose of this work is to analyze the incapacity from the point of
view of the state and law of anti-Soviet state creatures that arose on the outskirts of the former Russian Empire, which
ultimately led to the defeat of the White movement. Based on dialectical, logical and comparative-historical methods,
the unstable state of the political system of Russian society during the period of the Provisional government is revealing
in the article, which led to the growth of revolutionary moods and the highest rise of the opposition between the
government and the people. In opposition, a protective movement, later called the white movement, formed in the
country, which was organized in the shape of anti-Soviet state formations. The problem of insufficient consolidation of
the White movement, which led to the ideological, political, economic and military disunity of the state entities formed
within its framework, which led to their collapse is consider in the article. From a legal point of view, all white
governments were formally subordinate to the Omsk Cabinet of Ministers, but in fact carried out a policy independent
of the all-Russian government and the Supreme ruler of Russia himself. It is established that an important role in this
was played by the governments of the allied powers, which generally supported the white movement, but in relation to
each white government acted in the economic and financial interests of their States. Taking this into account, as well as
the inability of the power structures of white state entities to independently adequately regulate socio-economic
relations in their territories, the author concluded that modern ideas about the phenomenon of the White movement are
largely illusory.

Keywords: white movement; state; society; state entities; power; political system, law, economy.
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TPEBOBAHUA K O®OPMJIEHUIO CTATEN B HAYUYHBIN )KYPHAJI «cBECTHUK CUBUPCKOI'O
NHCTUTYTA BU3HECA 1 THOOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOI TH»

CTpyKTypa cTaTbu.

Tekcr crateum pomkeH Brirouath: YJK, BBK, aBTOpckmMii 3HaK, MHUIMABI U (aMUIAIO aBTOPA,
Ha3BaHHUC CTATHbH, AaHHOTAIIMIO, KITIOUEBhIE CJI0Ba HA pyccKoM s3bike (OOpaserr 1), TEKCT CTaThll HA PYCCKOM
sI3pIKe, OmOMMorpaduueckuil cnmcok, oubnmorpaduaeckuit cnmcoxk Ha nmatuHuie (References), HazBanme
ctarbu, ©.1.0., TOMKHOCTE, MECTO Pa0OTHI, AHHOTAIIMIO, KIIFOYEBBIE CIIOBA HA aHTIIHICKOM si3bike (O0paserr
2), cBeaeHus 00 aBTOpe Ha PyccKoM si3bike (OOpaselr 3), TeKCT CTaThbH HA aHTJIMICKOM SI3bIKe. Bee 31eMeHTh
CTaThH JOJDKHBI ObITh BKJIOYCHBI B OJMH (A,

CocTaB cBeneHut 00 aBTOpe: (hamMIIvs, UM, OTYECTBO (ITOJIHOCTHIO); yUeHAas CTCIICHb, 3BaHUE, JTOJIK-
HOCTB, MeCTO paboTHI (HAa3BaHWE OPTaHMU3AIMH C YKa3aHHEM OPTaHH3AIMOHHO-TIPABOBOU (HOPMBI), pabounii
aZpec ¢ yKazaHHeM rocyIapcTBa, Topoja, JEKTPOHHBIN aapec (B ckoOkax). K cBenenusM 06 aBTope Ipocum
MIPIJIOKUTH TOYTOBBINA aJIpeC C YKa3aHHEM WHJCKCa, HOMEP KOHTaKTHOIrO Telie)OHa, Ha3BaHUE WHTEPECYIO-
mero paszaena. OOpasubl 0pOPMIICHHUS CBEICHUI 00 aBTOpPE M CBEJICHUI Ha aHTJIMHICKOM SI3BIKE MPUBEICHBI
HUKE.

Daiiy cTaThu NPUCBaNBACTCS HAUMEHOBAHUE, COOTBETCTBYIOLIEE pa3/ieily, B KOTOPBIH OHA HAIpaBIs-
ercst — «O HMpanoB 20.05.20» (O — skoHomuueckue Hayku, O — ropuanueckue Hayk, [1 — nemparoruueckue
HaykH). B HanmeHnoBanuu ¢aiina ykaspiBaercs GpaMHUINs U 1aTa BEPCHH CTAThH, OTHPABISEMON B PEIAKIIUIO
xypHana. [Ipu KoppeKTUpOBKE TEKCTa CTaThH B KAKJON MOCIEAYIOIeH BEPCUH YKa3bIBA€TCs 1aTa, COOTBET-
CTBYIOIIAsl JaTe OTIPABIICHHs CTAThbH. YKa3zaHWe paszjiena, GaMuiiuy 1 1aThl B HAMMEHOBaHWU (aiina o00s3a-
TENBHO. ABTOPCKHN OpWUTHHAIl HY)XHO TPEACTAaBUTH B BHJE TEKCTOBOro (aiina B penakrope MS Word ¢
pacummpenuem .rtf unn .doc.

OcHoBHbIe TPeOOBaHUS K COIEPKAHUIO CTATEIA.

BBoaHast 4acTh J0JDKHA XapaKTEPU30BaThCA HAIMYMEM YETKO c(hOpMYIMPOBAHHOHN e NpeIIpuHs-
TOTO aBTOPOM HCCIIEIOBAHUS, 0OOCHOBAHUSI HAYYHOW HOBH3HBI M 3HAYMMOCTH TIPOBEJICHHOW paboThl. Takke
BO BCTYIIMTEIBHOW YaCTU CTAThU ABTOPY CJIEAYET MPUBECTH COIAEPKATEIbHBIM aHAIN3 UMEIOLIEICS COBpe-
MEHHOM JIuTeparypsl (MOHOrpadru, CTaThbH, METOAMYECKHE TOCOOUS U T. [., U3aHHbIE, KaK MIPAaBUIIO, B MO-
crnenHue 3-5 neT) Mo Hay4HOMY IMPO(DIIII0 BHIIIOJIHEHHOTO HCCIIeI0BaHNs. BBOiHAs YacTh JOMKHA BKJIIOYATh
1 aBTOPCKOE BUJICHHE YK€ IPOBEICHHBIX IPYTMMHU YUYEHBIMM HAay4HBIX W3BICKAHUI, TOCTOMHCTB M HEIO-
CTAaTKOB YKa3aHHBIX TPYZIOB C BBIXOJIOM Ha TEMAaTHKY KOHKPETHOTO (IIPOBEAEHHOIO aBTOPOM U OTPAKEHHOTO
B CTaTh€) HUCCIEAOBAHUS M, COOTBETCTBEHHO, C 0OOCHOBAHMEM BBITEKAIOLIEH U3 MPEICTABICHHOTO aHalu3a
COBpPEMEHHBIX HAyYHBIX paOOT HAYYHOI HOBU3HBI ITOATOTOBIEHHOMN aBTOPOM CTaThH.

3aKkII0YUTeIbHAS YaCTh JIOJDKHA NPEJCTAaBIAThE CO00I pa3BepHYTOE, XOPOLIO apryMEHTHPOBAHHOE
000CHOBAaHUE 3HAUMMOCTH NIPOBEJICHHOTO M OTPAXKEHHOT'0 B pabOTe HAy4YHOTO HCClIeI0BaHusL. ABTOpPY HE0O-
XO0IUMO YyKasarthb, Kakol MMEHHO BKJIag B pa3sBUTHUC TeOpCTHqCCKOﬁ u HpHKJ’IaI[HOﬁ HayKW BHOCHUT BBIIIOJI-
HeHHas UM paborTa.

bubauorpaduuecknii cnmMcoK IOJDKEH BKIIOYATH CCHUIKM Ha KIFOUEBBIC MpOQMIbHBIE QyHIaMEH-

TaJNbHbIE MCCIEIOBAHNS KPYIHEHIINX OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX YUEHBIX, a TAK)KE Ha TPYAbI, OTpaxa-
OLIE€ COBPEMEHHOE COCTOSIHUE HAYKH MO TEMATHKE BHIIIOJIHEHHOTO UCCIICAOBAHUS.
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Tpe6oBanust K 0(hopMIEHHIO.

ITAPAMETPBI
CTATBH

TPEFOBAHMA

O0BeM cTaThH

18-21 000 meu. 3HaKOB C MpodeIamMu

Tloan

CBEpXY M CHH3Y — IO 2,5; clieBa H cIipaBa — Mo 2 CM.

Me:KcTpOUYHBbIH HH-
TepBaJl TeKCTa Beeid
cTaTbH,

BKJIIOYasl Bce ee
3J1eMEeHTBI

OnuHapHbIi

A03auHBIH OTCTYN

1 cm (aBTOMATHYECKUIT)

Pa3mep mpudra

Times New Roman 10 ot

OTtcrynbl, npodeJbl

ABTOMaTHYECKHE

MEsKAY CJI0BaMU

KaBbIuku «»

IpouenTnl B BHIC 2%

HNHnnuannl B Buae M.0. damunus

DopmMyJIbI Jomxus! 661Th HaOpaHb! B penaktope popmyn Microsoft Equation 2.0, 3.0, mpemoctaBieHbI
B BUjie M300paxxeHus B popmare gif, jpeg

YK, BBK, aBTop- VYK, BBK B BepxHeM JIEBOM YIIy ¢ YKa3aHUEM

CKHUIi 3HAK «© N.0. Qamummsn»

Ha3sBaHue cTraTbn

— NIPOIMCHBIMH OYKBaMH TOJTYXUPHBIM IIPUPTOM;
— BBIPAaBHHMBAHME I10 LIEHTPY

AHHOTaNMA

O6bem anHoTanuu — He MeHee 200 cioB,

MeYaTaeTCs Yepe3 CTPOKY MOCIIC HA3BAHUS CTAThH, BBIACISCTCS KYPCUBOM.

AHHOTAIHS — TOYHOE M3JI0KEHUE COJICPIKAHUS CTAThH, BKIIOYAIOIEe OCHOBHbIE (DaKTHYe-
CKHE CBEJICHHUS U BBIBOJIbI, 0€3 JIOMOIHUTEIbHON HHTEPIPETALIMN MM KPUTHYECKHUX 3aMeda-
HU aBTOpa cTaThu. TEKCT aHHOTAILMK HE JIOJKECH COJIePKaTh HH(POpMAIUio, KOTOPOI HET B
crathe. OHa TOJDKHA OTJIMYATHCS JIAKOHHYHOCTBIO, YOEAUTEIbHOCThIO (POPMYITUPOBOK, OT-
CYTCTBHEM BTOPOCTEIIeHHON MH(pOpMaIuy. BkitoueHne B aHHOTAIMIO CXeM, Ta0nuIl, rpadu-
KOB M PHCYHKOB HE JIomycKaeTcs. TeKCT aHHOTaIMK JIOJDKeH HauMHAThCs (hpa3oi, B KOTOPOU
chopMyarpoBaHa TiaBHas TeMa CTaThU. B TeKCTe aHHOTALUH CIIeIyeT YIOTPEeOIIsATh CHHTAK-
CHYECKHEe KOHCTPYKIIMHU, CBOUCTBEHHBIC A3bIKY HAYYHOTO CTUIIS, M30eraTh CJIOXKHBIX rpaMMa-
TUYECKUX KOHCTPYKIIHH, MPUMEHATh CTAaHIAPTU30BaHHYIO TepMuHOorui0. CoOKpameHus 1
ab0peBUAaTYpPHI B TEKCTE aHHOTAIMK He fomyckaroTes. Cienyer u3bderath ynorpeOieHus Ma-
JIOPaCIpPOCTPAHEHHBIX TEPMHHOB.

B anHOTaIMu HEOOXOUMO COOIIOAATH CIUMHCTBO TEPMHUHOJIOTHH CO CTaThEW. B Tekcre aH-
HOTAI[MH CJICAYET YIOTPEOIATh 3HAYMMEBIC CJIOBA M3 TEKCTA CTAThH I 00CCIICUCHUS aBTO-
MaTH3UPOBAHHOTO MOUCKA.

AHHOTAIHSI MOXET BKITIOUATh CIIEAYIOIIHE aCTIEKThI COJCPIKAHUS CTAThU:

— TIpeIMET, TeMY, IIeJb pabOoTEHI;

— METOJI WJIH METO/IOJIOTHIO TIPOBEACHHS PabOThI;

— pe3ynbTaThl paboTHI,

— 00JIaCTh MPUMEHCHHUS PE3YJIbTATOB;

— BBIBOJIBI.

Meto/ipl B aHHOTAI[MH TOJILKO Ha3bIBAIOTCS. Pe3ynbTaThl pabOThl OMKUCHIBAIOT MTPEACIBHO
TOYHO U nH(popMaTHBHO. [Tpr 3TOM OTHAETCS MPEANIOYTCHIE HOBBIM PE3yJIbTaTaM H BBIBO-
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JaM, KOTOPBIC, IO MHCHHIO aBTOpa CTaTb!, UMCIOT IPAKTUYCCKOC 3HAUYCHUC. BriBoiet MOTyT
COIIPOBOXKAATHCA PpEKOMCHAAIUAMU, OLICHKAMU, MPCAJIOKCHUAMUN, OTMCAHHBIMU
B CTAaThC.

KiroueBble ciioBa

O0beM KITFOUEBBIX CII0B — cyMMapHo 10-12 exuHuI (BKIIOYAasi CJIOBA B COCTABHBIX TEPMHU-
Hax).

Ta0auubl 1 WILII0-
cTpanun

Oobpasern 5
Oopaserr 6

TabmuIel ¥ WILTIOCTPAIMN JOJDKHBI OBITh MpoHyMepoBankl («Tabmuma 1», «Puc. 1»), o3a-
rJIaBJIeHbI (TaOIHUIIBI JOJKHBI UMETh 3arjlaBHe, & HIUTIOCTPALUH — HOAPUCYHOUYHBIE MOAMUCH)
Y TMIOMCIICHBI B TEKCTE CTAaThH CPa3y IOCIIE YKa3aHUs Ha HUX. B 0OCHOBHOM TekcTe 00s13a-
TEJILHO JTOJDKHBI COJIEPIKATHCS CCHUIKH Ha TaONuIpl ¥ pucyHku. Tabnuis! B popmare
MSWord. Cxemut, unirocmpayuu — uzobpadicenust 8 popmame jpeg, paspeuteHus e Hujice
300 dpi, a ne cepynnuposannvie 0o6vexmot!

CnoBo «Tabmuma» u ee HOMep: HauepTaHue 0OOBIYHOE, BEIpAaBHUBAHHE IO TIPAaBOMY Kparo.
Haszganue tabiui: HauepTaHue 0ObIYHOE, BBIACICHHE Oy KUPHBIM, BHIPABHUBAHUE 110 1ICH-
Y.

Ha3paHus puCyHKOB: pacIioyiaratroTcs o PUCYHKOM; HauepTaHHE CIIOBA «PHUC.» M HA3BaHUEC
PHCYHKA MPUBOIUTCS BRIPABHUBAHKUEM I10 LICHTPY, HHTEPBAI — OJAWHAPHBIA.

CchblIKH Ha TUTepa-
TYpY

Iudps1, 3axmroueHHbBIC B KBaApaTHBIE CKOOKH: [1]

CchUtka MPUBOJUTCS B KBAJAPATHBIX CKOOKAX C YKa3aHUEM MOPSIKOBOTO HOMEpAa HCTOYHHKA
U3 CIIHCKA JINTEPATYPHI U MOCTE 3aMATOW HOMEpPa CTPAHHMIII, HA KOTOPYIO CCBUIACTCS aBTOP.
Bo3MoskHa OTCBUIKA K HECKOJIBKHM HCTOYHHKAM M3 CIIUCKA, MOPSIKOBBIC HOMEpa KOTOPBIX
JIOJDKHBI OBITh pa3/iefeHbl TOUKO# ¢ 3amsatoil. [Tpumep: [26, c. 10], [26, c. 10; 37, ¢. 57]

IIpumeuanus

[omemarores nepen 6uOIMOrpadUIEcKUM CIIUCKOM
M KOMMEHTApu#
Bbuommorpadgmyeckuii | budaunorpaduyeckuii cnucok cocrapisiercs no andasuty. Hiwke 0CHOBHOTo TEKCTa
CIUCOK MeYaTaeTcs 10 MEeHTPY KUPHBIM MpuQTOM 3arinaBrue «bubdauorpadpuyeckuii cnmcox»
Oobpa3zen 4 1 TIOMEIaeTCsl IPOHYMEPOBAHHBIN TIepeueHb HCTOYHUKOB. HyMmepariis ocymiecTBiIseTcs

BPYYHYIO.

Bce mutupyembie TEKCTBI, B TOM YHUCIIE 3JICKTPOHHBIC M VIHTEPHET-UCTOYHUKH, TOJKHBI
MMETh CCBUIKU M yKa3aHHE B OMOIUOTpadhUueCKOM CITHUCKE.

Bubnuorpaduyeckyro 3anuch s IPUCTATCHHBIX CIIUCKOB, COICPKAIIUX CBEACHUS 00
UCIIOJIb30BAaHHBIX WIIM PEKOMEHyeMbIX HCTOYHUKaX, cocTaBisitor no 'OCT P 7.0.100-2018
Bubnuoepapuueckas 3anuce. bubnuoepagpuueckoe onucanue. Obuue mpebosanus u
npasuna cocmasnenus. CnegoBanne 'OCTy ctporo obszarensHo. HeoO6xomumeIMu
JIIEMEHTaMH OTHUCAHMUS SBJISIOTCS: yKasauust Mecta n3nanus (CI16.), rona m3manus (2002),
001I1ero KOIMYIecTBa CTpaHuIl ucTouruka (202 ¢.) Mitd KOHKpPETHBIX cTpaHuil iurtats! (C. 23).
Omnmcanue MeKTPOHHOTO MCTOYHUKA TOJHKHO TMPOU3BOIUTECS COTIACHO YKA3aHHOMY
I'OCTy. HopmaTuBHO-TIpaBOBBIE aKTHI JOJDKHBI YKA3bIBaTHCS B HaUase CIFICKaA IO Mepe B
repapxudeckoMm mopsiake. Obpaserr opopmireHHs OHOIHOTpadUIECKOTro CIIHCKA CM. HIDKE.

Oonouacmmuvle Monozpaguueckue pecypcol

Bubnuozpaghuueckoe onucanue knucu 00H020 asmopa

Oununmora, A. I'. Poccuiickast COIMOIOTHS IETCTBA: BYEpa, CErO/IHs, 3aBTpa : MOHOTpadus /
A.T. ®ununnosa ; MunuctepcTBo o0pa3oBanus 1 Hayku Poccuiickoit @enepauuu. —
Cankr-IlerepOypr : Acrepuon, 2016. — 195 c. — TekcT : HEMOCpeACTBEHHBIH.

Bubnuozpaghuueckoe onucanue knuzu 08yx agmopoe

Konoromos, M. B. Uctopus s3xoHoMuku Poccun : yaeOHuK s By3oB / M. B. KoHoToros,
C. . CmetannH. — 6-¢ m3manue, crepeoturiHoe. — Mocksa : KaoPyc, 2007. — 350 ¢c. —
TekcT : HenoCPeICTBEHHBIM.

Bubnuozpaghuueckoe onucanue Kknucu mpex agmopoes

[Mapaxuna, B. H. MynununansHoe ynpaenenue : yueoHoe nocooue / B. H. [Tapaxuna, E. B.
Tanees, JI. H. I'anmuba. — 2-¢ u3nanue, crepeotunuoe. — Mockea : KuoPyc, 2008. — 489
¢. — TekcT : HenocpeACTBEHHBII.
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Opranuzanus JeaTeIbHOCTH IPAaBOOXPAHUTEIBHBIX OPTaHOB 110 MPOTUBOACHCTBUIO
3KCTpeMu3My U TeppopusMy : MmoHorpadus / E. H. Beictpsixos, E. B. Monosa, H. JL.
[oranoga, A. b. Cmymkun. — Cankr-IletepOypr ; Mocksa ; Kpacuonap : Jlans, 2019. —
173 c. — (Y4eOuuku u1s1 By30oB. CnienmanbHas uteparypa). — TeKCT : HenmocpeICTBEHHBIH.

Bubnuozpaghuueckoe onucanue knueu namu u doynee agmopos
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bubnuozpaghuueckoe onucanue knuzu noo 3aznaguem
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yauBepcuteT npu IIpasurensctBe Poccuiickoit @enepannu. — 11-e usnanue,
nepepabotaHHoe U gomnonHeHHoe. — Mocksa : KuoPyc, 2013. — 448 ¢. — Teker :
HEINOCPEACTBCHHBI.

3akonooamenvhnvie mamepuanst

Poccuiickas @enepanns. Koncturynus (1993). Koncturynus Poccuiickoit @eneparuu :
TIPHUHSTA BCEHAPOIHBIM ToiocoBanHueM 12 mexadpst 1993 roga / Poccuiickas @enepanus.
Koncturynus (1993). — Mocksa : ACT : Actpens, 2007. — 63 c. — Teker :
HENOCPEICTBCHHBIN.
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HEINOCPEACTBEHHBII.

Poccuiickas @enepanmsa. 3akonsl. Hamorossrit konekc Poccniickoit @epepanny : yacth
BTOpas : OPHUIMATLHBIN TeKCT 1o cocTosiHUto Ha 30.01.2001 roxa ¢ uaMeHeHUsIMU U
JIOTIOJTHEHHUSIMU coriacHo PenepanbHomMy 3akoHy ot 29.12.2000 roma Ne 166-D3 /
Poccutiickas ®@eneparus. 3akoHbI ; Acconuanys aBTOpoB U m3aareneit "Tanmem". — Mocksa
: OKMOC, 2001. — 136 c. — TekcT : HenoCpeICTBEHHBIH.
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Ayouousoanusn

I'magkos, I'. A. Kak IbBeHOK 1 "epemnaxa nejiu MecHIO U APyTue cKa3ku npo Adpuky :
[aymuoxnura] / T'. A. TmankoB ; ucnonuset : I'. Bunua [u ap.]. — Mocksa : DkctpadoH,
2002. — 1 CD-ROM (45 mun). — 3ari. ¢ TUTyJ1. 9kpana. — Dopmar 3amucu : MP3. —
VYcTHas pedb : ayauo.
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Jlenonuposannvte nayunsie pabomol

PasymoBckwii, B. A. YnpaBieHne MapKeTHHTOBBIMH HCCIICIOBaHUSIMU B perHoHe / B. A.
PazymoBckuii, /. A. Auapees ; MHCTUTYT SKOHOMUKH ropoja. — Mocksa, 2002. — 210
c.— Jen. B UTHMOH PAH 15.02.2002, Ne 139876. — TekcT : HeNOCPEACTBEHHBIH.

Cepuansuste pecypcol

O¢uyuanvnvie 0oKymenmul

Poccuiickas ®enepanus. Koncrurymnus (1993). Koncturymus Poccuiickoit @eneparui :
MIPUHATA BCEHAPOIHBIM rofiocoBanueM 12 mexadps 1993 r. / Poccmiickas Deneparus.
Koncrurynust (1993). — Tekcr : HenocpeacTBenHblit // Codpanne 3aKOHOIATEIbCTBA
Poccuiickoit @eneparun. — 2009. — Ne 4. — Cr. 445.

Poccuiickas ®@enepanus. 3akonsl. O pekname : GenepanbHelii 3akoH oT 3.03.2006 roxa

Ne 38-@3 / Poccwmiickas ®eneparst. 3akoHbl. — TekcT : HemocpeacTBeHHbIH // Cobpanue
3akoHoatenbcTBa Poccuiickoit deneparmn. — 2006. — Ne 12. — Cr. 1232,

Poccuiickas ®enepanus. [Ipesuaent (2012 — 2018 ; B. B. IIytun). O HanuonansHOH
CTpaTeruu AeiicTBUil B nHTepecax netei Ha 2012-2017 rogst : Yka3 [Ipesunenra
Poccwuiickoii @eneparuu ot 01.06.2012 rona Ne 761 / Poccmiickas @enepauus. [Ipesnnent
(2012 — 2018 ; B. B. Ilytun). — Tekct : HenocpeacTBennsiit // Cobpanue
3akoHoaTenbcTBa Poccuiickoit deneparmn. — 2012. — Ne 23. — Cr. 2994,

Poccuiickas ®enepanms. [Ipesunent (2018 — ...; B. B. Ilytun). O HannonansHOM IDTaHEe
npoTtuBozaeicTBUs Koppymuuu Ha 2018-2020 roxer : Yka3 [Ipesunenta Poccuiickoit
®eneparun ot 29.06.2018 roma Ne 378 / Poccwmiickas ®enepanus. [Ipesuaent (2018 — ...
B. B. [lytun). — Tekcr : HenocpencTBeHuslil // Cobpanue 3akoHomaTenbeTBa Poccuiickoi
Oeneparun. — 2018. — Ne 27. — Cr. 4038.

Poccuiickas ®enepanms. [pesunent (2008 — 2012 ; 1. A. Mensenes). O6 YnpasineHun
nenamu [Ipesunenra Poccuiickoit @enepannu : Ykas [Ipesunenta Poccuiickoit @enepanuu
ot 17.09.2008 roga Ne 1370 / Poccmiickas @enepanust. [Tpesunent (2008 — 2012 ; [1. A.
MengeneB). — Tekct : HemocpencTBeHHbIN // CoOpaHue 3akoHOIaTeNbcTBa Poccuiickoit
®deneparun. — 2008. — Ne 38. — Cr. 4277.

Poccutickas ®@eneparnus. [IpaButenberBo. O mopsiike pazMenieHus cpeacTB heneparbHOro
OromkeTa Ha OaHKOBCKHE Jemo3uThl : [ToctanoBienue [IpaBurensctBa Poccuiickoit
Oeneparun ot 29.03.2008 1. Ne 227 / Poccwmiickas ®enepanust. [IpaButenscTBo. — TeKCT :
HenocpeacTBeHHbIN // CoOpanue 3akoHoaaTenbcTBa Poccuiickoit denepanuu. — 2008. —
Ne 14, — Cr. 14109.

Poccuiickas ®@enepanus. Konctutyunonnsiii Cya. Io neny o nposepke
KOHCTUTYITHOHHOCTH ab3a1ia Broporo cratbu 1 denepanbpHoro 3akoHa "O caoBOTYCCKUX,
OTOPOJTHIYECKIX M JaYHBIX HEKOMMEPUECKUX 00BETMHCHUAX TpakIaH" B CBSI3M C XKajJodamMu
psna rpaxaad : [Tocranosnenue Koncrurynnonnoro Cyna Poccuiickoit @epepannu oT
14.04.2008 roma Ne 7-1r / Poccuiickas @enepanus. Koncrurynnonnsiii Cya. — TekcT :
HenocpencTBeHHsIl // CoOpanue 3akoHoatenbcTBa Poccuiickoit deneparmu. — 2008, —
Ne 18. — Cr. 20809.

Bonrorpanckast 061acts. 3akoHbL. O HEKOTOPHIX BOIpocax (hOpMUPOBAHUS OPTaHOB
MECTHOT0 camoympasiieHus B Bonrorpazackoit obnactu : 3akon Bonrorpazackoit obmactu ot
29.05.2014 roxa Ne 70-O/1 / Bonrorpackast 0051acTh. 3aKOHBI. — TeKCT :
HerocpecTBeHHbIN // Bonrorpazackas npasaa. — 2014, — 31 mas.

Bosrorpazckas 001acts. O6nactaas Jlyma. O I[Iporpamme comManbHOM 3alUThl HACCICHHUS
Bonrorpanckoit o6mactu Ha 2003 rox : IloctanoBnenune Bonrorpazackoit obmactroi ymsl
ot 23.01.2003 roma Ne 1/31 / Bosnrorpaackast ooiacts. O6nactaas Jlyma. — Teker :
HeTnocpeaCcTBeHHBIH // Bonrorpanckas oonactHas JJyma. Bromnerens : Brimyck | : sHBapb
2003 roma. — Bomrorpan, 2003. — C. 124-142.

Ananumuueckoe dubnuozpaguueckoe onucanue cmamou U3 2a3emol

Macmnosa, I'. MbI xotum ropautbes Bamu / I'. MacnoBa. — TeKCT : HeocpeACTBEHHBIH //
Bourorpazckas npasna. — 2008. — 30 asr. — C. 1.

AnanuTtnueckoe 6ubnuorpadudeckoe ONMCaHnue CTaThH U3 XKypHaIa

Jlorunos, E. Kak nepeaats Bnacts / E. JloruHoB. — TekcT : HenmocpecTBEHHBIN //
VYupasienune nepconamom. — 2015. — Ne 1. — C. 43-51.

Cocmagnule uacmu pecypcos
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Ananumuueckoe bubnuozpaguueckoe onucanue cmamovu u3 KHUZU

Acradyposa, O. A. T[ToTUTHKO-YKOHOMUYECKHIA aHATN3 WHCTUTYIIMOHATBHBIX OTpaHUYCHUN
Ha COBPEMEHHOM JTale Pa3BUTHS MAJIOTO U cpenHero OusHeca B Poccun, CBA3aHHBIX C
KOHTPOJIEM U Ha/I30POM 32 JIESITeIbHOCTBIO MaJIbIX M CpeaHux npennpustuii / O. A.
Acradyposa, B. M. 3anpsraiino, H. B. Jlonyxos. — Tekct : HenmocpeicTBeHHBIH //
Bbe3zomacHoCTh B COBpeMEHHOM MUpE: BCEPOCCHICKasi HAyYHO-TIpaKTH4ecKasi KoH(epeHIus,
20-21 okts6ps 2016 1. / oTBeTcTBeHHBIH 3a BhIyck . B. Cemukun ; ®enepanpHoe
rOCYAapCTBEHHOE OI0KETHOE 00pa30BaTebHOE YUPEXkKICHHE BBICIIETO PO(ECCHOHATIBHOTO
obpazoBanus Poccuiickas akageMus HApOJAHOTO XO3SIHCTBA U TOCYAAPCTBEHHON CITYKOBI IIPH
[pesunente Poccuiickoit @eneparm, Bonrorpanckuit ¢punman. — Bonrorpan : [b. n.],
2016. — C. 504-506.

Mynvmumeoduiinvie 31eKmpoHHbIE UFOAHUA

Xyn0oKeCTBEHHAs SHIHUKIIONEANS 3apyOeKHOT0 KIIACCHIECKOTo HCKyccTBa. — MOCKBa :
Bonbias Poc. sanuki., 1996. — 1 CD-ROM. — 3aru. ¢ tutys. skpana. — Tekcr.
H3o00paxenue. YcTHast pedb : 3JIeKTPOHHBIC

Odunmanbasie nokymentsl u3 CIIC Koncynsrantllntoc, apant

Poccuiickas @enepanns. 3akoHbl. O caJOBOAYECKUX, OTOPOAHUYECKUX U TAYHBIX
HEKOMMeEpUECKHUX 00beAMHEeHUsIX TpaxaH : DenepanbHblii 3akoH ot 15.04.1998 roxa No 66-
@3 / Poccuiickas Deneparust. 3akonbl. — TekcT : anexktporHsiit / Koncynsrantlliroc.
BepcuslIpod. — Mocksa, 2005. — 1 CD-ROM.

Bourorpanckast o6nacts. 3akonsl. O6 omiare Tpyaa pabOTHHKOB roCyJapCTBEHHBIX
yapexkaeHui : 3akoH Bonrorpanckoit oomactu ot 11.04.2005 roma Ne 1046-O1 /
Bourorpanckast obnacts. 3akonsl. — Jloctyn u3 CIIC I'apanT (nata oOpameHus:
05.09.2019). — TeKcT : AIEKTPOHHBIH.

Pecypchl yaajieHHOro AocTyna

Baxtua, M. M. TBopuectBo ®pancya Pabne u HapoHas KyIbTypa CpeIHEBEKOBBS 1
Peneccanca / M. M. Baxtun. — 2-¢ usganue. — Mocksa : Xymox. juT., 1990. — 543 ¢. —
URL : http://www.philosophy.ru/library/bahtin/rable.html# ftnl, ceoGomHbIif (1aTa
obpamenus: 12.10.2018). — 3arm. ¢ TUTYH. 9KpaHa. — TEKCT : JIEKTPOHHBIH.

Opexos, C. U. 'mnepTekcToBBIi crIoco0 opraHu3aniy BUpTyasHoi peansHoctr / C. .
OpexoB. — Tekcer : anexTpoHHSIH // BecTHHK OMCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO MEarornieckoro
YHUBEPCHUTETA : JJIEKTPOHHBIN Hay4HbIH xypHain. — 2006. — URL:
http://www.omsk.edu/article/vestnik-omgpu-21.pdf (mara o6pamenus: 10.01.2015).
Topwusriit, E. O rectOykax / E. T'opHsrit. — Tekcr : anekTponHbli / CeTeBasi CJI0BECHOCTD.
Teopus cereparypsl. — 2000. — 11.02. — URL.: http://www.netslova.ru/gorny/eg_gb.html,
CBOOOIHBIHN. — 3aril. ¢ 3KpaHa.

Hosmuxosa, C. C. Conmoorus: HCTOpHs, OCHOBBI, HHCTHTYIHOHanu3amwst B Poccun / C. C.
HosuxoBa. — Mocksa ; Boporex : Mockos. nicuxosoro-cot. uH-T : HIIO «MOIDK»,
2000. — 464 c. — Cucrem. TpeboBanus : Apxusatop RAR. — URL:
http://ihtik.lib.ru/edu_21sept2007/edu_21sept2007_685.rar. — TeKkcT : 3IEKTPOHHBIH.
JlrobameBckuit, }O. Bpennunar B Poccun / 1O. JTio6amesckmit. — TekcT : 3MeKTpOHHBIH //
MapxkeroJior : anekTpoHHbIi xypHai. — 2005. — 21 oxr. — URL:
http://www.marketolog.ru (nara ooparenus: 08.05.2019).

Onucanne caiitTa HeInKoM

HaunonansHelii nadopmannonno-6ubmmoreunstii nentp «JIMBHET : caiit /
MunuctepcerBo KynbTyphl Poccuiickoit denepannn, Pocecuiickast rocyjapcTBeHHas
HaIMoHabHas OnbaroTexa. — Mocksa : Lentp «JIMBHET», 2001 — . — URL :
http://www.nilc.ru (nata obparenus: 06.06.2018). — Pexxum goctyma: yist 3aperucTpup.
noJsp30Barene. — TEeKCT : AIEeKTPOHHBII.

[Napmanak, P. O6menue B Matepnere / P. [Tapmamak. — TeKcCT : 3MeKTPOHHBIH//
[epconanbuerii caift P. [Tapmanaka. — 2006. — 10 nex. — URL: http://written.ru (gata
obpamtenus: 26.08.2019).

Opuruﬂanbnble H3TaHUA

Slembrouk, S. What is Meant by «Discourse analysis»? / S. Slembrouk. — Text : electronic
/I Gent Universities. English Department. — 1998. — URL : http://bank.rug.ac.be/da/da.htm,
free. — Title from screen.

Fukuyama, F. Social Capital and Civil Society / F. Fukuyama ; The Institute of Public Policy
; George Mason University. — Text : electronic// International Monetory Fund. — October
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fukuyama.htm#l.

Bubinorpadguyeckoe onucanne KHUT U3 DJIeKTPOHHBIX 0MOJIHOTEYHBIX CHCTEM

3BC «IPRbooks»

Axunun, I1. B. AkryanbHble npo6aeMsl puHAHCOB : yueOHoe mocobue / [1. B. Akunun, E. A.
3onoroBa. — CraBpomnous : CeBepo-Kaskas. denep. yn-t, 2017. — 109 ¢. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/69373.html (mara obpamienus: 07.09.2019). — Pexum moctymna:
JUISL 3apETUCTPUP. MoJb3oBaTenel. — TeKCT : 3JIeKTPOHHBIN.

OBC «Jlaub»

Macmnosa, B. M. YnpasneHne nepcoHanoM : TOIKOBBIH cioBaps / B. M. MacnoBa. —
Mocksa : [lamkos u K, 2014. — 120 ¢. — URL: http://e.lanbook.com/book/50254 (mzarta
obpamenns: 07.09.2019). — Pexxum nocTyma: Ui 3apeTUCTPUp. TOIb30BaTeNei. — Tekcr :
3JIEKTPOHHBIH.

3BC «tOpaiT»

Aramnos, A. b. AIMUHUCTPATHBHOE MPABO : YUCOHUK JJIs OaKkaJaBpuaTa U MarucTpaTypsl /
A. B. Aranos. — 9-¢ uznanue, repepaboTaHHOE U TOMOIHEHHOe. — Mocksa : FOpaiir,
2016. — 936 ¢. — URL: https://www.biblio-online.ru/book/861C137B-8F84-4773-BACA-
AT2E4880E253 (nata obopamenus: 07.09.2019). — Pesxxum goctyna: 1js 3aperucTpup.
noJib30Baresned. — TEKCT : 3J1EKTPOHHBIM.

9BC «Znanium»

Bacunenko, M. M. TeopeTndeckre 0OCHOBHI KBATA(UKAIIIH MIPECTYIICHAUH : YIeOHO-
MeToaudeckoe nocobue / M. M. Bacunenko. — Camapa : Camap. ropua. na-r @CHH
Poccun, 2018. — 82 ¢. — URL: https://new-znanium-
com.ezproxy.ranepa.ru:2443/catalog/product/1057523 (maara obpamenus: 04.09.2019). —
Pexxnm noctyna: st 3aperucTpup. nosib3oBareneil. — TeKcT : aIeKTpOHHBI.

Bubmmorpadndeckne onucanus TIATETHHO BEIBEPSIOTCA aBTOpOM. THpe He A0JKHO
3aMeHsIThCA aeducom.

References
Ob6pazerr 7

K cratbe nomken npunaratbcs BUBJUOTPAOUUYECKUN CIIUCOK
B JJATHHHUIE(References).

Bubnuorpaduyueckuii CIMCOK B IATUHHIIE COCTABIISIETCS 10 CJIETYIOLIMM IIPaBUIIaM.

1. He nomyckaercst cMEIIMBATh PYCCKUI M aHTIIMHACKUI TEKCT B OJTHON CCBUIKE.

2. He momyckaeTcst COKpaIleHH CIIHCKaA JINTEPAaTyphl Ha PyCCKOM IPH EPEHOCE aH-
TIIMACKUX ccblIoK B References.

3. 3apyOesKHbIe CCHUTKH HY>KHO IIOBTOPSITH M B CIIMCKE Ha PYCCKOM SI3BIKE,

U B CTIMCKE HA JIATUHHIIE.

4. bubnmuorpaduyueckoe oNMMcaHue KHUTH WM CTAThU Ha JJATUHHIIE COCTABIISAETCS T10
cIlelyolel cXxeMe: aBTOpHI (TpaHCIUTepanus); Ha3BaHUE PYCCKOS3BIYHOTO HCTOUHUKA
(TpaHCIUTEpAIHT) KyPCHBOM; 3arJIaBUe CTaThbH HA aHIVIMICKOM f3bIKE B KBaPAaTHBIX CKOO-
Kax; BBIXOJIHBIC JaHHBIC JIMOO TOJIBKO IH(POBBIC HA AHTIIMHCKOM SI3BIKE.

Oodpa3sen ogopmiieHUsI PyCCKOSI3bIYHOT0 HCTOYHMKA.

Lekant P.A., Dibrova E.I., Kasatkin L.L. et al. Sovremennyi russkii yazyk: Uchebnik
dlya studentov vyzov, obuchayushchikhsya po spetsial’nosti “Filologiya” [Modern Russian:
Textbook for students of philological departments]. Ed. by P.A. Lekant. Moscow, Drofa,
2000, 560 p.

HpI/IMeHeHI/Ie KypcCuBa JIJid Ha3BaHUS UCTOYHUKA OYCHb BakHO!

CxeMa OImHMcaHus KHHWI'U, MOHOI‘pa(l)I/II/IZ aBTOP; HA3BAHWC KHUTU — TPpaHCIUTCpalus
1 KypCHBOM; [TIepeBOI Ha3BaHWA KHUTH, MOHOTpadUH HA aHTJINHCKOM S3bIKE B KBaJIPATHBIX
c1<061<ax]; BBIXOJIHBIC TAHHBIC. MECTO U3JaHUA — MOSCOW; HU31-BO Ha AHTJIMHACKOM SI3BIKE HITH
Tpancnutepanus; Koauuectso crpanuil B uzaanuu (105 p.)

Oopa3zen opopmiieHUsI AHTJIOA3BIYHOT0 HCTOYHHUKA.
Crystal D. The Dictionary of Linguistics and Phonetics. Oxford, Blackwell Publishing,
2008, 529 p.
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O6pa3zer 1. Hagano cratbu

YK 000, BBK 000 © U.0. ®amunus

HN.0. damuaus
HA3BAHHUE CTATbH

B cmamve paccmompeno (npeonacaemcs, ananusupyemcs u m.n.)... Lenvio pabomer sensemces... K ucnonv3sye-
MbIM MEeMOOaAM OMHOCAMCA ... Pezynomamom pazpabomannoii memoouxu sensiemcsi... lonyuennvie pesynvmameol Mo2ym
ObIMb NpUMEHensl... Aemop cmamvu nPUULEL K CLeOYIOUUM 8bIBOOAM...

KuroueBble €10Ba: KIFOYEBHIE CIIOBA. ..

O0pa3serr 2. /laHHbIC Ha AHTIHICKOM SI3BIKE

NAMEOFARTICLE

First Name M. (Middle Name) Last Name,
position, name of the University

Abstract. In the article (etc.)... The aimis... The methods used... The result of the developed technique is...
The obtained results can be applied... The author came to the following conclusions...
Key words: key words...

O6pasen 3. CBeneHust 00 aBTOPE

Caenenust 00 aBTope:

Damunus UHma Omuecmeo — crapmmii npenogasarens kadenpsl menemkmenta HOY BITO «Cubupckuii uH-
CTUTYT OW3Heca W WHOOPMAIMOHHBIX TexHoJOTHi» (644116, Poccmiickas denepanus, . Omck, yin. 24 CeBepHas,
1. 196, xopm. 1, e-mail: familia@mail.ru).

O6pazen 4. Opopmitenne 6uOIMOrpaGUIECKOTO CIIHCKA

Bubymorpadguyeckuii cnmcox

1. Monoxenne 1[b P® «O mopsiake mpempocTaBieHus (pa3MeIIeHNs) KPEAUTHBIMH OPTraHU3alUsIMHA JEHEKHBIX
CpeJICTB 1 MX Bo3Bparta (rmoramenus)» ot 31 aBrycra 1998 r. Ne 54-1.

2. Benornasoga, I'.H. bankoeckoe aeno: yueOnuk [Tekcer] / I'.H. benornazosa, JL.II. Kponusenkast. — 5-¢ u3n., me-
pepab. u mom. — M.: @uHaHCH U ctatucTHka, 2004. — 592 c.

3. Bnamumuposa, M.I1. Jlenbru, kpenut, 6anku: yaeOHoe nocodue [Texct] / M.I1. Bnagumuposa, A.1. Ko3smnosa. —
2-e u31., crep. — M.: KHOPYC, 2006. — 288 c.

4. KaOymikun, C.H. YnpasneHue 0aHKOBCKUM KpeAUTHBIM prckoM: yaeOHoe rocodue [Tekcr] / C. H. KaOymkun. —
M.: HoBoe uznanue, 2007. — 336 c.

5. Kopo6oga, I'.I'. BarkoBckoe aeno: yaeonuk [Texct] / oz pex. I'.I'. Kopobosoii. — M.: DkoHoMECTB, 2006. — 766 C.

6. IleunmkxoBa, A.B. bankoBckue omnepammu: y4deOnmk [Tekcr] / A.B. IleunmkoBa, O.M. Mapkosa,
E.B. Craponybnesa. — M.: UHOPA-M, 2007. — 366 c.

O6pazen 5. OpopmieHrne pucyHKa
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O6pazen 6. OdpopmiteHne TaOIUIBI

Tabiuma 2
dopma CyMMapHOTO pacyeTa IOHECEHHBIX PAacX0/I0B
B COCTaBe YOBITKA OT MPOCTOS MPOU3BOJICTBA
HaumeHoBaHMe U3IEpIKEK Cymma, pyo.
1 2

JlonomHUTENbHBIE U3EPKKH 110 BO3MEIIEHUIO 3aTpaT Ha OIUIATy TPY/a 3a BHIHYXKAEHHOE BpeMs
IpOCTOst

3KCHJ’IyaTaHI/IOHHHe pacxoabl

CyMMa AMOPTHU3AIIMOHHBIX OTHHCHCHHﬁ, HAYMCJICHHOM 3a BpEMs NPUOCTAHOBKH ITPOU3BOI-
CTBa

Hroro

Ob6paszen 7. Ohopmnenue References
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1. Bobrovskaja G.V. Jelokutivnye sredstva gazetnogo diskursa v kommunikativnom pragmaticheskom aspekte.
[Alocutiunea means of newspaper discourse in communicative pragmatic aspect]. VVolgograd, 2011, 46 p.

2. Davydov D.V. Voennye zapiski [Military notes]. Mode of access: milit-
era.lib.rusmemo/russian/davydov_dv/index.html (data obrashhenija: 01.10.2014).

3. Pekarskaja 1.V. Kontaminacija v kontekste problemy sistemnosti stilisticheskih resursov russkogo jazyka.
[Contamination in the context of systematic stylistic resources of the Russian language: in I1-x parts]. Abakan, 2000,
Ch. 1,248 p.; Ch. 11, 344 p.
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Раздел  I.


ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ


(ПО ОБЛАСТЯМ И УРОВНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ)


(ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ)

УДК: 378(07), ББК 74.263.2, © А. А. Белолобова


DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10039

А. А. Белолобова

ИКТ-КОМПЕТЕНТНОСТЬ СТУДЕНТА КОЛЛЕДЖА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ

В статье на основе анализа научной литературы рассмотрен вопрос возрастания актуальности цифровой грамотности в историческом аспекте. На основе анализа литературных источников определена структура ИКТ-компетентности выпускника колледжа экономической направленности, а ИКТ-компетентность определена автором как качество, необходимое выпускнику средне-специального учебного заведения экономической направленности для осуществления профессиональной деятельности в условиях цифровизации экономики. На основе анализа различных подходов к определению ИКТ-компетентности, и анализа современных требований к ИКТ-компетентности экономиста, сформулировано понятие ИКТ-компетентности будущего экономиста как совокупности личностных качеств, позволяющих специалисту самостоятельно использовать современные технологические решения в своей жизни и профессиональной деятельности в условиях цифрового общества.

Описано возникновение понятий «Компьютерная грамотность» и «Цифровая грамотность» и их развитие на территории Российской Федерации. Проанализированы подходы к определению понятия «ИКТ-компетентность» и современные критерии оценки ИКТ-компетентности экономиста. 

На основании проведенного исследования сделан вывод о том, что формирование ИКТ-компетентности давно является важной задачей, но в условиях цифровизации экономики оно стало необходимостью. 


Сформирована методика и проведена диагностика уровня информационной компетентности будущих выпускников экономической направленности. В статье на основе педагогического эксперимента обоснована необходимость усиления ИТ-подготовки студентов нецифровых направленностей для работы в постоянно меняющемся цифровом пространстве, поскольку оценка сфромированности цифровых навыков студентов показала недостаточность изученности отдельных разделов информатики, необходимых грамотному специалисту на сегодняшний день. 

Сделан вывод о том, что, несмотря на повсеместное применение технологий студенты не обладают достаточной компетентностью для осуществления профессиональной деятельности и следует принять меры по повышению ИКТ-компетентности студентов колледжей. Сделан вывод о необходимости поиска методов повышения ИКТ-компетентности, учитывающих постоянную смену актуальных технологий и инструментов. 


Ключевые слова: ИКТ-компетентность, компьютерная грамотность, цифровая грамотность, цифовизация, информатика, информационные технологии, технологии.

Н

овые технологии активно проникают в нашу жизнь и становятся неотъемлемой её частью. К навыкам, необходимым современному специалисту для профессиональной деятельности добавляются цифровые навыки, а это значит, что сегодня перед педагогом стоит сложная задача – подготовить студентов к жизни в постоянно меняющемся цифровом мире. Тенденции цифровизации должны находить отражение в образовательном процессе и вносить в него свои коррективы. Формирование новых навыков является приоритетной задачей для государства, и острая необходимость формирования цифровых навыков обозначена во многих национальных программах и проектах, таких как: проект «Современная цифровая образовательная среда Российской Федерации», национальный проект «Образование», программа «Цифровая экономика» и др. [2, 1].  Притом, под развитием цифровых компетенций в данном случае понимается не только подготовка ИТ-специалистов, но и подготовка ИКТ-компетентных представителей сфер деятельности вне ИТ, способных жить и работать в условиях цифровизации экономики и общества. Так, среди показателей эффективности национальной программы «Цифровая экономика. Россия 2024» включены показатели для специалистов, не информационных направленностей:


• 800 000 человек в год - количество выпускников ВО и СПО, обладающих компетенциями в области информационных технологий на среднемировом уровне.


• 40 % - доля населения, обладающего цифровыми навыками [10].

Таким образом, актуальность исследования проблемы обусловлена необходимостью исследования уровня сформированности ИКТ-компетентности студентов неинформационных направленностей с целью обоснования необходимости поиска методов повышения качества знаний, умений и навыков в области информационных технологий.


Анализ литературы по теме исследования показал, что проблема формирования ИКТ-компетентности специалистов различных направленностей давно и активно изучается. Притом, большое количество научной литературы посвящено вопросам формирования ИКТ-компетентности будущих педагогов. Например, необходимость формирования ИКТ-компетентности описана в исследованиях М.П. Лапчика, В.В. Гриншкуна и др., а специфика формирования ИКТ-компетентности будущих экономистов описана в исследованиях Л. С. Галкиной, И. Л. Савостьяновой и др. [8, 9, 5, 6]. 

Целью исследования является измерение уровня ИКТ-компетентности студентов колледжа экономической направленности.

Для достижения поставленной цели были поставлены следующие задачи:


•
Сформулировать понятие ИКТ-компетентности.


•
Сформулировать критерии оценки ИКТ-компетентности для студентов нецифровых направленностей.


•
Подобрать механизмы для исследования уровня подготовки студентов в области ИТ.


•
Провести эксперимент, направленный на измерение уровня освоения цифровых навыков.


•
Осуществить количественный и качественный анализ результатов исследования.


Вопросы подготовки будущих специалистов к жизни в информационном обществе, в русскоязычной научной литературе поднимались ещё в 1980-х.  Именно в этот период влияние технологий на общество, экономику, рынок труда стало особенно заметным. Так, в работах А. П. Ершова, появляются такие термины, как «Компьютерная грамотность» и «Информатизация». В своих работах он подчеркивает возрастание роли информационных процессов в жизни общества, возрастание доли людей, работающих с информацией и необходимость подготовки людей к жизни в информационном мире. На тот момент основы информатики не входили в перечень общеобразовательных дисциплин и преподавались только у профессионалов и заинтересованных лиц [7].

В 1985 году «Основы информатики и вычислительной техники» вошли в школьный курс. В систему средне-специального образования курс информатики так же вошел в 1985 году после Постановления ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 28 марта 1985 года № 271 «О мерах по обеспечению компьютерной грамотности учащихся средних учебных заведений и широкого внедрения электронно-вычислительной техники в учебный процесс» [4]. До этого дисциплины, посвященные информации и компьютерной технике не входили в перечень общеобразовательных предметов.

Термин ИКТ-компетентность появляется в литературе в начале 2000-х годов, когда концепция компетентностного подхода стала получать распространение. Так, в работе В. Л. Акуленко и Л. Л. Босовой определена специфика ИТК-компетентности. Согласно их мнения понятие «информационно-коммуникативная компетентность» включает в себя:


· целостное миропонимание и научное мировоззрение, базирующееся на понимании единства основных информационных законов в природе и обществе, возможности их формального, математического описания;


· представления об информационных объектах и их преобразовании в человеческой практике, в том числе с помощью средств информационных технологий, технических и программных средствах, реализующих эти технологии;


· совокупность общеобразовательных и профессиональных знаний и умений, социальных и этических норм поведения людей в информационной среде XXI века [1].

На сегодняшний день понятие ИКТ-компетентность можно назвать устоявшимся, но в связи с частой сменой технологий оно претерпевает постоянные изменения. Если говорить о развитии самого понятия «ИКТ-компетентность», то на сегодняшний день оно подразумевает более глубокое знание в области информационных технологий, нежели компьютерная грамотность или информационная культура, которыми обычно обозначают базовые навыки, необходимые для жизни в цифровом мире, в то время как под ИКТ-компетентностью обычно подразумевается профессионализм, достаточный для признания человека специалистом, способным работать в условиях цифровой экономики.


Для формирования навыков необходимо определить сущность и содержание понятия ИКТ-компетентности будущих экономистов на сегодняшний день. Так, в работе Л. С. Галкиной ИКТ-компетентность будущего экономиста определена как динамическая совокупность взаимосвязанных внутренних ресурсов личности (ИКТ-компетенций) и ее личностно-деятельностных характеристик, отражающая подготовленность к мотивированному использованию разнообразия ИКТ при решении задач повседневной и профессиональной деятельности [5].

В то время как в работе И. Л. Савостьяновой дано следующее понятие профессиональной информационной компетентности будущего экономиста – интегративное динамическое качество личности, проявляющееся в способности и готовности вырабатывать, принимать и реализовывать оптимальные решения информационных задач профессиональной деятельности экономиста [9].

Перед началом работы над формированием новых навыков и умений необходимо четко сформулировать перечень навыков, которые позволят выпускнику ориентироваться в условиях цифровой экономики. Обратимся к определению компетенций, данному в базе знаний цифровой экономики Программы «Цифровая экономика». В данном документе компетенции определены как доказанная способность использовать знания, умения, навыки, личные качества, ценности и установки для эффективного решения определенного круга задач, а ключевые компетенции цифровой экономики определены как компетенции, обеспечивающие успешность в профессиональной и социальной жизни и конкурентные преимущества в специфичных условиях цифровой экономики [10]. Стоит отметить, что в данном контексте ИКТ-компетенции рассматриваются не как «цифровая грамотность», а как навыки, необходимые для работы.

В работе И. Л. Савостьяновой так же проведен анализ информационной компетентности представителей профессионального сообщества. Опрошенные работали в области экономики и могли оценить необходимость полученных знаний с точки зрения практического применения. Участники опроса подчеркивали необходимость самообучения после выпуска из учебного заведения. Наибольшая недостаточность знаний была ими обнаружена в области профессиональных информационных систем и иных офисных технологий, в то время как теоретические разделы информатики были достаточно изученными с точки зрения необходимости в профессиональной деятельности. Анализ проводился на основании необходимости дополнительного изучения таких разделов информатики, как: основы информатики, системы счисления, программирование, текстовые процессоры, табличные процессоры (основные и дополнительные возможности), базы данных, работа с сетями, графические программы, специализированное ПО для экономистов, справочно-правовая система [9].

Для определения уровня подготовленности студентов к профессиональной деятельности следует провести эксперимент по измерению уровня изученности основных разделов школьного курса информатики. Целью проведения эксперимента стало выявление уровня знаний студентов для обоснования необходимости усиления подготовки обучения в рамках курса Информационные технологии в профессиональной деятельности». 


Для диагностики уровня информационной компетентности будущих выпускников экономической направленности были разработаны тесты с вопросами из различных разделов информатики курса средней школы. Так же было принято решение учитывать оценки школьного курса «Информатика» и уровень заинтересованности в изучении предмета. Тест, посвященный вопросам отношения студента к информатике и его образованию позволил узнать о том, на каком уровне образования были изучены дисциплины информационной направленности (в СПО или в школе на базе 9 или 11 классов). Также на основании данного теста можно предварительно оценить уровень подготовленности обучающихся через оценки по дисциплине «Информатика». Тест, направленный на оценку знаний по дисциплине «Информатика и информационно-коммуникационные технологии» был составлен из 20-ти заданий с выбором правильного варианта ответа. Тестовые задания включали вопросы из 10 основных блоков дисциплин, посвященных информационным технологиям, а именно:


Раздел 1. - Устройство компьютера.


Раздел 2. - Периферийные устройства.


Раздел 3. - Информационная безопасность и компьютерные вирусы.


Раздел 4. - Создание документов в текстовых редакторах.


Раздел 5. - Работа с графической информацией на компьютере.


Раздел 6. - Электронные таблицы.


Раздел 7. - Моделирование.


Раздел 8. - Компьютерные сети и телекоммуникации.


Раздел 9. - Информация и информационные процессы.


Раздел 10. - Информационное общество.


Анализ результатов позволил выявить проблемные темы дисциплины.


Для объективности результатов в исследовании приняты во внимание результаты входного тестирования по дисциплине «Информационные технологии в профессиональной деятельности», проведенного 05 сентября 2018 года на первом занятии курса. В данном тесте учтены не все основные разделы дисциплины. Несмотря на то, что он не может дать полную картину об уровне подготовки обучающихся, его результаты важны для исследования общего уровня подготовки. 


Результаты тестирования показали, что в исследуемой группе обучающихся студенты изначально находятся в разных условиях, поскольку имеют различное предыдущее образование, а это значит, что дисциплину «Информатика» изучали по различным программам и на разных уровнях образования. (Рис 1) В группе, участвовавшей в анкетировании присутствовало 14 человек, 7 из которых получили полное среднее образование, 6 – основное общее образование и освоили курс информатики на 1 курсе колледжа и один человек, имеющий средне-специальное образование по неинформационной направленности.
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Рис. 1 - Предыдущее образование студентов

Проанализировав оценки из аттестатов, можно сказать, что половина обучающихся имеет четверки по дисциплине «Информатика» в аттестате, 17% обучающихся получили оценки «удовлетворительно», а оставшиеся 33% - «отлично» результаты опроса можно увидеть на рисунке 2.
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Рис. 2. Процентное соотношение оценок из аттестата по дисциплине «Информатика»

Стоит отметить, что в группе вопросов, посвященных необходимости информатики и информационных технологий в жизни студента и в практической деятельности 100% обучающихся отметило важность знаний в области ИТ для будущего экономиста, а это значит, что обучающиеся смогли оценить важность цифровых навыков для будущего экономиста.

Анализ входных тестов по дисциплине «Информационные технологии в профессиональной деятельности», проведенных в сентябре 2018 года показал, что большая часть студентов, а именно 46%, подтвердили свои оценки, 38% ребят получили на балл ниже и лишь 15% анкетируемых полказали результат выше, чем ожидалось (рис. 3).
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Рис. 3 Разница между оценкой по дисциплине «Информатика» в аттестате и входным тестированием.


Распределение правильности ответов с разбивкой по разделам дисциплины «Информатика» представлено на рис. 4. 
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Рис. 4 Анализ усвоения разделов дисциплины «Информатика»

Оценка изученности разделов дисциплин показывает, что некоторые разделы вызывают затруднения у обучающихся и требуют дополнительного изучения. С решением заданий из разделов «1 - устройство компьютера», «2 - периферийные устройства», «4 - создание документов в текстовых редакторах», «5 - работа с графической информацией на компьютере», «6 - электронные таблицы», «7 – моделирование» справилась примерно половина участников тестирования, а это значит, что в исследуемой группе проблемными местами так же можно считать разделы, посвященные офисным технологиям.


На рис. 5 изображены графики, отражающие оценки из аттестата и за тестирование, проведенное в рамках эксперимента. Из графика видно, что уровень знаний у обучающихся разный. Притом, оценки из аттестата в некоторых случаях отличаются от оценок, полученных в результате тестирования. Ухудшение оценки за тестирование может быть связано с недостаточной проработкой отдельных тем.
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Рис. 5 Анализ объективности оценок по дисциплине «Информатика»

На основании анализа уровня знаний посредством входного тестирования, анализа итоговых оценок по дисциплине «Информатика», выявления уровня заинтересованности в изучении дисциплин, посвященных информационным технологиям, анализа полученных результатов, выявления уровня освоения знаний, необходимых для прохождения курса «Информационные технологии» будущими специалистами  можно сделать вывод о том, что студенты заинтересованы в изучении дисциплин, посвящённых информационным технологиям, обладают базовыми знаниями в области информационных технологий, а так же готовы приступать к изучению новых дисциплин информационной направленности. Несмотря на это стоит разработать комплекс корректирующих мероприятий для устранения пробелов в знаниях.


На основании проведенного исследования можно сделать вывод о том, что формирование ИКТ-компетентности давно является важной задачей, нов условиях цифровизации экономики оно стало необходимостью. На сегодняшний день перед преподавателем стоит задача – подготовить выпускников к профессиональной деятельности в цифровом пространстве. Притом, в современных условиях цифровыми навыками должны обладать даже выпускники «нецифровых» специальностей.

Оценка сфромированности цифровых навыков сегодняшних студентов показала недостаточность изученности отдельных разделов информатики, необходимых грамотному специалисту на сегодняшний день. В современном мире, когда технологии стремительно сменяют друг друга необходимо искать методы повышения ИКТ-компетентности, учитывающие актуальные технологии и инструменты.
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Abstract. Based on the analysis of scientific literature, the article considers the issue of increasing of digital literacy. ICT competence is considered as a quality necessary for a college students to carry out professional activities in the digital economy. The emergence of the concepts of  "Computer literacy" and "Digital literacy" is described. "ICT competence" and modern ways to estimate it were analyzed. 


The article also considers the necessity to strengthen IT-education of students of non-digital directions for work in the digital space. It was concluded that, students do not have sufficient competence to carry out professional activities. Measures to improve the ICT competence of College students should be done.
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО РОССИЙСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

В статье рассматриваются ценности образования в XXI веке, охарактеризованы основные положения современной социокультурной среды, раскрывается сущность социокультурного подхода к созданию стратегии образования, анализируются новые формы и виды обучения, упор сделан на массовых открытых онлайн-курсах, охарактеризованы основные направления развития российского образования: гуманизация, гуманитаризация, информатизация. В статье отмечается, что одной из приоритетных тенденций развития высшего образования является подготовка студентов к самообразованию и самоорганизации на студентоцентрированной (СЦО) основе, что соответствует требованиям подхода Международного сообщества, подчёркивается, что в мировом образовательном пространстве активно обсуждается проблема смены образовательных парадигм в сторону студентоцентрированного характера образовательного процесса, особенно в эпоху цифровизации. Концепция СЦО является частью проекта «Время новой парадигмы в образовании: студентоцентрированное обучение». В статье подчеркивается, что на основе идеологии компетентностного, личностно- и практико-ориентированного подходов осуществляется выбор форм, средств и методов обучения. Особая роль в решении данного вопроса отводится организации самостоятельной работы студентов, которая способствует становлению активной личности студента и его мотивации, развитию способности к самообразованию и самоорганизации. Что касается школьного обучения, то прежде в литературе отмечалось: в младших классах объём самостоятельной работы небольшой, основная часть урока идёт под управлением учителя, а в старших классах объём самостоятельной работы большой, а под руководством учителя проводится незначительная часть урока. В настоящее время отмечается, что объем самостоятельной работы большой во всех классах. Если прежде шла речь о ведущем методе обучения – объяснительно-иллюстративном, то в настоящее время новые стандарты провозглашают ведущим методом – деятельностный.


Ключевые слова: социокультурная среда, стратегия образования, массовые открытые онлайн-курсы, гуманизация, гуманитаризация. 

В

ведение. Современный этап развития общества в условиях четвертой промышленной революции (Индустрия 4.0) и перехода к глобальной цифровизации всех сфер его экономической и социальной жизни характеризуется не только внедрением таких наукоемких технологий, как автоматизация и роботизация производственных процессов, искусственный интеллект, квантовые вычисления, но и междисциплинарной интеграцией различных наук, среди которых значимое место занимают информатика и математика. На мировом и федеральном уровнях в проекте «Кадры для цифровой экономики» подчеркивается важность подготовки, прежде всего, высококвалифицированных и конкурентоспособных профессиональных кадров.


На выпуске должен выйти специалист, направленный на создание инновационного продукта.


Университет сегодня рассматривается как цифровая образовательная экосистема [10, 12], в которой осуществляется переход к образованию, ориентированному на студента, так называемая студентоцентрированная направленность обучения (СЦО) – основополагающий принцип в современной образовательной парадигме [1, 6, 12], который заложен в образовательные стандарты нового поколения. 

Таким образом, одной из приоритетных тенденций развития высшего образования является подготовка студентов к самообразованию и самоорганизации на студентоцентрированной основе, что соответствует требованиям подхода Международного сообщества.


В мировом образовательном пространстве активно обсуждается проблема смены образовательных парадигм в сторону студентоцентрированного характера образовательного процесса, особенно в эпоху цифровизации. Наиболее полная интерпретация СЦО, его черты и принципы представлены в работе [5, 11, 13], которая является частью проекта «Время новой парадигмы в образовании: студентоцентрированное обучение». 

На основе идеологии компетентностного, личностно- и практико-ориентированного подходов осуществляется выбор форм, средств и методов обучения. Особая роль в решении данного вопроса отводится организации самостоятельной работы (СР) студентов, а также научно-исследовательской работе студентов (НИРС), которые способствуют становлению активной личности студента и его мотивации, развитию способности к самообразованию и самоорганизации. 


Активное применение средств информационно-комуникационных технологий в самостоятельной работе, в том числе и в научно-исследовательской работе студентов, значительно обогащает подходы к овладению ими современными способами получения необходимой информации, а также способствует развитию исследовательских навыков. В этой связи, самостоятельная работа особенно способствует становлению исследовательских навыков, раскрытию научно-творческого потенциала студентов и является важной частью системы образования. Для эффективной организации СР возможно использование следующих цифровых технологий: 1) электронные УМКД; 2) системы дистанционного образования; 3) электронные библиотечные системы; 4) образовательные электронные издания в Internet; 5) социальные сетевые сервисы; 6) цифровые online-сервисы, содержащие интерактивное программное обеспечение общего и прикладного назначения; 7) цифровые online-тренажеры по математике; 8) цифровые онлайн-платформы образовательного назначения.

Цель исследования. В статье ставится цель раскрыть основные позиции таких направлений развития образования как гуманизация, гуманитаризация, информатизация. 


В России, как и в ряде других стран, приоритетными являются следующие направления развития образования: гуманизация, гуманитаризация, информатизация.


Материалы и методы исследования. Методами исследования являются: теоретический анализ литературных источников, эмпирические методы.


Почти весь ХХ век в российском школьном образовании считалось, что усвоение учащимися предметных знаний, умений и навыков является главной целью обучения. Но еще в 30-х годах прошлого века учеными было обосновано, что знания, умения и навыки не есть конечная цель обучения, а лишь средство для развития учащихся.


В 60-х годах прошлого века с опорой на идеи Л.С. Выготского, А.Н.Леонтьева, П.Я.Гальперина, Л.В.Занкова, Д.Б.Эльконина, В.В.Давыдова и др. был заложен фундамент концепции развивающего обучения. Ведущей идеей в этой концепции развивающего обучения является не просто обучение, то есть передача знаний, умений и навыков, а образование, то есть становление, выращивание личности обучающегося.


Результаты исследования и их обсуждение. В центре учебного процесса – ребенок как индивидуум. Другими словами: «не ученик для учебного предмета, а учебный предмет для ученика».


Одним из новшеств является введение профильного образования. При этом должна быть обеспечена двухуровневая система изучения учебных предметов, то есть учащийся должен иметь возможность практически все учебные предметы изучать либо на базовом, либо на углубленном уровне. 


Если раньше российские школы могли работать по ФГОС среднего общего образования, то с сентября 2020 года стандарт становится обязательным для всех школ.


Еще одним новшеством в этом 2020-2021 учебном году является обязательный индивидуальный проект (инженерный, конструкторский, инновационный, социальный и др.), который учащиеся выполняют под руководством тьютера.


Новым испытанием для российских школ стал переход на онлайн-обучение в связи с объявленной пандемией. Мы фактически живём в эпоху непрерывной цифровой трансформации образования. В конце мая 2020 года специалисты сервиса «Интерактивная рабочая тетрадь SkySmart» провели опрос среди учителей с целью выявить трудности, с которыми они столкнулись, вынужденные работать дистанционно. В опросе приняли участие 1200 педагогов из всех регионов России, из них 74% – учителя-предметники. Большинство респондентов назвали в качестве главной проблемы проверку домашних заданий – на нее стало уходить намного больше времени (60%); не возможность контролировать процесс восприятия школьниками учебного материала (56%); учащиеся не справлялись с возросшим объемом материала для самостоятельного изучения (45%); многие респонденты пожаловались на низкую мотивацию к учебе (42%); отметили тот факт, что во время занятий дети не могли изолироваться от других членов семьи (33%).


Опрос фонда «Общественное мнение» родителей показал, что 66% опрошенных считает, что переход на дистант отрицательно сказался на уровне знаний детей; 55% опрошенных отметили, что у ребенка возникли сложности в учебе; 86% всех опрошенных родителей предпочли после пандемии вернуть очную форму обучения и только 8% хотят, чтобы в школе больше использовали элементы дистанционного обучения. За то, чтобы на смену традиционному обучению постепенно пришло дистанционное, высказалось лишь 3% респондентов.


Сергей Рукшин, известный педагог-математик, член Общественного совета при Минпросвещения отметил: «Опыт дистанционного образования провалился. Оно проявляет себя в лучшем случае как эвакогоспиталь, в котором не лечат, а спасают, чтобы не помер сразу … Общество загодя готовят к новой волне пандемии и самоизоляции. Лично у меня опасения, что временные меря очень удобно пролонгировать. Много говорят о том, что «мир не будет прежним», изменятся социальные привычки, ускорится развитие электронной сети услуг. Я вижу во всем этом одно: прекрасную возможность для манипуляции. … Я опасаюсь, что человечество постепенно подведут к тому, что будет дешевое онлайн-образование низкого качества для всех и дорогое, личностное, очное для элиты» [7, с. 7].

Ценности образования не инвариантны, они меняются в соответствии с установками социокультурной среды общества.


Сегодня обсуждаются проблемы, связанные с социокультурными подходами к созданию стратегии образования. В настоящее время государство, общество формируют спрос на новые формы и виды обучения. Содержание образования должно быть социально сконструировано и обновляться в зависимости от контента. Если раньше в педагогике отмечалась передача знаний от учителя к ученику, то сейчас говорят о том, что знания конструируются учениками в процессе совместно-значимой деятельности.


Создание учебной доминанты предполагает отбор и использование интересных вопросов, проблем, заданий, позволяющих настроить учеником на урок, включить все сферы умственной и эмоциональной сфер. Одна из задач гуманизации образования – компенсация дефицита эмоциональности в образовании. Известно, что без человеческих эмоций не возможно познание. Психологи убедительно показали, что при восприятии новой информации сначала происходит ее оценка: «нравится – не нравится».


Именно это и лежит в основе формирования таких личностных универсальных учебных действий как: смыслообразование, самооценка, самопознание.


Если раньше в педагогике отмечалась передача знаний от учителя к ученику, то сейчас говорят о том, что знания конструируются учениками в процессе совместно-значимой деятельности. Если урок прежде строился согласно формуле «Усвоение= =Понимание+Запоминание», то по требованиям новых образовательных стандартов он должен строиться по формуле «Овладение + Усвоение + Применение знаний на практике».  На прежних уроках доминировал монолог учителя, а сегодня должен доминировать диалог с учениками. Прежде отношения учителя и учащихся были «субъект – объектные» (конечно же учитель субъект, а ученики объекты), то в настоящее время отношения учителя и учащихся «субъект – субъектные».


Большую роль в учебном процессе играет мотивация учебно-познавательной деятельности учащихся, которая предполагает опору на субъектный опыт учащихся. Согласно высказыванию В. Скотта: «Самое полезное в жизни – это собственный опыт». Субъектный опыт отдельного ученика приобретается в ходе познания окружающего мира, в ходе общения и в различных видах деятельности. Составляющими компонентами субъектного опыта ученика являются: содержательная, процессуальная, эмоционально-ценностная, коммуникационная.


Современный урок может иметь не только тему, но и название, которое обращено к ученикам и носит личностно значимый характер. Название урока как раз и должно быть связано с субъектным опытом учащихся. Например, урок математики в 5 классе на тему «Решение текстовых задач» может иметь название «От моделей машинок к моделям в математике». Урок математики на тему «Призма» может иметь название «Отпиленное тело» (В переводе с греческого языка слово «призма» переводится как «отпиленное тело»). Урок по изучению темы «Вертикальные прямые» можно начать с показа ученикам картин, на которых изображены Пизанская башня (Италия) и Александрийский столп (Санкт-Петербург) и подумать над ответом на вопрос «Какое из изображенных сооружений в действительности вызывает наибольшее беспокойство у архитекторов?».


Федеральные государственный образовательные стандарты, принятые в 2012 году, провозгласили новый подход к оцениванию результатов освоения обучающимися основной образовательной программы основного общего образования – содержательно-критериальный, что позволит повысить объективность оценочной деятельности учителя. Это требует установление особенностей оценивания предметных, метапредметных и личностных результатов (хотя следует заметить, что оценка личностных результатов – это прерогатива Государственных органов управления образованием). Контрольно-оценочная деятельность педагога должна выполнять следующие функции: информационная, диагностическая, обучающая, мотивационная, воспитательная, прогностическая. Контроль должен быть целенаправленным, объективным, всесторонним, регулярным, индивидуальным.


Критериальное оценивание предполагает две формы оценивания: формирующее критериальное оценивание и итоговое критериальное оценивание (формирующее критериальное оценивание – это безотметочное оценивание).


Если раньше мобильные устройства конфисковывались у дверей класса, то сейчас наблюдается активное использование этих устройств для персонализации образовательного процесса и повышения мотивации к учению.


Прежде упор делался на индивидуализации и дифференциации обучения, а сейчас все громче заявляют о персонализации в обучении.


Как отмечает А.М.Кондаков: «В основе современного образования не оборудование, не программное обеспечение, а образ мышления» [9].


Кардинальные изменения в сфере образования связаны со стремительным развитием сети Интернет. Эти изменения касаются всех уровней образования, в том числе и высшего.


В отечественной системе высшего образования активно развиваются массовые открытые онлайн-курсы (МООС) (англ. Massive Open Online Coursse) – одна из современных форм дистанционного образования [2, 3, 4].


Применение МООК в образовательном процессе предполагает четыре компонента: три из них одинаковы для обеих сторон (компьютерная грамотность, информационная готовность, психологическая готовность), а для преподавателей есть еще одна составляющая: дидактическая готовность [8].


Выводы (или заключение). Проблематика, связанная с внедрением онлайн-курсов в образовательный процесс педагогических вузов широка и многообразна, но уже очевидно, что их использование будет обеспечивать высокий уровень подготовки педагогов.  В учебный план подготовки педагога следует включить курс, который бы учил студента разрабатывать онлайн-курсы и эффективно их использовать в учебном процессе. 


Важно в процессе реформирования системы образования не потерять то положительное, что было найдено на предыдущих этапах. Конечно, от многих аспектов реформирования системы образования в современных условиях следует отказаться, ибо сменилась идеология самого общества.
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Abstract. The article examines the values of education in the 21st century, characterizes the main provisions of the modern socio-cultural environment, reveals the essence of the sociocultural approach to creating an education strategy, analyzes new forms and types of education, focuses on massive open online courses, characterizes the main directions of development of Russian education: humanization, humanitarization, informatization. The article notes that one of the priority trends in the development of higher education is the preparation of students for self-education and self-organization on a student-centered (STS) basis, which corresponds to the requirements of the approach of the International Community, it is emphasized that the problem of changing educational paradigms towards a student-centered nature is being actively discussed in the world educational space. educational process, especially in the era of digitalization. The concept of SCL is part of the project “Time for a new paradigm in education: student-centered learning”. The article emphasizes that on the basis of the ideology of competence, personality and practice-oriented approaches, the choice of forms, means and methods of teaching is carried out. A special role in solving this issue is assigned to the organization of independent work of students, which contributes to the formation of an active student personality and his motivation, the development of the ability to self-education and self-organization. As for school education, it was previously noted in the literature: in the lower grades, the volume of independent work is small, the main part of the lesson is under the guidance of the teacher, and in the senior grades the amount of independent work is large, and a small part of the lesson is carried out under the guidance of the teacher. Currently, it is noted that the amount of independent work is large in all classes. If earlier we were talking about the leading teaching method - explanatory and illustrative, now the new standards are proclaimed as the leading method - the activity method. 
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ДИДАКТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ К РАБОТЕ В СИСТЕМЕ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТЫВА


В статье исследуются дидактические проблемы подготовки будущих учителей к работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в условиях инклюзивной практики Республики Тыва. Целью исследования является анализ современного состояния инклюзивного образования в Республике Тыва, и формирование подходов к разработке методики подготовки учителя, способного эффективно обучать учащихся с различными категориями ОВЗ   с учетом особенностей тувинской культурно-образовательной среды.  Как показали результаты опроса, практикующие учителя испытывают трудности в построении педагогического процесса в условиях инклюзии, школьный педагог в большинстве случаев не обладает специальной методической подготовкой к работе с атипичными детьми различных нозологических групп. 


Для решения поставленных задач использовались следующие методы исследования: общетеоретические (теоретико-методологический анализ психолого-педагогической и научно-методической литературы по проблеме исследования; анализ собственного педагогического опыта преподавания информатики). Динамика развития методической готовности будущих учителей информатики к работе в системе инклюзивного образования определялась в ходе педагогического эксперимента на основе методов тестирования, оценки результатов выполнения заданий и учебных проектов студентов, анкетирования и наблюдения. 


На основе единства мотивационного, когнитивного, деятельностного и рефлексивного компонентов готовности педагога разработана дидактическая схема подготовки будущих учителей к индивидуализированной работе с учащимися в условиях инклюзии.  В ходе проведенного в школах Республики Тыва педагогического эксперимента показана эффективность предложенного подхода на примере обучения разделам школьного курса информатики. Дидактические результаты исследования применимы в работе учителей различных предметных профилей.

Ключевые слова: инклюзивное образование, инклюзивная образовательная среда Республики Тыва, методическая готовность педагогов, адаптированные задания.


П

одготовка педагогов к работе в условиях инклюзии является в современных исследованиях предметом активного внимания.  Инклюзивное обучение предполагает ориентацию на образовательные потребности каждого ребенка, невзирая на его особенности, включая нарушения развития.  По мнению большинства отечественных и зарубежных специалистов, успех инклюзии зависит от комплекса педагогических и психологических ресурсов, среди которых ведущее место отводится профессиональной компетентности педагога [1; 2; 14; 16]. При этом само понятие готовности педагога рассматривается как совокупность комплекса разнообразных, связанных между собой элементов, таких как мотивационный, когнитивный, креативный, деятельностный [12]; мотивационный, личностный, эмоционально-волевой и когнитивный [11]; мотивационный, когнитивный, операционный и рефлексивный [9]; когнитивный, эмоциональный, мотивационно-конативный, рефлексивный и коммуникативный [10]. При всем разнообразии вариантов в определении структуры готовности педагога к работе в условиях инклюзии, в качестве обязательных выделяются компоненты, определяющие мотивы намерений (мотивационный); знания об объекте, в отношении которого планируется образовательная деятельность (когнитивный, знаниевый, теоретический, информационный, деятельностный); анализ собственной профессиональной деятельности (рефлексивный). Включение остальных компонентов носит вариативный характер. Внутри каждого компонента общепрофессиональной готовности можно выделить основные показатели: для мотивационного компонента – это совокупность стойких мотивов к работе в условиях инклюзивного образования; для когнитивного – система знаний и представлений о проблеме инвалидности, особенностях психического и физического развития лиц с ОВЗ, для деятельностного компонента - способы и приемы реализации профессионально-педагогических задач (обучения, воспитания и развития учащихся) в процессе инклюзивного обучения; для рефлексивного компонента – способность к рефлексии познавательной и профессиональной деятельности в условиях инклюзивного обучения [8].


Несмотря на наличие большого числа научных работ, посвященных проблематике инклюзивного образования, вопросы, касающиеся методической подготовки педагогов к работе в условиях инклюзивного образования, раскрыты пока еще недостаточно. Успешное формирование и развитие готовности будущего педагога к работе в условиях инклюзии невозможно без учета специфики образовательной среды и особенностей контингента обучающихся. Сказанное в полной мере относится к обладающей рядом    специфических национально-региональных особенностей системе образования Республики Тыва.


В настоящее время в Республике Тыва инклюзивное образование делает первые шаги. По статистическим данным Министерством образования и науки Республики Тыва количество учащихся на начало 2019–2020 учебного года составляет 68 265. Из них в системе школьного образования республики насчитывается 1201 детей с ОВЗ, обучающихся инклюзивно в составе общеобразовательных классов в системе общего образования
. Несмотря на созданную в республике сеть образовательных учреждений, в которых учатся дети с проблемами слуха, зрения, опорно-двигательного аппарата, нарушением интеллекта и др., остается немало проблем, связанных с инклюзивным обучением. В частности, в малонаселенных пунктах в условиях отсутствия не только коррекционных школ, но коррекционных классов, родители вынуждены отдавать своих детей с ОВЗ в общеобразовательные классы. Таким образом, дети с особыми образовательными потребностями, у которых нет медицинских противопоказаний, вынуждены обучаться в общеобразовательной школе в условиях инклюзии. В ситуацию «вынужденной» инклюзии попадают и педагоги, которым предстоит организовывать обучение детей с особыми образовательными потребностями и детей без нарушений. Результаты анкетирования 121 практикующего учителя показали, что 76% учителей работают в условиях инклюзивного обучения и почти 99% из них констатируют наличие сложностей в построении педагогического процесса в условиях инклюзии [8].

 В этих условиях актуализируется необходимость развития профессиональной, в том числе методической компетентности педагога при подготовке   к работе в условиях инклюзии.  Для полноценной работы с детьми, нуждающимися в инклюзивном обучении в тувинской школе, нужен методически грамотный педагог, который будет реализовывать специальный подход с элементами индивидуализации. Дело в том, что обучение представителей различной этнической принадлежности, в том числе тувинских учащихся, зависит от учета закономерностей проявления их этнопсихологических, этнокультурных и этносоциокультурных особенностей, поскольку они влияют на восприятие и усвоение получаемых знаний, а значит и на специфические особенности построения процесса обучения. Анализ диссертационных исследований, а также научных публикаций,  изучающих жизнь, культуру и быт тувинского народа,  свидетельствует, что наиболее характерными особенностями населения, которые необходимо учитывать при организации процесса обучения, являются:  трудолюбие, дисциплинированность, исполнительность; неприхотливость в учебе, повседневной жизни и в быту; спокойствие, молчаливость, замкнутость, скромность, сдержанность в проявлении чувств, неторопливость и последовательность в действиях и поступках; низкий уровень интеллектуально познавательной активности, мотивации и коммуникативных способностей в обучении; доминирование наглядно действенного и наглядно образного мышления; родовой коллективизм, стремление не выделяться, зависимость от мнения окружающих; высокий уровень художественных способностей [3; 4; 5; 6; 13].


 Наряду с указанными выше существенным аспектом тувинской образовательной среды является наличие так называемой «языковой проблемы». Начиная с дошкольных учреждений и до средней ступени школьного образования, обучение в республике ведется на родном языке. В тувинских семьях также преобладает родная речь. В связи с этим большинство тувинцев, особенно проживающих в сельской местности, владеют родным языком намного лучше, чем русским языком.  Разница во владении языками проявляется в словарном запасе, в умении понимать, говорить, читать, писать, справляться с различными типами языковых явлений [7].


Но русский язык выполняет важнейшую роль в системе образования, он является языком обучения и опорой при усвоении школьником и студентом предметного материала, а также дополнительным источником положительного или отрицательного влияния на процесс обучения. Проблемы в речевой подготовке обучающихся приводят к чувству неуверенности в своих знаниях, отставанию от своих товарищей, хорошо владеющих русским языком, пассивности, снижению познавательной активности. В случае с детьми с ОВЗ, которые в силу объективных причин находятся в некоторого рода «социальной» изоляции, языковые проблемы могу иметь более ярко выраженные негативные последствия, чем у их сверстников.


Большое значение в адаптации детей с ограниченными возможностями здоровья к инклюзивному обучению имеют система ценностей, принятая в определенной культуре, а также этнокультурные и этнопсихологические особенности обучающихся. Традиционные организационные формы и методы обучения не в полной мере учитывают региональную, этнопсихологическую, национально-культурную специфику субъектов образовательного процесса, а тем более специфику послевузовской профессиональной деятельности учителя тувинской школы [15]. В этой связи объективно существует проблема профессиональной, в частности методической, подготовки будущих учителей для школ Республики Тыва к работе в условиях инклюзивного образования с обязательным учетом национально-региональных особенностей системы образования Республики Тыва.

Профессиональная подготовка педагогов к работе в условиях инклюзивного образования складывается из двух неразрывных частей, или уровней:


– первый уровень учитывает общую часть требований к подготовке учителя, включающих формирование толерантного отношения к категории детей с ОВЗ; эти общегуманитарные требования интегрируются в целостную педагогическую систему подготовки педагога и должны формироваться усилиями всей системы подготовки, и в первую очередь кафедрами психологии и педагогики;


– второй уровень – это требования к методической подготовке учителя к работе с детьми в своей предметной области с учетом специфики разных нозологий обучающихся с особыми образовательными потребностями и конкретных условий тувинской образовательной среды; реализация этих требований при обучении будущих учителей возлагается преимущественно на  вузовских методистов. 


Рассматривая методическую готовность учителя   к работе в условиях инклюзивного обучения, мы позиционируем ее как единство мотивационного, когнитивного, деятельностного и рефлексивного компонентов, предполагающих использование специальных методических приемов. С учетом указанного компонентного состава нами были выделены показатели методической готовности бакалавра образования к работе с детьми в условиях инклюзивного образования Республики Тыва (таблица 1).


Таблица 1


Структура методической готовности будущего бакалавра образования к работе в условиях инклюзивного образования


		Компоненты

		Показатели



		Мотивационный

		· готовность к совершенствованию методической подготовки  в условиях инклюзивного образования; 


· готовность к самообразованию в вопросах инклюзивного образования



		Когнитивный

		· знание особенностей восприятия учебной информации обучающимися разных нозологий с особыми образовательными потребностями    с учетом этнопсихологических, этнокультурных, этносоциокультурных особенностей тувинской культурно-образовательной среды;


· знание технологий обучения и особенностей построения педагогического процесса   в условиях инклюзии;


·  знание методов дидактического проектирования учебного процесса для совместного обучения детей с нарушенным и нормальным развитием;


· знание предметной области;


· знание специфики работы с тувинскими школьниками с ОВЗ в условиях инклюзивного обучения



		Деятельностный

		· умение диагностировать общеучебные умения и навыки («умение учиться») ребенка с ОВЗ;

· способность находить и выбирать эффективные методы обучения в условиях инклюзивного обучения;


· способность применять эффективные подходы  и технологии обучения в условиях инклюзии с учетом особенностей тувинских обучающихся;


· умение разрабатывать учебно-методическое обеспечение, в том числе электронные образовательные ресурсы с учетом специфики разных категорий обучающихся с особыми образовательными потребностями;


· умение адаптировать учебные материалы для образовательных потребностей детей с ОВЗ;


· умение оценивания ребенка с ОВЗ



		Рефлексивный

		· способность к рефлексии методической деятельности в условиях инклюзивного обучения;


· высокая требовательность к результатам своего труда





В систему методической подготовки бакалавров образования для работы с детьми с ОВЗ на основе выявленных компонентов и показателей была включена разработка системы заданий для учащихся, направленная на формирование умений проектировать и в дальнейшем реализовывать индивидуализированный подход в обучении путем адаптации учебного материала для ребенка с конкретной нозологией (слабослышащего, слабовидящего, с недостатками интеллекта и т.д.) и   с учетом его национальных особенностей.  Характер выполняемых заданий предполагает моделировать и конструировать формы предъявления учебной информации на уроке или в электронном учебном курсе, адаптированные для тувинского школьника с ОВЗ.   Для выполнения задания студентам предлагались образцы выполнения заданий в логике опорной схемы, показанной на рисунке 1. 




Рис. 1. Опорная схема для составления адаптированных заданий


Опытная работа была проведена путем включения в учебный план подготовки учителей информатики на физико-математическом факультете ТувГУ по направлению подготовки 44.03.05 «Педагогическое образование» (с двумя профилями подготовки), профили «Математика» и «Информатика» (бакалавры 4 курса, всего 53 студента) дополнительных к курсу методики обучения информатике специальных дисциплин «Современные технологии инклюзивного образования»,   «Обучение информатике в условиях инклюзивного образования», «Электронно-образовательные ресурсы для детей с особыми образовательными потребностями». Для выявления уровня методической готовности бакалавров профиля «Информатика» образования было отобрано две группы студентов.


С учетом возможностей электронных учебных курсов по эффективной реализации   инклюзивного обучения   и индивидуализированного подхода, студентам в качестве проверочного задания предлагалось разработать элементы такого учебного курса:


· подача нового учебного материала (новая тема), адаптированного по содержанию и форме представления для ребенка с конкретной нозологией;

· разработка адаптированных контрольно-измерительных материалов (тестовых заданий, заданий для самостоятельного выполнения, интерактивных заданий); 


· составление занимательных, игровых заданий с использованием web-технологий и т.д.


Для оценивания уровня методической готовности будущих бакалавров   с учетом указанного выше ее компонентного состава нами были выделены критерии, показатели и уровни методической подготовки будущего бакалавра образования к работе c детьми с ОВЗ в условиях инклюзии (таблица 2).


Таблица 2


Критерии оценки методической готовности будущих учителей информатики к работе


в условиях инклюзивного обучения

		Критерии оценки методической готовности будущих учителей информатики к работе в условиях инклюзивного обучения

		Уровни методической готовности  (в баллах)



		

		низкий

		оптимальный

		высокий



		Мотивационный

		30 – 18

		42 – 31

		54 – 43



		Когнитивно-деятельностный

		теоретический показатель

		10 – 0  

		22 – 11

		34 – 23



		

		практический показатель

		30 – 0

		47 – 28

		66 – 47



		

		сумма баллов

		38 – 0

		69 – 39

		100 – 70



		Рефлексивный (средняя оценка)

		51 – 31

		72 – 52

		93 – 73



		Сумма баллов

		119 – 49

		182 – 122

		247 – 186



		Среднее значение

		39,7 – 16,3

		60,7 – 40,7

		82,3 – 62,0





Экспериментальное обучение проводилось в несколько этапов в период с 2018 по 2020 годы. Оценка развития когнитивно-деятельностного компонента, представленного в таблице 3, осуществлялась на основе результатов выполнения вышеперечисленных заданий и проведенного тестирования. В процессе выполнения заданий у студентов постепенно формировались умения адаптировать учебные материалы, способствующие лучшему восприятию учебной информации детьми с ОВЗ с помощью электронного учебного курса.


Таблица 3


Оценка развития когнитивно-деятельностного компонента будущих учителей информатики


 к работе в условиях инклюзивного обучения


		Критерии оценки методической готовности будущих учителей информатики к работе в условиях инклюзивного обучения

		Констатирующий этап

		Проверочный этап



		

		(в %)

		(в %)



		

		низкий

		оптимальный

		высокий

		низкий

		оптимальный

		высокий



		Мотивационный

		17,2

		33,5

		47,8

		9,4

		31,7

		59,2



		Когнитивно-деятельностный

		теоретический показатель

		18,9

		34

		9,4

		9,4

		37,7

		15,1



		

		практический показатель

		20,8

		39,6

		0

		9,4

		43,4

		7,5



		

		общее значение

		39,7

		73,6

		9,4

		18,8

		81,1

		22,6



		Рефлексивный

		43,4

		18,9

		0

		15,1

		39,6

		7,5



		Сумма баллов

		100,3

		126

		57,2

		43,3

		152,4

		89,3



		Среднее значение

		33,4

		42,0

		19,1

		14,4

		50,8

		29,8





Как следует из таблицы 3, по завершении опытной работы отмечалось уменьшение количества студентов с низким уровнем и увеличение числа студентов с оптимальным и высоким уровнями методической готовности. Полученные значения в целом достоверно доказывают повышение уровня методической готовности у студентов, принявших участие в экспериментальной работе. Таким образом, результаты педагогического эксперимента свидетельствуют об эффективности разработанной дидактической схемы подготовки будущих бакалавров образования профиля «Информатика» к работе в условиях инклюзивного образования Республики Тыва с учетом этнопсихологических, этнокультурных, этносоциокультурных особенностей тувинской культурно-образовательной среды. 


Завершающий этап проведенного исследования по апробации дидактической схемы на основе выявленного компонентного состава методической готовности будущих учителей, проведенный на примере обучения школьному курсу информатики, допускает перенос на другие предметные области школьного учебного плана.
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Abstract. The article examines the didactic problems of preparing future teachers to work with children with disabilities in the conditions of inclusive practice in the Republic of Tuva. The purpose of the research is to analyze the current state of inclusive education in the Republic of Tuva, and to develop approaches to the development of methods for training teachers who can effectively teach students with different categories of disabilities, considering the features of the Tuva cultural and educational environment. As the results of the survey showed, practicing teachers have difficulties in building the pedagogical process in the conditions of inclusion, a school teacher mainly does not have special methodological training to work with atypical children of various nosological groups. 


The following research methods were used to solve the given tasks: general theoretical (theoretical and methodological analysis of psychological, pedagogical and scientific-methodical literature on the research problem; analysis of own pedagogical experience in teaching of Computer Science). The dynamics of the development of the methodological readiness of future Computer Science teachers to work in the inclusive education system was determined during the pedagogical experiment on the basis of tests, evaluating the results of students' assignments and educational projects, questioning and observation.


Based on the unity of motivational, cognitive, activity and reflective components of teacher readiness, a didactic scheme for preparing future teachers for individualized work with students in conditions of inclusion has been developed. In the course of the conducted pedagogical experiment at schools of Tyva Republic, the effectiveness of the suggested approach is shown by the example of teaching modules of the school computer science course. Didactic results of the research are applicable in the work of teachers of various subject profiles.


Keywords: inclusive education, inclusive educational environment of the Republic of Tuva, methodological readiness of teachers, adapted tasks.
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СПЕЦИФИКА КОНСТРУИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБУЧЕНИЕМ LMS СРЕДСТВАМИ ОБЛАЧНЫХ СЕРВИСОВ И ТЕХНОЛОГИЙ

Статья посвящена решению проблемы организации образовательного процесса в условиях дистанционного обучения за счет создания альтернативной электронной интерактивной образовательной среды средствами базового конструктора систем управления обучения с использованием сторонних облачных сервисов.


В рамках проведенного исследования была рассмотрена специфика использования современных информационных технологий и особенности реализации образовательных программ с точки зрения предписаний документов нормативно-правовой базы РФ.


Анализ структуры электронной интерактивной образовательной среды позволил выявить наиболее важный модуль, представленный системой управления обучением, позволяющей создавать условия для всестороннего и полного информационного и коммуникационного обеспечения всех субъектов учебно-воспитательного процесса и достигать поставленные образовательные и воспитательные цели. 


Выделенный модуль профессиональной системы управления обучением представлен тремя основными субмодулями: учебно-методическим, административно-организационным и контролирующим. Однако для точной имитации архитектуры профессиональных систем управления обучением базовый конструктор, собранный из сочетания облачных сервисов и технологий, необходимо дополнить еще одним коммуникативным субмодулем, делающим возможным взаимодействие и общение участников учебного процесса и позволяющим имитировать работу в режиме онлайн в профессиональных платформах дистанционного обучения.


Сопоставительный анализ функциональных возможностей предлагаемых облачных сервисов и инструментов позволил адаптировать их к субмодулям системы и предложить комбинацию для сборки базового конструктора системы управления обучением с сохранением функционала полноценных готовых профессиональных LMS-платформ.


Подробно описано наполнение выделенных категорий субмодулей системы средствами облачных сервисов и инструментов. Полученные результаты работы обобщены и структурированы в виде сводной таблицы.


Ключевые слова: система управления обучением, LMS, облачные сервисы, электронная образовательная среда, дистанционное обучение.


В 

 связи с активным внедрением информационно-коммуникационных технологий в образовательную политику, переходом к инновационным формам организации учебного процесса, определенных федеральными государственными образовательными стандартами, увеличением технического оснащения образовательных учреждений растет востребованность электронного обучения, коренным образом меняющего подход к образовательному процессу, что, в свою очередь, требует внесения изменений в существующую образовательную парадигму. Стремительное развитие инновационных информационных технологий позволяет успешно интегрировать информационные, телекоммуникационные и педагогические технологии в рамках электронного и дистанционного обучения.


«Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 08.12.2011г. №2227-р, разработанная на основе положений Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, определяет необходимость структурной и технологической модернизации образования [1].


В паспорте федерального проекта «Цифровая образовательная среда», являющегося приложением №3 к протоколу заседания проектного комитета по национальному проекту «Образование» от 07.12.2018 г. в пункте 1.3 прописана необходимость создания «условий для активного применения цифровых сервисов и образовательного контента всеми участниками образовательного процесса для создания к 2024 году современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования» [4].


На данный момент многие высшие учебные заведения приняли участие в реализации проекта и перешли на использование различных платформ дистанционного обучения, позволяющих сформировать интерактивную электронную образовательную среду и организовать учебный процесс средствами готовых профессиональных программных продуктов. Наиболее приемлемым и востребованным вариантом представилась модель смешанного обучения, объединяющая как традиционную, так и электронную форму организации обучения, и позволяющая интегрировать дистанционные форматы проведения занятий в очный образовательный процесс. 


Однако, в связи со сложившейся неблагоприятной эпидемиологической обстановкой в регионах и стране в целом, увеличенная нагрузка на платформы дистанционного обучения с открытым кодом доступа показали нестабильность в работе при переходе на постоянное онлайн обучение. Возникшие технические сбои и сложности организации бесперебойной работы системы ДО и платформами показали, что требуется альтернативное решение возникшей проблемы за счет использования сторонних облачных сервисов создания электронной интерактивной образовательной среды.


В рамках данного исследования необходимо определить элементы, способные создать альтернативную рабочую электронную образовательную среду, которые будут использованы как основа для формирования базового конструктора инструментальных модулей системы обучения с сохранением функционала полноценных готовых профессиональных LMS-платформ.


Достижение поставленной цели возможно при решении задач, включающих анализ структуры готовых LMS платформ и их функциональных возможностей, а также подбор облачных сервисов, способных конструктивно повторить модульную архитектуру профессиональных платформ дистанционного обучения с сохранением образовательного потенциала.


Специфика использования современных информационных технологий в учебном процессе, реализация образовательных программ с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий регулируется рядом нормативных документов, таких как Федеральный закон №273 ст.16 от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации», Приказ Минобрнауки России от 09.01.2014 г. № 2 «Об утверждении порядка применения организациями, осуществляющими образовательную
деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ» и Федеральный закон «О внесении изменений в закон РФ “Об образовании” в части применения электронного обучения и дистанционных образовательных технологий» № 11-ФЗ от 28.02.2012 [2, 3].

В данных документах под электронным обучением подразумевается «организация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и используемой при реализации образовательных
программ информации и обеспечивающих ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информационно-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной информации, взаимодействие участников образовательного процесса» [2].

Дистанционное обучение определяется как «процесс проведения систематических занятий преподавателя с обучаемым посредством методически грамотного использования разработанного контента, средств образовательных ресурсов сети Интернет с последующей технической поддержкой» [7, с. 5].

Электронная информационно-образовательная среда (ЭИОС) описывается как «совокупность электронных информационных ресурсов, электронных образовательных ресурсов, информационных технологий, соответствующих технических средств, обеспечивающая освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме, независимо от их места нахождения». Таким образом, ЭИОС можно рассматривать как совокупность аппаратного и программного обеспечения с использованием электронных информационных ресурсов [9, с. 117].

ЭИОС состоит из нескольких элементов, представленных административно-организационным, нормативным, учебно-методическим, технологическим и информационным блоками [5, с. 64].

ЭИОС представляет собой комбинацию шести основных модулей: базовой платформы, информационной системы, базы данных, портфолио студента, электронной библиотеки и непосредственно самого модуля электронного обучения [5, с. 64].


В качестве базовой платформы, как правило, используется официальный сайт вуза, информационная система представлена корпоративной электронной почтой (сервисом) и технической поддержкой платформы, электронные библиотеки обеспечивают доступ к сторонним информационным системам. Важную часть представляет административный блок, в который входят базы данных для работы со студентами (информационные базы, портфолио и т.д.), а также сам модуль электронного обучения, представленный платформой дистанционного обучения с открытым или коммерческим исходным кодом доступа. Система управления обучением LMS (learning management system) создает условия для всестороннего и полного информационного и коммуникационного обеспечения всех субъектов учебно-воспитательного процесса и позволяет достигнуть поставленные образовательные и воспитательные цели с реализацией функций документооборота [10, с. 122]


Наиболее важным компонентом формирования ЭИОС и ключевым инструментом системы является именно модуль LMS, позволяющий решать следующие задачи: создавать информационно-образовательный портал, в рамках которого будет организован учебный процесс студентов вуза, разрабатывать комплекс интерактивных заданий, организовывать взаимодействие между участниками учебного процесса с последующим проведением мониторинга [8, с. 80]. 


Различные серверные LMS платформы, требующие установки на сервер компании, имеют отличительные особенности, главным образом касающиеся функциональных возможностей, однако необходимо отметить, что любая система детализируется и базируется на трех основных структурных субмодулях: учебно-методическом, административно-организационном и контролирующем. Однако для точной имитации архитектуры профессиональных LMS платформ дистанционного обучения базовый конструктор, собранный из сочетания облачных сервисов и технологий, необходимо дополнить еще одним коммуникативным субмодулем, делающим возможным взаимодействие и общение участников учебного процесса и позволяющим имитировать работу в режиме онлайн в профессиональных платформах ДО.


Одним из условий эффективной работы предлагаемого базового конструктора системы управления обучением является наполнение выделенных четырех субмодулей соответствующими облачными сервисами, позволяющими создать альтернативную рабочую электронную образовательную среду. Для этого необходимо сопоставить функциональные возможности выбранных облачных сервисов и их инструментов, а также при необходимости адаптировать под предлагаемые субмодули конструктора и представить в виде таблицы (Таблица 1).


Учебно-методический субмодуль содержит электронный учебный контент, отвечающий требованиям к содержанию образования по конкретной дисциплине и разбитый на четыре основные категории: 


· источники информации, представленные различными базами данных, содержащих учебную информацию в различных форматах (текст, изображение, аудио, видео);


· геоинформационные ресурсы, являющиеся специальными приложениями, работающими на базе бесплатных картографических сервисов;

· интерактивные тренажеры, представляющие собой специализированные сервисы, предназначенные для автоматизации определенных навыков и развития умений;


· интегрированные творческие среды, позволяющие осуществлять асинхронную коммуникацию участников образовательного процесса при выполнении проектной работы учащихся [6, с. 73].


В качестве источников информации можно рассматривать сервисы Google и Yandex, предлагающие пользователям работу с личным облачным диском, обеспечивающим хранение информации в виде различных файлов на серверах компаний, синхронизацию данных между различными устройствами, а также совместный доступ к имеющимся на диске файлам и документам. Компании Google и Yandex также работают с приложениями, построенными на базе бесплатного картографического сервиса и предоставляющим возможность использования интерактивных трехмерных карт.


Качественно новую подачу графической информации обеспечивают сервисы, использующие инфографику различных типов: аналитическую или цифровую, обрабатывающую и представляющую статистические данные, новостную, наглядно отражающую хронологию и ключевые моменты истории, конструкционную, демонстрирующую устройство объекта и механизм его работы, рекламную для продвижения продукта, а также сравнительную, для анализа характеристик различных объектов.


Особое внимание заслуживают интерактивные рабочие цифровые листы, представляющие собой дидактическое средство организации учебной деятельности учащихся в облачных сервисах и веб-инструментах, созданное преподавателем для автономной работы учащегося, а также интерактивные тренажеры, способствующие формированию специальных навыков и дающие возможность совершенствовать различные виды умений и компетенций.


Облачные сервисы помогают создавать интегрированную творческую среду с помощью виртуальных презентаций, в основе которых лежит принцип масштабирования информационных блоков на одном рабочем поле (веб-сервис Prezi), ресурсов для создания общей ментальной карты, а также работы в облачных сервисах Google в документах общего доступа различного формата.


Особое значение в предлагаемом конструкторе имеет коммуникативный субмодуль, позволяющий осуществлять взаимодействие преподавателя с учащимися как в синхронном режиме (непосредственного контакта в сети Интернет), так и в асинхронном режиме средствами почтовых сервисов, учебных блогов и мобильных приложений. На данный момент существует большое множество различных бесплатных или условно бесплатных облачных сервисов, помогающих решить проблему контактного личного общения в условиях дистанционного обучения.


Использование готовых облачных продуктов Google, таких как Google Classroom, объединяющего в себе сервисы Google Drive, Google Docs, Sheets and Slides, Gmail и автоматически интегрированного Календаря, помогают организовать четкую работу административно-организационного субмодуля. Платформа, имея широкий функционал, позволяет преподавателю создавать курсы и классы, добавлять учебные материалы, создавать, редактировать и удалять информацию, работать с различными блоками: новости, лекции, практические занятия, лабораторные работы, проекты, тесты. Также предоставлена возможность контролировать процесс обучения, комментировать и оценивать качество выполненных работ учащимися.


Работа с облачными интерактивными онлайн сервисами и сервисами автоматизированного тестирования и опроса в контролирующем субмодуле позволяет проводить мониторинг динамики учебного процесса и индивидуальных достижений учащихся.


Таблица 1


Базовый конструктор LMS на основе облачных сервисов, имитирующий архитектуру профессиональных платформ


		Субмодули

		Категории

		Облачные сервисы

		Облачные инструменты



		Учебно-методический

		источники информации

		Google

		Docs, Disc, Slides, Classroom, Blogger



		

		

		Yandex

		Disc



		

		

		

		OneNote Class Notebook



		

		

		Интерактивные плакаты, инфографика

		Genial.ly, Easel.ly, Canva, Piktochart, Venngage, Creately



		

		

		Временные ленты

		StoryMap JS, Tiki-Toki, Sutori, Preceden, SmartDraw, Timeglider, MyHisto



		

		

		Образовательные скринкасты

		Screencast-O-Matic, CamStudio, Bandicam



		

		геоинформационные ресурсы

		Google


Yandex

		Maps



		

		интерактивные тренажеры

		Электронные интерактивные цифровые рабочие листы

		Wiser.me 



		

		

		Интерактивные видеофрагменты

		EdPuzzle


Playposit


Hapyak



		

		

		Интерактивные тренажеры

		Е-треники, LearningApps, H5P, Memrize.com, Quizlet, Triventy



		

		интегрированные творческие среды

		Интерактивные презентации

		Prezi



		

		

		Ментальные карты

		MindMeister, XMind



		

		

		Google

		Power Point, Excel, Word 



		Коммуникативный

		Синхронная коммуникация

		Видеоконференции Google

		YouTube (streaming), Hangouts Meet, 



		

		

		Видеоконференции

		Zoom, Discord, Skype, Clickmeeting, ooVoo, Videomost, Truecof



		

		Асинхронная коммуникация

		Почтовые сервисы

		Mail.ru, Gmail.com, Yandex.com



		

		

		Приложения мгновенного обмена текстовыми сообщениями

		WhatsApp


Viber



		

		

		Социальные сети

		ВКонтакте



		

		

		Блог-платформы

		Blogger (Blogspot), LiveJournal, Medium, Tumblr, Textpattern, SilverStripe, Weebly, Postach.io, Jekyll, WordPress.org



		Административно-организационный

		Административные ресурсы

		Google

		Google Excel, Google Calendar, Classroom, Google Docs



		

		Организационные ресурсы

		Yandex

		Yandex Calendar



		

		

		Онлайн календари открытого доступа

		Zoho Calendar, Teamup, Trello, Basecamp



		

		

		Мобильные приложения

		Any.do, Todoist, Wunderlist, Microsoft To-Do, GTasks, Trello, Evernote, OneNote, Notion, Google Keep



		Контролирующий




		Тесты

		Google

		Google формы



		

		

		Сервисы автоматизированного тестирования

		Classmarker, Let’s test, Quizlet, Proprofs, Online Test Pad, Easy Test Maker



		

		

		Интерактивные онлайн сервисы 

		Kahoot!



		

		Опросы 

		Сервисы автоматизированного опроса

		IQ Polls, Answer Garden, Mentimeter, Socrative Teacher, Webanketa, Votum, MimioVote, Simpoll, Oprosso, Testograf, Responster



		

		

		Интерактивные онлайн сервисы

		Plickers





Предлагаемый базовый конструктор LMS, состоящий из четырех ключевых субмодулей, представляет собой альтернативное решение проблемы организации дистанционного обучения и создания интерактивной электронной образовательной среды средствами облачных сервисов, а также позволяет комбинировать предлагаемые элементы с сохранением функционала полноценных готовых профессиональных LMS-платформ.
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Abstract. This paper solves the problem of organizing the educational process in the context of distance learning by creating an alternative electronic interactive educational environment by means of a basic designer of learning management systems using various cloud services.

According to the research, the specificity of the modern information technologies and the features of the implementation of educational programs were analyzed according to the requirements of the official documents of the Russian Federation.


The analysis of the structure of the electronic interactive educational environment made it possible to identify the most important module represented by the learning management system (LMS), which allows to create conditions for comprehensive and complete information and communication support for all participants of the educational process and to achieve the educational goals.


The specific module of the professional learning management system is represented by three main submodules: educational and methodical, administrative and organizational and controlling. However, in order to copy the architecture of professional learning management systems in a proper way, the basic constructor assembled from a combination of cloud services and technologies must be supplemented with one more communication submodule that makes it possible for the participants in the educational process to interact and communicate and allows them to work online than imitates the functions of professional distance learning platforms.


A comparative analysis of the functionality of the proposed cloud services and tools allowed us to adapt them to the submodules and propose a combination for assembling a basic learning management system constructor while maintaining the functionality of full-fledged professional LMS platforms.


The specific combination of different cloud services and tools for the submodules is described in detail. The results are summarized and structured in the form of a pivot table.
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ФОРМИРОВАНИЕ ИКТ-КОМПЕТЕНТНОСТИ БУДУЩИХ МАГИСТРОВ ОБРАЗОВАНИЯ ПРОФИЛЯ «ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК» НА ОСНОВЕ СОЦИАЛЬНО-КОНСТРУКТИВИСТСКОГО ПОДХОДА

В условиях развития электронного, мобильного обучения, дистанционных образовательных технологий формирование ИКТ-компетентности магистров образования профиля «Иностранный язык» следует ориентировать на освоение коммуникационных, медиатехнологий, социальных интернет-сервисов и средств ИКТ для организации совместной деятельности на иностранном языке. Формирование ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» может быть более эффективным на основе социально-конструктивистского подхода. Согласно социально-конструктивистскому подходу социальное взаимодействие и коммуникация обучающихся играют ключевую роль в процессе конструирования знаний, активизируемое совместной познавательной деятельностью обучающихся в процессе решения проблемно-исследовательских задач, представленных в социально-культурном контексте. Для формирования ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» на основе социально-конструктивистского подхода необходимо создание ряда дидактический условий: комплекс коммуникативных, проектных и организационных проблемно-исследовательских задач; организация совместной познавательной деятельности при решении проблемно-исследовательских задач с использованием ИКТ; сетевое взаимодействие участников образовательного процесса. В процессе активного сетевого взаимодействия, магистры не только осваивают средства ИКТ, но и становятся участниками различных сообществ, с их социальными нормами, правилами и ценностями, знаниями, умениями, навыками, позволяющими им успешно в них функционировать. Формирование ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» на основе социально-конструктивистского подхода осуществляется в три этапа. Первый этап направлен на систематизацию и углубление знаний, формирование умений, навыков и компетенций обучающихся по использованию ИКТ в учебном процессе. Второй этап направлен на подготовку к использованию телекоммуникационных средств для решения различных коммуникативных задач иноязычного общения и медиатехнологий для создания иноязычных медиатекстов. Третий этап направлен на подготовку будущих магистров к использованию ИКТ в организации взаимодействия на иностранном языке. 
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С

овременный этап развития образования характеризуется эпохой цифровизации, которая поддерживается рядом федеральных проектов: «Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы», «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации», приоритетный проект в области образования «Цифровая школа», требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов и др. Для успешной работы в цифровой образовательной среде педагог должен обладать высоким уровнем ИКТ-компетентности. 


Научно-методические аспекты подготовки педагогов в области ИКТ, формирования ИКТ-компетентности педагогических кадров раскрыты в исследованиях С. Л. Атанасяна, Л. Л. Босовой, С. Г. Григорьева, В. В. Гриншкуна, И. Г. Захаровой, С. Д. Каракозова, М. П. Лапчика, Н. И. Пака, А. Е. Полички, М. И. Рагулиной, О. Г. Смоляниновой, В. П. Тихомирова, С. Р. Удалова, Г. А. Федоровой, Е. К. Хеннера и др. 


Сегодня принято рассматривать ИКТ-компетентность не только как совокупность знаний, умений, навыков, формируемых в процессе обучения информатике и современным информационным и коммуникационным технологиям, но и личностно-деятельную характеристику специалиста сферы образования в высшей степени подготовленного к мотивированному использованию всей совокупности и разнообразия компьютерных средств и технологий в своей профессиональной работе. В ИКТ-компетентности выделяются две составляющие: предметная (ИКТ в профильной предметной области) и методическая (электронная дидактика, информационные технологии обучения). 


Проблемой формирования ИКТ-компетентности учителя иностранного языка занимались ученые (М. В. Бовтенко, М. Н. Дегтярева, М. Н. Евстигнеев, Е. Н. Зайцева, Е. С. Полат, О. М. Толстых, С. В. Титова и др.). В этих исследованиях определяется значимость овладения будущим учителем иностранного языка телекоммуникационными средствами, социальными сервисами Веб 2.0, обучающими, тренировочными, контролирующими программами. Однако, в этих исследованиях не рассмотрены особенности подготовки учителей иностранных языков к решению различных коммуникативных и методических задач средствами ИКТ в цифровой образовательной среде в условиях активного сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса. Значимость такой подготовки особенно актуальна для магистров образования профиля «Иностранный язык». Согласно требованиям федерального государственного образовательного стандарта магистр образования должен быть готов: использовать ИКТ для решения различных коммуникативных задач (в том числе, устанавливать виртуальную коммуникацию); взаимодействовать с участниками образовательных отношений с учетом особенностей цифровой образовательной среды; проектировать и организовывать с применением ИКТ совместную учебную деятельность обучающихся; решать проблемно-исследовательские задачи с использованием средств ИКТ.  


Вопросы влияния взаимодействия индивидов, коммуникации и иных форм социальных отношений на процессы обучения и воспитания изучаются социальным конструктивизмом. Поэтому именно он может быть использован в качестве методологического подхода для формирования ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык». 


В философских исследованиях (М. П. Бурдье, К. Герген, Н. Луман, М. Мэтьюз, А. М. Улановский и др.), социальный конструктивизм – это направление в эпистемологии и философии науки, согласно которому, в процессе разного рода коммуникаций, познающий субъект, используя специальные рефлексивные процедуры, конструирует образы, понятия и рассуждения. Философский подход, получил развитие в психолого-педагогических исследованиях (Н. Бабич, Дж. Брунер, Л. С. Выготский, Дж. Дьюи и др.), подчеркивающих значимость поддерживаемой педагогом совместной познавательной деятельности обучающихся по конструированию знаний в процессе решения проблемно-исследовательских задач. Использование социально-конструктивистского подхода в обучении английскому языку было рассмотрено в работах T. Can, B. Ghasemi, M. Hashemi, M. H. Kaya, E. McIntosh и др., раскрывающих возможности активизации иноязычной коммуникации средствами ИКТ. Однако, вопросы формирования ИКТ-компетентности учителей иностранного языка на основе социально-конструктивистского подхода изучены недостаточно. 


Организация взаимодействия будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» для конструирования знаний, формирования умений, навыков и компетенций в области ИКТ средствами ИКТ, телекоммуникаций, медиатехнологий и социальных сервисов может способствовать более глубокому их освоению, вовлечению в деятельность сетевых сообществ, наблюдению за положительным опытом других педагогов, поддержке инициатив друг друга,  формированию ценностных ориентации в отношении средств ИКТ, формированию навыков коммуникации и организации взаимодействия участников образовательных отношений в электронной образовательной среде, формированию культуры общения с медиа, использования медиатехнологий, так необходимых будущему учителю иностранного языка. 


Подчеркивая потенциал данного подхода, значимость рассмотренных работ, отметим, что остаются недостаточно разработанными теоретические и методические основы использования социально-конструктивистского подхода для формирования ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык».

На основе анализа методической литературы изучены различные трактовки понятия «ИКТ-компетентность учителя». Рассматривая особенности подготовки будущих магистров образования в области ИКТ, мы выделили: развитие самостоятельности, значимость научно-исследовательской деятельности, углубленную теоретическую и практическую подготовку в области ИКТ. Таким образом, процесс обучения магистров следует рассматривать как эффективное сетевое сотрудничество, в котором основной акцент сделан на самостоятельном электронном обучении с хорошо организованным взаимодействием преподавателя со студентами, дополненном очными занятиями и консультациями. 


Подготовка будущих магистров образования к использованию средств ИКТ в организации сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса актуализируется требованиями ФГОС (УК–3, УК–4, ОПК–3, ОПК–7). Активное сетевое взаимодействие, общение всех участников образовательного процесса наиболее актуально для будущих магистров образования профиля «Иностранный язык». К профессиональным задачам которого относят: решение коммуникативных задач иноязычного общения средствами ИКТ, использование средств ИКТ для анализа и совместного создания иноязычных медиапродуктов, использование средств ИКТ для организации сетевого взаимодействия с целью иноязычного общения. 


Профессиональная деятельность магистров образования профиля «Иностранный язык» в условиях цифровой среды невозможна без коммуникации и сетевого взаимодействия. Поэтому формирование ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» может быть более эффективным на основе социально-конструктивистского подхода. Проведенный анализ психолого-педагогических исследований (Н. Бабич, П. Бергер, Л. С. Выготский, Дж. Дьюи, А. Н. Леонтьев, Т. Лукман, Е. С. Полат и др.), посвящённых социально-конструктивистскому подходу, способствовал выделению его образовательного потенциала – социальное взаимодействие и коммуникация обучающихся играют ключевую роль в процессе конструирования знаний, активизируемое совместной познавательной деятельностью обучающихся в процессе решения проблемно-исследовательских задач, представленных в социально-культурном контексте.


Учитывая доминирующие направления при формировании ИКТ-компетентности, выделим предметное (овладение социальными Интернет-сервисами, средствами ИКТ, телекоммуникаций и медиатехнологий) и методическое (методика их интеграции в процесс обучения иностранному языку).


Сказанное дает основания для уточнения трактовки понятия ИКТ-компетентности будущего магистра образования профиля «Иностранный язык». ИКТ-компетентность будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» представляет собой совокупность предметно-методических ИКТ-компетенций, обеспечивающих готовность к использованию средств ИКТ, медиатехнологий и социальных интернет-сервисов в процессе обучения иностранному языку, и формирующихся при подготовке в области информационных технологий в условиях реализации образовательного потенциала социально-конструктивистского подхода.


Новые профессиональные задачи будущего магистра образования профиля «Иностранный язык», вытекающие из ФГОС, определили необходимость включения в состав ИКТ-компетентности следующих ИКТ-компетенций: ПК–1: способен использовать средства телекоммуникаций в процессе иноязычного общения в различных коммуникативных ситуациях с соблюдением правил сетевого этикета. ПК–2: способен в процессе совместной деятельности критически оценивать содержание медиапродуктов по иностранному языку; использовать медиатехнологии для создания иноязычной медиапродукции, интегрировать медиапродукты в процесс обучения иностранному языку. ПК–3: способен использовать социальные интернет-сервисы для организации сетевого взаимодействия педагогов и учащихся: управления сетевыми проектами, коммуникацией и работой сетевого сообщества по иностранному языку, совместного отбора и создания электронных образовательных ресурсов по иностранному языку, наполнения контента и обеспечения информационно-методического сопровождения обучения иностранному языку в ИОС.


Для формирования ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» на основе социально-конструктивистского подхода необходимо создание ряда дидактический условий: 1) комплекс коммуникативных, проектных и организационных проблемно-исследовательских задач; 2) организация совместной познавательной деятельности при решении проблемно-исследовательских задач с использованием ИКТ; 3) сетевое взаимодействие участников образовательного процесса.


Коммуникативные задачи направлены на знакомство с функциональными возможностями, отбор и использование телекоммуникационных средств и социальных сервисов. Проектные задачи направлены на критический анализ иноязычных медиапродуктов и использование медиатехнологий для их создания. Организационные задачи ориентированы на использование средств ИКТ в организации разнообразных форм сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса с целью иноязычного общения.  


Организация совместной познавательной деятельности при решении проблемно-исследовательских задач с использованием ИКТ включает следующие этапы: 1) обсуждение проблемной ситуации; 2) групповая поисковая деятельность; 3) представление результатов и коллективное обсуждение.


В процессе активного сетевого взаимодействия, магистры не только осваивают средства ИКТ, но и становятся участниками различных сообществ, с их социальными нормами, правилами и ценностями, знаниями, умениями, навыками, позволяющими им успешно в них функционировать. К различным формам сетевого взаимодействия с использованием средств ИКТ относятся: организация дистанционных проектов; организация совместной деятельности по отбору, созданию электронных образовательных ресурсов по иностранному языку; организация деятельности по наполнению контента ИОС электронными образовательными ресурсами по иностранному языку; организация информационно-методического сопровождения электронного обучения иностранному языку; управление деятельностью сетевых сообществ по иностранному языку; управление коммуникацией на иностранном языке.

Формирование ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык» на основе социально-конструктивистского подхода осуществляется в три этапа. 


Первый этап направлен на систематизацию и углубление знаний, формирование умений, навыков и компетенций обучающихся по использованию ИКТ в учебном процессе. Второй этап направлен на подготовку к использованию телекоммуникационных средств для решения различных коммуникативных задач иноязычного общения и медиатехнологий для создания иноязычных медиатекстов. Третий этап направлен на подготовку будущих магистров к использованию ИКТ в организации взаимодействия на иностранном языке.

В соответствии с этапами формирования ИКТ-компетентности было разработано рекомендуемое распределение учебных дисциплин по семестрам (Таблица 1).

Таблица 1

Рекомендуемое распределение учебных дисциплин по семестрам


		Этапы

		Дисциплины

		Семестры



		

		

		2

		3

		4



		1

		Информационные технологии в профессиональной деятельности

		ПК-1, ПК-2, ПК-3 

		

		



		2

		Компьютерные технологии в современной коммуникации

		

		ПК-1

		



		

		Основы медиаобразования

		

		ПК-2

		



		3

		Использование ИКТ в организации взаимодействия на иностранном языке

		

		

		ПК-3





Содержание дисциплин ориентировано на предметную и методическую подготовку по формированию ИКТ-компетентности будущих магистров образования профиля «Иностранный язык». Дисциплина «Информационные технологии в профессиональной деятельности» направлена на систематизацию подготовки будущих магистров в области использования ИКТ в учебном процессе. Дисциплина «Компьютерные технологии в современной коммуникации» нацелена на формирование ПК–1 через овладение телекоммуникационными средствами и социальными сервисами в различных коммуникативных ситуациях иноязычного общения. Дисциплина «Основы медиаобразования» ориентирована на формирование ПК–2 через развитие культуры общения с медиа, совместное использование медиатехнологий для создания иноязычных медиатекстов. Целью дисциплины «Использование ИКТ в организации взаимодействия на иностранном языке» является формирование ПК–3 через овладение средствами ИКТ в организации сетевого взаимодействия. 


Теоретическое содержание дисциплин осваивается на интерактивных лекциях с элементами диалога и дискуссии, организацией свободного обмена мнениями по изучаемым вопросам. Занятия по дисциплине «Основы медиаобразования» включают проблемные семинары, на которых обучающимся предлагаются проектные задачи, направленные на овладение медиатехнологиями и критический анализ иноязычных медиапродуктов. Например, на проблемных семинарах обучающиеся осуществляют монтаж отдельных фрагментов медиаматериала с последующим анализом полученных результатов с точки зрения жанра, звукового сопровождения, монтажного ритма и других аспектов или применяется техника «замораживание кадра» (остановка воспроизведения) и магистранты анализируют композицию, освещение, цвет, ракурс в кадре, применяемые технологии и т.д. В процессе изучения дисциплин «Компьютерные технологии в современной коммуникации» и «Использование ИКТ в организации взаимодействия на иностранном языке» обучающиеся выполняют лабораторные и самостоятельные работы, ориентированные на совместную деятельность магистров по решению проблемно-исследовательских задач коммуникативного и организационного типов. 

Для решения задач магистранты объединяются в группы (обучение в сотрудничестве), назначают ее руководителя, распределяют роли и обязанности, далее проводится обсуждение проблемно-исследовательских задач (метод дискуссий), выдвигаются гипотезы, сопоставляются разные точки зрения на основе различных аргументов, осуществляется групповая поисковая деятельность по решению задач, представление результатов и коллективное обсуждение. Совместная деятельность позволяет глубоко осмыслить изучаемую проблему в области ИКТ: добиться более убедительной аргументации, обоснованного принятия решений, тщательного анализа ситуации, обмена экспертными оценками, мотивированного участия каждого обучающегося, приобретения опыта руководства группой. Организация дискуссий включает умело заданные вопросы, побуждающие к решению проблемно-исследовательской задачи по ИКТ, способствует овладению навыками организации обсуждения и управления его ходом, развивает навыки коммуникации.


 Рассмотрим пример решения организационной проблемно-исследовательской задачи, решаемой в процессе обучения дисциплине «Использование ИКТ в организации взаимодействия на иностранном языке» (ПК–3). 


Проблемно-исследовательская задача: 


На основе проведенного анализа УМК О. В. Афанасьевой, И. В. Михеевой «English» X класс, Модуль 1. «Man the creator» вы определили, что предложенных материалов для усвоения темы недостаточно и существует необходимость разработки в дополнение к учебнику заданий в электронной среде Moodle, с организованным информационно-методическим сопровождением. 


Организация проблемно-исследовательской деятельности магистров:


1. Обсуждение проблемной ситуации:


Магистры определяют руководителя по разработке заданий в электронной среде Moodle, обсуждают проблемную ситуацию (какие материалы необходимо разработать? какие средства ИКТ использовать для разработки? как эффективно осуществлять информационно-методическое сопровождение?), выделяют этапы ее решения и определяют сроки и обязанности. Совместно на форуме среды Moodle обучающиеся знакомятся с примерами электронных курсов по иностранному языку, проводят их анализ. 


2. Групповая поисковая деятельность:


Совместно на форуме Moodle обучающиеся анализируют и обсуждают УМК, календарно-тематический план, программу, выявляя недостатки. Составляется план разрабатываемых заданий и определяются инструменты их разработки после тщательного изучения (инструменты среды Moodle, звуковой, мультимедиа-редактор, сайты для создания интерактивных упражнений и др.). Проектируется и прорабатывается информационно-методическое сопровождение этих заданий (сроки выполнения, обратная связь, дополнительные материалы, комментарии к заданиям). Руководитель подписывает участников другой группы для оценивания и подготовки рецензии. Группа разработчиков сопровождает обучение в курсе. 


3. Представление результатов и коллективное обсуждение:


Руководитель группы продумывает организацию вебинара, приглашает участников и проводит вебинар в сервисе Google Hangouts. На вебинаре представляются разработанные курсы, выступают рецензенты и проводится совместный анализ.
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Рис.1. Пример заданий по иностранному языку в электронной среде Moodle

Результат решения задачи – задания на сайте training.omgpu.ru, включающие тест, видео, кроссворд, форум.
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FORMATION OF ICT-COMPETENCE OF FUTURE MASTERS OF EDUCATION PROFILE "FOREIGN LANGUAGE" BASED ON SOCIAL-CONSTRUCTIVE APPROACH


Natalia W. Petrova

Senior lecturer, Omsk state pedagogical university


Abstract. In the conditions of development of electronic and mobile learning, distance learning technologies, the formation of ICT-competence of masters of education of “foreign language” profile should be focused on the development of communication, media technologies, social Internet services and ICT tools for organizing joint activities in a foreign language. The formation of ICT-competence of future masters in education of “foreign language” profile can be more effective based on a socio-constructivist approach. According to the socio-constructivist approach, social interaction and communication of students play a key role in the process of constructing knowledge, activated by the joint cognitive activity of students in the process of solving problem-research tasks presented in a socio-cultural context. To form the ICT-competence of future masters of education of “foreign language” profile based on the socio-constructivist approach, it is necessary to create a number of didactic conditions: a complex of communicative, project and organizational problem-research tasks; organization of joint cognitive activities in solving research problems using ICT; network interaction of participants in the educational process. In the process of active network interaction, masters not only master ICT tools, but also become participants in various communities, with their social norms, rules and values, knowledge, abilities, allowing them to function successfully in them. The formation of the ICT-competence of future masters of Education of “Foreign Language” profile based on the socio-constructivist approach is carried out in three stages. The first stage is aimed at systematizing and deepening knowledge, formation of skills, competencies of students on the use of ICT in the educational process. The second stage is aimed at preparing for the use of telecommunication tools for solving various communicative tasks of foreign language communication and media technologies for creating foreign language media texts. The third stage is aimed at preparing future masters for the use of ICT in organizing interaction in a foreign language.
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О. В. Фрик


О ПРИМЕНЕНИИ КЕЙС-МЕТОДА В ПРОЦЕССЕ ПРЕПОДАВАНИЯ МЕНЕДЖМЕНТА В ВУЗЕ

Существующие правила обучения студентов ставят образование в такое состояние, при котором параметры традиционного обучения не могут решить поставленные задачи. В настоящее время для реализации образовательных программ необходимо активно использовать интерактивные формы обучения с учетом системности и сложности образовательного процесса. Педагоги из различных учебных заведений активно работают над использованием в учебном процессе неигровых имитационных технологий, имеющих как личностную, так и профессионально-практическую направленность. Это включает использование кейс-метода. Проблема приобщения к практике учебного процесса возникает из выработки требований к личностным качествам специалиста, который умеет ориентироваться в различных ситуациях и при наличии общей ориентации в развитии образования на формирование мыслительной деятельности, развитие навыков. В данной статье анализируются особенности применения кейс-метода в процессе преподавания менеджмента в высшей школе, обосновывается важность этого метода именно в данном направлении подготовки и предлагаются условия повышения эффективности этого метода обучения. В процессе преподавания профильных дисциплин направления подготовки "Менеджмент" (38.03.02) наиболее сложным для студентов является развитие навыков принятия решений и анализа ситуации, тогда как менеджерам необходимо уметь анализировать широкий спектр реальных ситуаций. Для достижения соответствующего уровня способностей и навыков студентами необходимо использовать интерактивные технологии, формирующие аналитическое мышление и дальновидность. С точки зрения методики в статье выделены этапы разработки кейсов и этапы работы с готовыми кейсами. Сформулированы методические рекомендации по применению кейсов при изучении менеджмента. 


Ключевые слова: кейс-метод, кейс, этапы создания кейсов, типология кейсов, менеджмент, технологические характеристики кейс-метода.


С

реди современных интерактивных методов обучения есть метод, называемый кейс-методом, ситуационным исследованием, методом анализа конкретных ситуаций (АКС), или методом ситуационного анализа. Следует упомянуть, что кейс-метод в основном описывает либо метод обучения, либо метод исследования. В качестве метода обучения учащемуся предлагается тематическое исследование с «кейсом», описывающим проблемную ситуацию. Тогда задача состоит в том, чтобы найти решение. В качестве метода исследования кейс-стади рассматривается в рамках качественной парадигмы и означает эмпирическое исследование, направленное на изучение объекта исследования в его реальной среде. Это метод нередко применяется в социальных и медицинских исследованиях.


Рассматриваемый метод был разработан в США. Он берет свое начало в обучении студентов юридических факультетов Гарвардской школы права в 1870 году, когда новый профессор юридического факультета впервые представил этот метод. Он был убежден, что в законе есть положения, которые можно индуктивно передать через практические судебные ситуации на примерах. Он заменил оригинальный метод лекций и упражнений на образцовый профессиональный метод обучения, метод изучения конкретных ситуаций. Первоначально потенциальным юристам предлагалось рассмотреть реальное или вымышленное «дело». Лектор также использовал сократовскую технику вопросов и ответов, чтобы обеспечить эффективное использование учебного времени.


Активное использование кейс-метода началось в Гарвардской школе бизнеса в 1920 году. Заместитель декана, выпускник юридического факультета, выступил за внедрение метода кейс-метода. После того, как профессора убедили начать первый сбор дел, коллекция была расширена за счет дополнительных средств декана. Сегодня коллекция кейсов Гарвардской школы бизнеса насчитывает более 1000 проверенных экземпляров. Первые кейсы были опубликованы в 1925 году. В 1985 году Гарвардская медицинская школа последовала традиции изучения конкретных случаев. Здесь также присутствовало убеждение, что очень типичные и представительные примеры из практики хорошо подходят для подготовки студентов к практике.


В настоящее время этот метод используется при изучении экономики, менеджмента, медицины, права и т.д. Кейс-метод является педагогической технологией проблемно-ситуационного типа, которая предусматривает использование в процессе обучения реальных или близких к реальным ситуациям из экономической, производственной, управленческой сфер деятельности с последующим анализом и обоснованными решениями. В общем, его суть состоит в определении и решении важных реальных проблем в ситуациях неопределенности, в которых нет четкого правильного решения [5, с. 94-95]. Необходимость действовать в ситуации неопределенности и изменчивости способствует развитию неординарного мышления и гибкости. Эти качества весьма востребованы в современном менеджменте, функционирующем в условиях изменчивости, неопределенности и противоречивости. 


 Сама концепция кейса - это обучающий кейс, который был разработан на основе фактического материала для дальнейшего анализа в аудитории. Метод конкретных ситуаций относится к неигровым методам имитации [7, с. 19]. Его основная функция - научить студентов принимать сложные неструктурированные задачи, которые невозможно решить аналитически. Кейс-метод рассматривается как фактор повышения качества образования. [2] Он позволяет демонстрировать теорию с точки зрения реальных событий [6, с.114] 

Для эффективного использования кейса в образовательном процессе необходимо обратить внимание на два условия: качество кейса (приверженность цели, актуальность, провокация дискуссий, наличие множественных решений, способствование развитию аналитического мышления и т. д.) Отличие кейс-метода от традиционных методов обучения, которые направлены на изучение определенного материала, кейс-метод направлен на то, чтобы научить чему-то, применить существующие знания в конкретной ситуации и решить практические проблемы, которые на первый взгляд имеют четкое решение. Результатом является не только приобретение знаний, но и практических навыков и умений. Классическими школами кейс-метода являются следующие:


1. Американская (Гарвард): предполагается принятие единственно верного решения при объеме дела двадцать-двадцать пять страниц основного текста и восемь-десять страниц приложения.


2. Европейская (Манчестер): предполагаются многомерные решения объемом вдвое меньше американского, но при этом более структурированные.


С педагогической точки зрения кейс-метод обладает такими особенностями, как: присутствие модели конкретной экономической, социальной, производственной, управленческой ситуации в данный период; наличие контролируемого эмоционального напряжения; необходимость найти и сформулировать проблему; связь с реальными ситуациями; разнообразие вариантов решений; коллективное принятие решений, минимальная степень взаимозависимости участников. Воспитательное значение этого метода заключается в том, что теория может быть представлена с точки зрения реальных событий. С его помощью можно повысить заинтересованность студентов в изучении предмета, увлечь их, активизировать процесс усвоения знаний, способствовать развитию навыков самостоятельного овладения информацией для дальнейшей работы над той или иной ситуации. Помимо перечисленного, при работе над кейсами у студентов появляется возможность «примерить» на себя различные роли – менеджера, режиссера, юрисконсульта, маркетолога и т.д. Традиционные формы обучения не предоставляют такой возможности, студент постоянно находится в роли обучаемого. Так, кейс-метод дает возможность «сменить перспективу», изменить позицию пассивного слушателя на деятеля, творца, попробовать свои силы в ситуации, приближенной к реальности. 


Преподавателем могут использоваться абсолютно любые кейсы на разных уровнях подготовки. Кейс может быть получен путем его приобретения или самостоятельной разработки. Следует учитывать, что в сети Интернет можно найти распространенные готовые кейсы с ответами. При их использовании преподавателем высока вероятность заимствования студентами ответом из Интернета. Противодействовать этому помогут самостоятельные, оригинальные разработки кейсов, а в случае обоснованных сомнений в самостоятельности работы студента – проверка в системе Антиплагиат. Важным моментов при оценивании работы является также наличие определенного количества баллов за самостоятельную аналитическую деятельность студента и обоснование выбора между различными вариантами решения ситуации. Получает распространение также практика разработки кейсов студентами совместно с преподавателем. [3] Таким образом, создание кейса может стать учебным заданием. При этом следует учитывать интеллектуально-волевую готовность студентов к созданию инструментов для образовательного процесса. В дальнейшем возможен обмен кейсами в рамках одного потока, решение их, взаимное оценивание студентами качества разработанных кейсов и т.д.


Лидером по сбору и распространению кейсов в настоящее время является European Case Clearing House (Европейская информационная палата по кейсам), основанная в 1973 году и объединяющая около трехсот сорока организаций. Европейская информационная палата по кейсам ведет три отдельных сборника материалов по бизнес-кейсам Гарвардской школы бизнеса (HBS), Университета Западного Онтарио (UWO) и Европейской информационной палаты по делам (ECCH). В совокупности они представляют более 10000 наименований и включают кейсы, видео, технические заметки, отраслевые заметки, программное обеспечение для конкретных случаев и модули курсов. Эта информация также доступна через COLIS, онлайн-информационную систему по делам, предоставляемую Европейской информационно-координационной палатой. Этот ресурс часто обновляется и предлагает возможность полного поиска по произвольному тексту.


С методической точки зрения в разработке кейсов можно выделить следующие стадии:


1) определение посвященного проблеме раздела учебной программы;


2) формулирование целей и задач, которые необходимы для рассмотрения дела;


3) поиск подходящей ситуации, детальное ознакомление с ней, выявление особенностей;


4) определение источников и методов, необходимых для сбора информации;


5) определение методов ведения дела;


6) определение желаемого результата, т.е. оценочный лист;


7) подготовка материала дела и его изучение;


8) подготовка окончательной версии дела;


9) введение в учебную практику;


10) создание методических указаний по применению кейса.


Применение готового кейса в учебном процессе состоит из ознакомления с рассматриваемой проблемой; анализа конкретной ситуации; презентации; обсуждения и стадии подведения итогов работы. Фаза обсуждения может быть с методической точки зрения основана на таких методах, как открытое обсуждение и индивидуальный или групповой опрос (студенты устно оценивают ситуацию и выступают с предложениями по ее решению). Однако обсуждение является центральным, и при анализе случая можно использовать такой оперативный метод генерации максимального количества идей, как «мозговой штурм» - (мозговая атака, англ. brainstorming), который в основном используется при возникновении в группе реальных затруднений. 

С точки зрения методики при непосредственной работе с готовыми кейсами можно выделить и более общие по содержанию этапы, такие, как:


1. Начальный этап. Преподаватель знакомит студентов с содержанием кейса (или нескольких кейсов), которые им предстоит решить. Важную роль играет целеполагание – с какой целью применяется кейс? Это может быть обобщение ранее изученного материала курса или включение дополнительного материала в учебный курс. Помимо этого, кейс может включать описание ситуации, проблематику которой еще только предстоит изучать согласно учебному плану. Таким образом можно подготовить студентов к изучению новой темы и впоследствии ссылаться на работу с кейсами. Кейсы могут быть выданы в распечатанном виде, представлены в системе Moodle, на виртуальной доске, высланы студентам по электронной почте и т.д. 


2. Основной этап. Мотивирование студентов к автономной умственной работе, способствующей формированию познавательных универсальных учебных действий: способности к восприятию и оценке информации как вербально, так и невербально; умению выделять основные идеи из учебных материалов, характеризовать разные точки зрения; умению диагностировать и анализировать проблемы, искать ответы на вопрос и генерировать альтернативные решения. 

3. Заключительный этап. Презентация проделанной работы по «кейсу». Этап характеризуется формированием универсальных коммуникативных учебных действий, учитывающих следующие умения: а) четко и логично отвечать на поставленные проблемные вопросы; б) составить план выступления или презентации; в) уметь аргументировать свою позицию; г) отображать выбранную информацию; д) взаимодействовать с другими студентами в команде.


Важным аспектом использования кейса являются способы презентации проделанной работы. Часто используются устные формы презентации: отчет, участие в дискуссии. Представляется уместным, чтобы студенты выступали с презентациями и защищали их в конце работы с кейсом. Использование информационных технологий позволяет создавать презентации с цветами, анимацией, видео и гиперссылками. Всё это делает презентацию информационно насыщенной и наглядной, позволяет наилучшим образом воспринять результаты работы студента над «кейсом». При оценке презентаций могут быть оценены организационные аспекты: целостность и глубина тематического исследования, логичность изложения, средства презентации, лаконичность и т. д.

Кейсы могут быть типологизированы на основе различных критериев:


1) с точки зрения объема материала: объемный, средний и мини-кейс;


2) с точки зрения наличия сюжета кейсы делятся на сюжетные и бессюжетные;


3) с точки зрения типа отчетности: повествование, эссе, отчет, комплект документов и др.;


4) с точки зрения видов методической продукции: кейс-задача, кейс-задача, кейс-вопрос;


5) по степени воздействия их основных источников: практический (отражающий реальные ситуации), обучающий (основная задача обучение), исследовательская (ведение научно-исследовательской деятельности).


Кейсы отличаются от задач, задействованных при проведении семинаров, главным образом целью их применения. Задачи предоставляют материал, позволяя студентам изучать и использовать методы, знаки и теории. Кейсы помогают приобрести широкий спектр навыков. У проблем есть решение, а у дел есть много альтернативных решений. Кейс-метод характеризуют такие технологические особенности, как:


- присутствуют исследовательские процессы и аналитические методы;


- имеет место коллективное обучение, которое также включает обмен информацией;


- это синергетическая технология, при которой имеет место погружение в конкретную ситуацию, качество знаний улучшается, и их количество увеличивается и т.д .;


- действует как развивающее обучение (индивидуума, группы, личности);


- определенный тип технологии проектирования, в которой проблема решается на основе случая, который является одновременно технической проблемой и источником определенной информации;


- Активизация, развитие творческой активности студентов, создание ситуаций успеха.


О научном характере и достоверности кейса могут свидетельствовать статистические материалы, сведения о конъюнктуре рынка, социально-экономические характеристики компании и др. Кроме того, эти материалы могут играть роль непосредственного инструмента для диагностики ситуации и могут служить материалом для расчета тех показателей, которые являются наиболее важными для понимания ситуации. При анализе статистических материалов студент должен ответить на несколько вопросов: «Насколько важны эти материалы в описании ситуации, какая роль им отводится?», «Что в самих материалах прямо характеризует ситуацию?", "Каким образом могут быть рассчитаны и выделены эти свойства?» и др. Публикуются статистические материалы или непосредственно в тексте кейса, или в приложении к нему. Качественные подходящие материалы в случае можно получить, проанализировав научные статьи, монографии и научные сообщения о конкретной проблеме. 


Обучение менеджменту в силу специфики самого менеджмента как преимущественно практического вида деятельности существенно отличается от традиционных процессов передачи знаний в гуманитарных и естественных областях знаний. [1, с.207] Кейсы «приближают» студентов к непосредственной практике менеджмента. Например, анализируя случай, когда компания N решала ту или иную проблему в том или ином году и в той или иной ситуации, у студентов-менеджеров фактически есть готовое решение, которое можно применить в аналогичных обстоятельствах. Чем больше кейсов проанализируют студенты, тем больше у них будет заранее составленных планов «на всякий случай». При этом, механизм познавательной деятельности студентов при использовании кейсов можно представить в виде следующих этапов: осознание ситуации, актуализация усвоенных знаний; анализ исходных данных; выдвижение предполагаемого решения, его обоснование; проверка решения, решение задачи; анализ решения; обобщение [4, с. 71].


Можно выделить следующие преимущества кейс-метода:


- применение принципов проблемного обучения, которое способствует приобретению и развитию навыков решения реальных задач;


- развитие учебно-познавательных навыков (анализ, синтез, сравнение, обобщение и т. д.);


- развитие навыков «командного игрока» - эффективной работы в команде;


- совершенствование презентационных навыков - универсального инструментария, важного и полезного в рамках любой профессии, связанной с общением;


- умение формулировать вопросы различных типов и отвечать на них.


Преимущества кейс-метода также можно продемонстрировать через навыки, развитию которых он способствует:


- практические - проблемы и вопросы, возникающие в деле, способствуют более легкому применению теоретических знаний на практике;


- аналитический - возможность поиска, фильтрации информации с точки зрения ее нужности и существенности;


- творческий - так как предлагаемые проблемы невозможно решить только посредством логики;


- коммуникативный - умение ведения дискуссии, убеждения оппонента, отстаивания собственной позиции;


- социальный – предоставление оппоненту возможности высказать свою позицию, умение учитывать альтернативную точку зрения, договариваться;


- самоанализ, самоконтроль и самокоррекция.


При всех перечисленных преимуществах данного метода, следует учитывать и некоторые ограничения. Так, в ходе работы с кейсами студенты могут испытывать сложности, а неудачи в процессе аналитической работы могут негативно влиять на мотивацию. Поэтому следует применять кейс-метод в комбинации с другими методами обучения. Злоупотребления могут привести к тому, что у специалиста не будет нормативной «основы». 


Мы можем определить следующие условия, при которых применение кейс-метода становится более эффективным:


1. Студенты решают кейс в соответствии со своим пониманием конкретной ситуации. Кейсы основаны на реальных обстоятельствах и условиях, как будто студенты столкнулись с реальной проблемой на практике. По этой причине следует проводить мониторинг актуальности кейсов, так как ситуации в любой из сфер деятельности подвержена изменениям, будь то экономическая, юридическая или политическая сферы. Возможно возникновение непредвиденных ситуаций, которые также могут быть отражены в кейсах. Так, борьба с пандемией COVID-19 в различных сферах может быть названа в качестве примера.

2. Если каждый из участников группового обсуждения высказывает свое собственное мнение и предлагает свой вариант решения, то общий результат, полученный путем анализа различных точек зрения и содержащейся в них информации, будет более качественным. Именно по этой причине даже в случае групповой работы каждый участник обсуждения должен принимать участие в работе над кейсом. Таким образом, необходимо обеспечение условий для максимальной вовлеченности участников в процесс работы. 


3. Каждый участник группового обсуждения имеет право на ошибку: смысл совместной работы как раз в том, чтобы обмениваться мнениями, обсуждать разные точки зрения и вместе приходить к рациональному решению. 

4. Кейс не имеет стандартного или единственно правильного решения (в этом его отличие от ситуационной задачи): предпосылкой для хорошо поставленной задачи кейса является вариация ответов, которые могут предложить студенты.


5. Оценка результатов работы осуществляется самой командой во взаимодействии участников. Объективность оценки можно повысить путем привлечения профессионала в той или иной сфере. Эту роль вполне может сыграть преподаватель, или специалист-практик. В процессе ретроспективного анализа такой специалист объясняет студентам обстоятельства дела и в некоторых случаях помогает им пройти этапы решения.

Важная роль кейса в обучении менеджменту объясняется следующими особенностями деятельности менеджера. Обеспечение конкурентоспособности менеджера на рынке труда связано с тем, что ему важно не только заявить о себе на рынке труда, испытав своеобразную конкуренцию по сравнению с работниками других профессий, но также нужно завоевать определенную нишу, определенный сегмент для реализации продукции и получения прибыли и ведения различных видов деятельности (управление, финансы, экономика и дд.) Деятельности современного предпринимателя присущ по преимуществу ситуативный характер, то есть она детерминируется ситуациями, складывающимися и развивающимися на рынке капитала, труда, товаров и услуг. Специфика этих ситуаций заключается не только в том, что они могут быстро меняться под влиянием рыночных условий, но и в том, что они характеризуются своей полиструктурой и многофункциональностью и зависят от деятельности акторов. Менеджер преимущественно действует в условиях неопределенности, такая ситуация предполагает гибкий, творческий подход. Еще одна характеристика деятельности предпринимателя и менеджера - высокая активность образа жизни. Самые успешные предприниматели являются на сегодняшний день сверхактивными людьми, которые не только ведут активную деловую жизнь на разных уровнях, в разных системах и в разных направлениях. Перечисленные факторы повышают значение таких методов обучения, которые способствуют ментальным изменениям, повышают активность и эффективность деятельности студента и впоследствии специалиста. Этого, конечно, нельзя достичь с помощью традиционных методов обучения, которые все еще доминируют в российском бизнес-образовании.


Итак, кейс-метод имеет ряд несомненных преимуществ. Это и развитие важных навыков, и вариативность обучения, отсутствие необходимости особых материальных и временных затрат. Участники могут в спокойной атмосфере (так как это все еще бизнес-игра) продемонстрировать свои творческие и лидерские способности, навыки командной работы, умение находить и анализировать свои ошибки, а также представлять результаты работы. Кейс-метод активно применяется в процессе изучения дисциплин, где истина носит плюралистичный характер, то есть однозначный ответ на поставленный вопрос отсутствует. Именно гуманитарные дисциплины не предполагают жесткую обусловленность, им свойственно внимание к ситуативности и неоднозначности, поэтому применение кейс-метода здесь вполне логично. Менеджмент относится к социально-гуманитарным наукам и носит прикладной характер. Кейс-метод демократичен по сути, он предполагает сотворчество преподавателя и студентов, способствует развитию системы ценностей студентов, их профессиональных и жизненных позиций и установок, профессионального мировосприятия, миропонимания, мирооценивания и мироощущения. Студент получает возможность почувствовать себя в профессиональной роли, пережить в ней ситуацию успеха. В конечном итоге решение кейсов помогает студентам принимать обоснованные решения о выборе будущей карьеры. Тщательное понимание практики анализа кейсов также полезно, так как многие международные компании в настоящее время используют кейсы при отборе кандидатов на вакансии. Все эти особенности обуславливают популярность кейс-метода как среди преподавателей, так и среди студентов. 
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ON THE APPLICATION OF THE CASE METHOD IN THE PROCESS OF TEACHING MANAGEMENT AT THE UNIVERSITY
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The existing rules for teaching students put education in a state in which the parameters of traditional education cannot solve the assigned tasks. At present, for the implementation of educational programs, it is necessary to actively use interactive forms of education, taking into account the consistency and complexity of the educational process. Teachers from various educational institutions are actively working on the use of non-play simulation technologies in the educational process, which have both a personal and professional-practical orientation. This includes using the case method. The problem of familiarizing with the practice of the educational process arises from the development of requirements for the personal qualities of a specialist who is able to navigate in various situations and in the presence of a general orientation in the development of education towards the formation of mental activity, the development of skills. This article analyzes the features of the application of the case method in the process of teaching management in higher education, substantiates the importance of this method in this particular area of ​​training, and proposes conditions for increasing the effectiveness of this teaching method. In the process of teaching core disciplines of the direction of training "Management" (03/38/02), the most difficult for students is the development of decision-making and situation analysis skills, while managers need to be able to analyze a wide range of real situations. To achieve the appropriate level of abilities and skills, students need to use interactive technologies that form analytical thinking and foresight. From the point of view of the methodology, the article highlights the stages of case development and the stages of working with ready-made cases. Methodological recommendations for the use of cases in the study of management are formulated.
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ОСОБЕННОСТИ И ПРЕИМУЩЕСТВА ИНТЕГРИРОВАННЫХ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ КИТАЯ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ

В статье рассматриваются актуальные на сегодняшний день проблемы, с которыми столкнулись промышленные предприятия, связанные с влиянием пандемии COVID-19 на мировую экономику. Описаны трудности в производственных процессах промышленных предприятий, связанные с поставкой сырья и доставки отгруженной продукции. Результатом исследования являются представленные пути совершенствования управления на промышленных предприятиях не только в КНР, но и других стран. К их числу стоит отнести применение предприятиями инновационных решений по оптимизации производственных процессов с помощью интегрированных систем управления. В интегрированной системе управления клиенты, поставщики, производство, поставка и маркетинг связаны тесно между собой.  В интегрированных системах управления, благодаря интеграции и взаимосвязи данных в реальном времени по различным каналам, удается добиться своевременности, точности и видимости планирования, этапов выполнения, что помогает предприятиям контролировать в режиме реального времени, и тем самым сокращать запасы и быть более гибкими в условиях ограничительных мер. Данная система позволяет детально строить планы и определять количество незавершенного производства, чтобы быстро реагировать на быстро меняющиеся внутренние и внешние требования. В рамках статьи отражены ключевые этапы, особенности и проблемы управления на промышленных предприятиях Китая в условиях снятия режимов самоизоляции в определенных регионах. Проанализированы существующие интегрированные системы управления промышленными предприятиями на базе наиболее распространенных систем управления на территории Китая. При этом их основными преимуществами являются технологии искусственного интеллекта, контролирующие процессы производства, управления качеством, управление запасами и т.д.

Ключевые слова: интеграция бизнеса, производство, эффективность, COVID-19, принятие решений, интеллектуальное производство, управление.

Н

а сегодняшний день компании во всем мире столкнулись с проблемами, возникшими в результате пандемии COVID-19, а именно: угрозе здоровью работников, срывов в производственных цепочках, логистике, рынках сбыта и т.д. По нашему мнению, для решения данных проблем предприятиям следует перенастраивать производственные процессы с учетом существующих инновационных решений, которые позволят адаптироваться к инфраструктурным сдвигам в мировой экономике. Благодаря применению современных информационных систем, популяризации интеллектуальных терминалов и оборудования, для промышленных компаний появляется возможность четко отслеживать процессы в отдельно взятых цехах, производственных линиях, которые находятся в повсеместной связи друг с другом. Использование промышленными предприятиями инновационных решений позволит быстро связать данные и поделиться ими, а также удовлетворять потребности клиентов.


На примере производственного процесса, в случае если производственное оборудование невозможно контролировать или невозможно узнать рабочее состояние машины, а также присутствует проблема низкой эффективности складирования и логистики, то совокупность данных факторов серьезно может отразится на задержке при производстве [1] .


Что касается планирования мощностей, то перед лицом компании стоит задача наращивания объемов производства и тем самым увеличения рабочей силы для решения проблемы [2]. 


Рассмотрим интегрированную систему управления международным промышленным предприятием от Zhibang (知邦), которая предоставляет полный набор профессиональных, персонализированных и устойчивых решений
. Данное решение позволяет преобразовать перечень данных в цифровое предприятие с помощью комплексной бизнес-интеграции и реализации внутреннего и внешнего взаимодействия с помощью автоматического обращения в один клик с использованием технологий искусственного интеллекта. Все данные представлены в системе в режиме реального времени, с прямым доступом и многомерной статистикой, помогая промышленным предприятиям всесторонне обновлять систему управления, снижая затраты и повышая эффективность, а также повышая конкурентоспособность. Продвижение собственной продукции на рынок - основная задача любого промышленного предприятия. Поэтому удовлетворение потребностей клиентов является первоочередной задачей. Будь это стандартный, нестандартный или совершенно новый продукт, необходимо анализировать потенциальный спрос, а затем активизировать процессы в НИОКР и запускать мелкосерийное пробное или массовое производство [3]. При актуальном обновлении текущего потребления и избегания перепроизводства продукта промышленным предприятиям необходимо открывать новые возможности в бизнесе с использованием современных решений.


К примеру, в интегрированной системе управления от компании Zhibang, предлагается систематизировать массивы данных по клиентам, поставщикам, производстве, поставкам и маркетингу, цепочке поставок и другим процессам. Будь это фабрики, склады, логистика, финансы, послепродажное обслуживание, планы закупок, запросы, сравнение цен, ценообразование и контроль качества – все это анализируется через программный продукт [4]. После ввода актуальных данных информация полностью передается в систему, преобразуется ранее установленными алгоритмами с целью реализации интегрированного управления бизнесом и производством для предотвращения неэффективных и нерациональных операций.


Например, в тот момент, когда данные поступают в систему, прогресс и статус каждой ссылки автоматически отображаются в режиме реального времени и в многомерном виде с бизнес-списками, трендами, сравнениями, графиками, сводными таблицами, рейтингами и т. д. Все это позволяет сокращать производственные циклы и время ожидания, что значительно повышает производительность и эффективность.


В рамках предлагаемого решения отображается модуль центра дизайна, который интегрирован в систему для реализации управления проектированием и производством. Независимо от стандартных продуктов, нестандартных продуктов или новых продуктов, независимо от того, откуда исходят потребности проектирования, все они подключены к центру проектирования в режиме реального времени. Последующее назначение задач проектирования, ход выполнения, совместное использование, совместная работа, восстановление можно автоматизировать, чтобы помочь промышленным предприятиям быстро реагировать на различные отклонения и проблемы в заказах, процессах, мастерских и цехах.


При добавлении задачи проектирования проектная спецификация может быть преобразована в производственную спецификацию. Соответствующие проектные документы, изображения, чертежи загружаются в виде вложений в любое время, а соответствующие данные автоматически синхронизируются для обеспечения согласованной связи на протяжении всей операции, записи и отслеживания в реальном времени, что значительно сокращает время и стоимость повторяющейся работы, предотвращения ошибок.


Для любого промышленного предприятия нулевые запасы можно охарактеризовать как высшую цель, и все они надеются, что чем меньше остаток запасов, тем лучше. Но управление запасами не может быть достигнуто за счет независимого контроля складского отдела. На это влияют не только объем поставки поставщика, расстояние, качество, способ транспортировки, но также и непрерывность поставок для производства. Определенная инвентаризация необходима, особенно в условиях неопределенности, такой как пандемия COVID-19. 


В интегрированной системе управления Zhibang, благодаря интеграции и взаимосвязи данных в режиме реального времени, по различным каналам удается добиться своевременности, точности и видимости планирования. Процесс систематизации значительно улучшены благодаря технологиям искусственного интеллекта, что помогает предприятиям контролировать в реальном времени, сокращать запасы и быть наиболее гибкими. Данная система позволяет детально строить планы и определять количество незавершенного производства, чтобы быстро реагировать на быстро меняющиеся внутренние и внешние требования.


Если визуальное управление запасами должно дать промышленным предприятиям пару идей, тогда интеллектуальное управление запасами - это мозг, который может автоматически выводить видимые данные в качестве основы для принятия решений. Например, система раннего предупреждения о запасах, когда запасы превышают установленный верхний и нижний пределы, автоматически предупреждает, тем самым помогает предприятиям быстро сформулировать маркетинговые планы для продвижения товаров. Также есть интеллектуальные функции сборки и разборки, автоматическое завершение основных или вспомогательных деталей на складе и их извлечение, автоматическая сборка продуктов в соответствии с количеством подходящих продуктов. 


Рассмотрим более детально инновационные решения по управлению промышленным предприятием от компании Qianyuankun (千元昆) [5].


I. Введение в систему управления цехом. Управление производственным цехом является основным органом реализации производственного и операционного плана предприятия. Построение системы управления цехом в промышленности, управление цепочками поставок и система управления производством на основе различных подсистем это система управления предприятием для информационного надзора и контроля производственных задач промышленных предприятий, подачи заявок, планирования и отгрузки процессов, производственного контроля и всего процесса хранения продукции. Целью разработки программного продукта компанией Qianyuankun является помощь компаниям в повышении эффективности управления бизнесом и производственной эффективности, сокращении потерь и затрат, улучшении качества продукции и удовлетворенности клиентов за счет использования информационных технологий, компьютерных технологий и других информационных методов [6]. Это необходимо для того, чтобы помочь компаниям повысить свою операционную эффективность и достичь целей корпоративной политики. 


II. Функциональные модули системы управления производственными подразделениями.


Для реализации общего управления подразделениями были разработаны специальные функциональные модули, функции которых в основном включают следующие аспекты:


1. Управление производственными заказами. Производственный заказ является единственным источником спроса для производственной системы, который может быть введен вручную или автоматически сгенерирован системой MPS / MRP [7]. Управление производственными заказами также предоставляет функцию моделирования MRP и создает подчиненный заказ в соответствии с указанным заказом. 


2. Управление снабжением. Контроль подачи необходимого сырья и материалов позволяет не только контролировать количество используемых материалов, но также обеспечивать на основе записи истории спецификации соответствующего производственного заказа строить более вероятный прогноз. 


3. Управление заменой материалов. Эта функция обеспечивает определение материалов-заменителей, а также материалов, используемых для замены, и инвентарного количества материалов, подлежащих замене. 

4. Управление рабочими заданиями является одной из характерных черт обычных предприятий, благодаря которым осуществляется детальная организация производственных задач и разделение труда [8].


5. Альтернативный процесс. Определение процесса замены, который можно вызвать в управлении рабочими заданиями, чтобы реализовать замену процесса.


6. Альтернативный технологический маршрут. Альтернативные технологические маршруты могут значительно сократить обслуживание технологических маршрутов, особенно для предприятий с относительно стандартными процессами. Пользователи могут определять продукты с тем же процессом, что и маршрут процесса.


7. Отчет о процессе. Отчет о процессе координируется с управлением рабочими заданиями. С помощью функции отчета собираются результаты, качество, использование оборудования, операторы и время работы каждого процесса в производственном цехе, чтобы облегчить анализ и оценку производительности цеха и понять работу цеха.


8. Контроль ввода и вывода. Контроль ввода-вывода, также известный как «входной / выходной контроль», представляет собой способ измерения реализации емкости. Отчет ввода-вывода является I / O отчет, который представляет собой отчет контроль планового и фактического ввода, а также плановой и фактической выходной. 


9. Управление производственным подразделением. Определение и удаление производственного заказа, комплектование продукции, производственное хранение, возврат продукции, аутсорсинговая обработка и хранение, OEM- обработка, планирование и т. д.


10. Запрос документа. Запрос производственного заказа, запрос производственного отбора, производственный запрос складского хранения, производственный запрос возврата материала, запрос обработки аутсорсинга, запрос аутсорсинга материалов, запрос аутсорсинга складского хранения, запрос возврата аутсорсинга, запрос стоимости аутсорсинга и т. д.


11. Статистика производства. Статистика выпуска рабочего центра, статистика выпуска отдела, статистика выпуска продукции, статистика стоимости выпуска продукции, статистика результатов аутсорсинга, статистика стоимости продукции аутсорсинга и т.


III. Архитектура системы управления мастерской.


Структура системы управления производством разработана в соответствии с процессом управления производством и уровнем управления. Посредством производственного испытания промышленные предприятия сталкиваются с производственными сложностями, благодаря чему структура системы управления производством подходит для управления производственными процессами промышленных предприятий. 


Система управления цехом, разработанная компанией Qianyuankun для реальных нужд производства в цехах промышленных предприятий, имеет следующие преимущества:


1. Qianyuankun и система управления цехом могут реализовать точное производственное планирование и маршрутизацию. После расчета имитации спроса и предложения материалов она может предоставить информацию о графике производственного заказа и состоянии материала для производственного заказа, чтобы мастерская могла заранее подготовиться к производству.


2. Создать единый информационный файл для производственных материалов цеха компании, реализовать интегрированное управление и контроль на участке цеха и улучшить способность управления цехом компании. 


3. Оптимизация конфигурации производства и усиление управления системой цеха, эффективное сокращение затрат и повышение конкурентоспособности компании.


1. Управление производством. Построение системы управления мастерскими в основном направлено на достижение бизнес-целей предприятия, эффективное использование производственных ресурсов, планирование, организацию и контроль производственного процесса на предприятии, а также на производство продукции, отвечающей потребностям рынка, или обеспечение управления услугами. 


2. Производственный мониторинг. Функция производственного мониторинга, разработанная интегрированной системой управления, может генерировать ежемесячные и еженедельные планы производственных операций в соответствии с заказами и карточками партий, выпущенными компанией, маршрутами обработки продукта, ведомостями материалов и статусом оборудования, состоянием запасов, ходом производства и т.д. 


3. Управление качеством. Комплексное управление информацией о качестве в производственном процессе. Включает информацию о контроле качества сырья, деталей, продуктов и информацию о качестве обратной связи от конечных пользователей.

4. Управление запасами. Обработка учетных записей запасов своевременно и правильно, ведение учетных записей запасов в режиме реального времени и динамическое обновление данных запасов. 


5. Управление затратами. Расчет фактических затрат на материалы, трудозатраты и затраты на производство продуктов в процессе производства, а затем сравнение их с анализом фиксированных затрат, чтобы обеспечить своевременную и точную основу для снижения затрат компаниями. 


6. Управление инструментом. Далее рассмотрим ключевые преимущества внедрения интегрированной системы управления.


Внедрение интегрированной системы управления промышленным предприятием приносит предприятию следующие преимущества:


1. Обеспечение согласованности производства и плана производственного подразделения.


2. Снижение стоимости обработки и оптимизация цикла обработки.

3. Детальный расчет трудозатрат.


4. Эффективное управление товарными запасами для сокращения отставания и потерь.

В настоящее время промышленные предприятия прошли путь от индустриализации и информатизации до интеллектуальной стадии. В рамках статьи доказано, что продукты потребления (продукты питания, одежда, жилье и транспортные средства) становятся все более интеллектуальными, то и их производство в связи с интеллектуальными преобразованиями становятся ключом к будущему развитию и успеху промышленных предприятий. Выявлено, что интегрированные системы управления промышленными предприятиями, помимо комплексных функций, поддерживают модульную комбинацию, персонализированные настройки, открытую стыковку с целью помощи промышленным предприятиям наиболее лучше контролировать расходы и потребление, улучшать качество и эффективность в краткосрочной и долгосрочной перспективе в условиях замедления темпов мировой экономики. Обосновано, что использование инновационных систем управления предприятием позволит достичь высоких результатов и повысить конкурентоспособность выпускаемой продукции.


Исходя полученных данных отметим, что выбор той или иной системы управления предприятием заключается в адаптации к тем или иным внешним и внутренним факторам компании. Руководству промышленного предприятия следует учитывать опыт компании на рынке, которая предоставляет перечень услуг по управлению предприятием, степень эффективности решений на существующем промышленном предприятии, новизна предлагаемых услуг, и перспективы развития.
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Abstract. The article examines the current problems faced by industrial enterprises related to the impact of the COVID-19 pandemic on the world economy. Difficulties in the production processes of industrial enterprises related to the supply of raw materials and delivery of shipped products are described. The results of the research are presented ways to improve management at industrial enterprises not only in China, but also in other countries. These include the use of innovative solutions by enterprises to optimize production processes using integrated management systems. In an integrated management system, customers, suppliers, production, delivery, and marketing are closely linked. In integrated management systems, the integration and interconnection of real-time data through various channels allows for timely, accurate, and visible planning and execution stages, which helps enterprises monitor in real time, and thus reduce inventory and be more flexible in the face of restrictive measures. This system allows you to make detailed plans and determine the amount of work in progress in order to quickly respond to rapidly changing internal and external requirements. The article reflects the key stages, features and problems of management at industrial enterprises in China in the conditions of removing self-isolation regimes in certain regions. The existing integrated management systems for industrial enterprises based on the most common management systems in China are analyzed. At the same time, their main advantages are artificial intelligence technologies that control production processes, quality management, inventory management, etc.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ

Эффективность деятельности предприятий и отраслей определяется как степень достижения целей, как положительная результативность. В статье рассмотрены различные подходы к определению понятия «эффективность железнодорожного транспорта», приведены национальные различия в оценке эффективности европейских железных дорог, выделены составляющие концепции развития инновационного потенциала железнодорожной транспортной системы.


Цель исследования – определение набора критериев оценки эффективности деятельности на железнодорожном транспорте, что позволило бы принимать решения, способствующие росту инновационного потенциала отрасли. Исследование, объектом которого являются предприятия железнодорожного транспорта, подтверждает существование различий в определении эффективности деятельности железнодорожных компаний, обеспечивающих отдельные этапы транспортного процесса. Как следствие, понятие «эффективность железнодорожного транспорта» рациональнее рассматривать с финансовой точки зрения. Критерии, используемые для оценки, должны различаться в зависимости от обстановки, характерной для компании, а также от её отраслевой принадлежности. 


Авторами предложено применять показатели эффективности предприятий железнодорожного транспорта, группируя их в зависимости от инфраструктурной и эксплуатационной составляющей транспортного процесса. Инфраструктурная составляющая связана с материальными активами и транспортной сетью. Эксплуатационная, характеризующая операционную деятельность, связана с движением поездов. Подобно показателям оценки эффективности операционной работы, критерии измерения эффективности системы управления железнодорожной инфраструктурой вращаются вокруг стоимости и доходов от перевозки.


Для определения эффективности деятельности предприятий, можно применять и частные показатели: энергоэффективность, производительность, надежность и качество. В целом, результаты и общественные выгоды имеют большое значение, но минимизация затрат и государственная финансовая поддержка решает всё.


Ключевые слова: предприятия железнодорожного транспорта, эффективность деятельности, показатели оценки, доходы, расходы, критерий.


Р

азвитие железнодорожного транспорта направлено на обеспечение растущих потребностей в перевозках грузов и пассажиров при условии соблюдения высоких стандартов качества в обслуживании потребителей. В развитии железнодорожного транспорта заинтересованы субъекты хозяйствования, население страны и государственные органы управления из-за его положительного влияния на мобильность населения, растущий потенциал для улучшения процессов землепользования в городских центрах. Повышение эффективности железнодорожного транспорта вызывают интерес во всем мире. Эта тема интересует как управленцев железнодорожной отрасли и их конкурентов в данном сегменте рынка, так и руководство соответствующих министерств и ведомств [2, 4].

Последние годы железнодорожный транспорт России находится в процессе интенсивных преобразований, направленных на повышение его эффективности. Это стало возможным на основе оптимизации функционирования и модернизации всех подразделений железнодорожной отрасли, внедрения новейших технологий обслуживания и ремонта подвижного состава, постоянного обновления техники и передающих устройств, инфраструктуры, совершенствования процессов организации труда и управления. В будущем предполагается реализация позитивных ожиданий по поводу эффективности процесса реформирования железнодорожного транспорта при сохранении или повышении спроса на услуги по перевозке грузов и пассажиров.


Эффективность, как экономическая категория, является широким понятием со многими определениями. Эффект – от лат. effectus – исполнение, действие – результат чего-либо, разница между результатом и затратами усилий или ресурсов на их достижение. [7, с. 792]. Эффективность функционирования предприятий и отраслей может быть определена как степень достижения целей, как положительная результативность. Тут возникает проблема выбора показателей результативности или критериев достижения целей. Критерий – (от греч. kriterion – средство для суждения), признак, на основании которого производится оценка, мерило оценки [7, с. 656]. Критерии, необходимые для оценки, различаются в зависимости от обстановки, характерной для компании, а также от её отраслевой принадлежности. Невозможно составить универсального списка критериев для любого предприятия. Исследования по основным показателям эффективности железнодорожного транспорта, подтверждают существование различий в определении эффективности деятельности железнодорожных компаний.


Рассматривая понятие эффективности железнодорожного транспорта целесообразно обратить внимание на два фактора (две функции): инфраструктурную составляющую, которая, связана с материальными активами и транспортной сетью и операционную деятельность, которая связана с движением поездов. Для каждой из этих функций, расходы (инвестиционные или эксплуатационные) и доходы (от деятельности или субсидии/субвенции) могут быть разделены. С точки зрения общественных интересов, объем субсидий зависит от показателей дохода на рынке перевозок и уровня общих расходов железной дороги.


Измеряя эффективность железнодорожного транспорта, предлагаем показатели группировать в зависимости от инфраструктурной и эксплуатационной составляющей транспортного процесса (табл. 1).


Таблица 1


Распределение расходов и доходов от перевозок на составляющие транспортного процесса 


		Показатели

		Составляющие транспортного процесса



		

		Эксплуатация

		Инфраструктура



		Расходы

		- инвестиции в подвижной состав


- трудовые ресурсы

		- инвестиционный капитал


- техническое обслуживание и ремонт



		Доходы

		- тарифные доходы


- государственное финансирование 

		- плата за доступ к сети


- государственное финансирование 





Менеджмент железнодорожного транспорта непосредственно влияет на эффективность деятельности железной дороги. Развитие политики инвестирования капитала в технологии, которые позволяют снизить расходы на техническое обслуживание и повышение покупательского спроса на железной дороге является достижимой целью. Также целесообразно дополнительное развитие информационных технологий (от более удобных сайтов для клиентов до автоматизированных систем обслуживания поездов и технического обслуживания). Современные технологические решения позволяют более эффективно использовать инвестиции, в том числе, за счет лучшей коммуникации с клиентами и автоматизации процессов.


Эффективность транспортных систем, государственное финансирование и доходы железной дороги связаны между собой. Для разработки стратегии и операционного планирования деятельности железной дороги имеет решающее значение последовательность и объемы государственной финансовой поддержки. В качестве примера, железные дороги стран ЕС, которые должны работать на конкурентных рынках с небольшой степенью государственного регулирования. Для них объем государственного финансирования имеет решающее значение для поддержания капиталоемких проектов, направленных на развитие железнодорожного транспорта. Основные различия между странами ЕС - это использование государственного финансирования железных дорог в рамках государственно-частного партнерства.


Несмотря на то, что железнодорожный рынок становится более конкурентоспособным и эффективным, общественные приоритеты (то есть большая площадь покрытия, низкие цены на билеты, энергоэффективные технологии) требуют регулирования и финансовой поддержки. Также адекватное и адресное финансирование необходимо для реализации в рамках железнодорожных систем социальных и экологических проектов. 


Чтобы определить уровень эффективности деятельности железнодорожной транспортной системы, можно применять показатели ее энергоэффективности, производительности, надежности или качества. Но, на наш взгляд, рационально рассматривать понятие «эффективность железнодорожного транспорта» с финансовой точки зрения. Различия в эффективности использования активов, производительности труда, тарифных ставок и коэффициентов, доходов и расходов, являются ключевыми показателями для данного исследования.В целом, результаты и общественные выгоды имеют большое значение, но минимизация затрат и государственная финансовая поддержка решает все.


На основе сравнения европейских железных дорог с некоторыми железнодорожными сетями стран, не входящих в состав ЕС, получаем дополнительные свидетельства того, что существуют значительные различия в определении самого термина «эффективность железнодорожного транспорта». Недавние исследования показывают, что европейские железные дороги отличаются по своей эффективности. На сегодняшний момент понятно, что некоторым европейским железным дорогам удалось достичь высокого уровня эффективности, а деятельность других, по причинам, зависящим от факторов внешней среды, может быть оценена, как относительно неэффективная.


Каждая национальная железная дорога имеет уникальные характеристики, которые, несомненно, влияют на ее работоспособность. Это может выражаться формой организационной структуры железной дороги, пропускной способностью или плотностью сети. Субсидии в железнодорожный транспорт или годовой дефицит платежного баланса может быть приемлемым в одних странах, а в других - нет. Топография является еще одним фактором. Например, Швейцария и Япония - оба государства с высокой концентрацией горной местности, что ведёт к удорожанию строительства и обслуживания железнодорожной инфраструктуры. Разветвленность транспортной сети и плотность населения также влияют на эффективность использования подвижного состава и других активов. Например, Франция, Швеция и Канада - страны, имеющие низкую плотность населения, по сравнению с Бельгией, Германией или Швейцарией [9].


В этих странах доступны инвестиционные фонды государственной поддержки развития транспортной железнодорожной системы. Понятно, что в результате этих и других преимуществ, правительство должно быть заинтересовано в развитии инвестиционного процесса для повышения потенциала железнодорожной сети и государственные органы власти будут заинтересованы в том, чтобы инвестиции в железнодорожную отрасль получили лучшую отдачу на вложенный капитал [4, с. 53]. Но в последнее время довольно часто возникает ситуация дефицита средств для поддержки транспортных операций в перспективе. Например, в Соединенных Штатах, несколько губернаторов заблокировали выделение средств в программу федерального развития высокоскоростного железнодорожного движения, потому что не хотят нести ответственность за инвестирование государственных средств без четкой программы сокращения будущих эксплуатационных расходов.


В Европе и в других частях мира, многие операторы железнодорожных перевозок и компаний-владельцев инфраструктуры получили существенную государственную поддержку. Она стала следствием понимания того факта, что хорошо функционирующая транспортная железнодорожная система важна для достижения основных общественных целей и потребностей - экологических, социальных, экономических и др. Очень важно принимать эти факторы во внимание для понимания различий в эффективности деятельности железнодорожного транспорта разных стран.


В этом контексте, под эффективной деятельностью железных дорог понимают прирост прибыли, учитывая инвестиции, вложенные в эксплуатацию, техническое обслуживание и обновление подвижного состава. Это может быть оценено с помощью сравнительно эффективного использования инвестиций в материальные активы, относительно высокой производительностью основных фондов, снижением затрат или высоким уровнем производительности труда.


На европейских железных дорогах система критериев эффективности транспортных сетей включает ряд показателей (табл. 2).


Таблица 2


Показатели эффективности железнодорожных транспортных систем

		Индикатор эффективности

		Содержание



		Инфраструктурная составляющая



		Выручка от использования инфраструктуры (оборот средств и финансовые доходы), тариф

		Показывает размер покрытия общих расходов на содержание инфраструктуры за счет тарифных доходов, а также за счет государственного финансирования



		Расходы на инфраструктуру на поездо-км

		Показывают затраты на инфраструктуру при обслуживании/ремонте на поездо-км



		Расходы на инфраструктуру на тонно-км

		Показывают затраты на инфраструктуру при обслуживании/ремонте на тонно-км



		Использование железнодорожной инфраструктуры

		Используется как метод сравнения стран, при использовании их железнодорожной инфраструктуры.



		Операционная деятельность 



		Выручка пассажирских перевозок (включая государственное финансирование и финансовые доходы)

		Показывает долю покрытия общих операционных расходов железной дороги за счет тарифных доходов, а также за счет государственного финансирования



		Пассажирские операционные расходы на поездо-км

		Показывает покрытие расходов на пробег поездов



		Использование операторов грузовых/пассажирских перевозок

		Позволяет сравнивать страны относительно числа перевозимых пассажиров и тонн груза в поездо-км общего пробега



		Пассажирские доходы на поездо-км

		Показывают размер тарифных доходов в расчете на один пассажирский поезд



		Тарифные доходы на пассажиро-км

		Показывают величину тарифных доходов в пересчете на один пассажиро-км



		Тарифные доходы на поездо-км

		Показывают величину тарифных доходов в расчете на пробег поезда



		Грузовые доходы на т-км

		Показывают величинудоходов грузовых операций в расчете на тонно-км



		Ставки тарифа по странам

		Позволяют сравнить, что бизнес/рынок платит в каждой соответствующей стране за перемещение товаров по железной дороге - более низкая скорость - экономический потенциал для конкурентного преимущества





Таким образом, эффективность деятельности железнодорожного транспорта может быть определена путем определения ключевых финансовых показателей, таких как затраты и доходы, и путем анализа и сопоставления значений этих компонентов. Однако зависимость от субсидий также может считаться плюсом, если рассмотреть эти показатели в контексте себестоимости поездок.[8]


Оценка эффективности железнодорожного транспорта требуют глубокого анализа структуры затрат и доходов от перевозок, что поможет понять факторы воздействия. Например, увеличение сложности транспортной сети, в результате высокой доли станционной работы или высокая плотность перевозок, приводит к увеличению затрат на перевозки.


Важно также понимать, что потенциальные экономические преимущества могут привести к осложнению эффективной деятельности железнодорожного транспорта. То есть, повышенная сложность перевозочного процесса приводит к увеличению плотности перевозок и, как следствие, к уменьшению пропускной способности. Более высокая степень электрификации железной дороги приведет к дополнительным затратам на техническое обслуживание сети, но снизит расходы на топливо. Наконец, важно учитывать амортизацию, особенно путевой инфраструктуры, из-за высокой капиталоемкости процесса. Подобно показателям оценки эффективности операционной работы, критерии измерения эффективности системы управления железнодорожной инфраструктурой вращаются вокруг стоимости и доходов от перевозки [10, с. 83].


На европейских железных дорогах достаточно популярен метод бенчмаркинг-анализа, эталонного тестирования, сопоставительного анализа на основе эталонных показателей [1, с.46], с целью выявления барьеров и рычагов развития эффективности железнодорожного транспорта, и лучшего понимания путей совершенствования транспортного бизнеса компаний-операторов.


Потенциал повышения эффективности железных дорог России и других стран мира невозможно оценивать, не учитывая во внимание общие тенденции развития мирового хозяйства: активизацию глобализационных процессов, формирование единого экономического пространства и региональных товарных рынков с фактором стабильности. В современных условиях активных процессов интеграции транспортной системы России в единую европейскую систему и глобализации мирового хозяйства перед железнодорожниками стоят глобальные вызовы. Без их учета невозможно эффективное развитие, связанное с новыми требованиями к транспортным системам, обусловливающих переход от экстенсивной к интенсивной модели развития на основе платформы современных инновационных технологий; с усилением уровня внутриотраслевой и международной конкуренции в транспортном секторе [3, с.123]. В усилении количественных и качественных характеристик транспортной инфраструктуры, позиций в сети международных транспортных коридоров, взаимодействия между различными видами транспорта, внедрении эффективных транспортных технологий и реализации инновационных проектов заключается развитие потенциала транспортной системы. Результатом развития является формирование и функционирование эффективной конкурентоспособной транспортной системы, способной обеспечивать функционирование высокопроизводительной, высокотехнологичной и безопасной транспортной инфраструктуры, высокое качество транспортных услуг.


Главным направлением совершенствования работы предприятий ОАО «РЖД» является модернизация железнодорожного транспорта для повышения скорости движения, провозной способности основных ее участков, в том числе используя эффективно транспортные коридоры, проходящие через территорию России.


На данный момент инновации и инновационная деятельность приобретают все большее значение для экономической и финансово-хозяйственной деятельности транспортных предприятий, являясь одним из базовых элементов эффективной стратегии и важным инструментом получения и сохранения конкурентных преимуществ. [5, с. 91]


Стратегия инновационного развития ОАО «РЖД» - это комплексная программа действий, направленных на достижение приоритетов инновационного развития, высокой эффективности деятельности за счет модернизации.


Для дальнейшего инновационного развития предприятий железнодорожного комплекса нужно разработать концепцию инновационного развития. Основной целью данной концепции должна быть постановка на методологическую основу технологического развития железнодорожного комплекса на принципах обеспечения устойчивого экономического роста.


Концепция развития инновационного потенциала должна учитывать следующие его составляющие:


- научно-технический комплекс для осуществления научной, научно-технической деятельности и подготовки работников;


- высококвалифицированные кадры, материально-техническую и опытно-экспериментальную базу;


- совершенствование законодательства в сфере инновационного развития железнодорожного транспорта и механизмов его реализации;


- создание эффективной системы управления инновационной деятельностью ОАО «РЖД» и разработки программы инновационного развития железнодорожного транспорта ОАО «РЖД»;


- обеспечение необходимыми ресурсами и развитой коммуникационной инфраструктурой.


Целесообразно внедрить новые и совершенствовать существующие технологии, которые должны быть направлены на формирование инновационной политики железнодорожного комплекса на уровне предприятий [6, с.163]. Дальнейшие исследования и операционной деятельности железнодорожного транспорта, и сфокусированные на бенчмаркинге позволят получить дополнительную информацию, расширять возможности государственных регуляторов и менеджмента железнодорожных компаний, позволят повысить эффективность деятельности железной дороги, в том числе, за счет оптимизации интересов грузовых и пассажирских перевозок.


Стабильно функционирующий железнодорожный транспорт является гарантом развития всех отраслей экономики России. Эффективность железнодорожного транспорта будет определяться динамикой восстановления основных производственных фондов отрасли, темпом роста спроса на железнодорожные перевозки, результатами реализации структурной реформы отрасли, эффективностью тарифной политики в регулируемых государством монопольных секторах деятельности, интенсивностью использования участков международных транспортных коридоров.
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Abstract. The effectiveness of enterprises and industries is defined as the degree of achievement of goals, as a positive impact. The article discusses various approaches to the definition of the concept of “railway transport efficiency”, presents national differences in assessing the efficiency of European railways, identifies the components of the concept for the development of innovative potential of the railway transport system.


The purpose of the study is to determine a set of criteria for assessing the effectiveness of activities in the railway sector, which would make decisions that contribute to the growth of the innovative potential of the industry. The study, the object of which is the railway transport enterprises, confirms the existence of differences in determining the effectiveness of the railway companies, providing individual stages of the transport process. As a result, the concept of "railway transport efficiency" is more rational to consider from a financial point of view. The criteria used for the assessment should vary depending on the situation specific to the company, as well as on its industry affiliation.


The authors proposed to use the performance indicators of railway enterprises, grouping them depending on the infrastructure and operational component of the transport process. The infrastructure component is associated with tangible assets and the transportation network. Operational, characterizing operational activities, is associated with the movement of trains. Like indicators for evaluating operational efficiency, criteria for measuring the effectiveness of a railway infrastructure management system revolve around cost and transportation revenue.


To determine the effectiveness of enterprises, you can apply and private indicators: energy efficiency, productivity, reliability and quality. In general, results and public benefits are important, but cost minimization and government financial support are everything.


Keywords: railway transport enterprises, performance, evaluation indicators, income, expenses, criterion.


________________________________________________________________________________________________


Сведения об авторах:


Беляева Елена Рудольфовна - кандидат экономических наук, доцент кафедры «Менеджмент, маркетинг и коммерция» Омского государственного университета путей сообщения (644039 Российская Федерация, Г.Омск, ул. 22 Марьяновская, д.2/1, кв 40), e-mail: vamusya@mail.ru

Кужева Светлана Николаевна - кандидат экономических наук, доцент кафедры «Управление бизнесом и экономическая безопасность» Омского государственного университета им. Ф. М. Достоевского» (644100, Российская Федерация, г. Омск-100, ул. Лаптева, д.5, кв. 268), e-mail: kugeva.10@mail.ru

Статья поступила в редакцию 26.06.2020 г.

УДК 35.077.1, ББК 66.3 (2Рос) © Н. В. Боровских, Е. А. Кипервар

DOI: 10.24411/2225-8264-2020-10047

Н. В. Боровских, Е. А. Кипервар

ЭЛЕКТРОННЫЙ КАДРОВЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ ПРЕДПРИЯТИЯ: ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ, проект «Социально-экономические аспекты формирования кадрового потенциала Омской области», № 18-410-550012


В статье рассмотрены проблемы эффективной организации электронного кадрового документооборота на уровне хозяйствующего субъекта. Цель работы состояла в анализе проблем внедрения и определении перспектив развития электронного кадрового оборота в условиях современной экономики России. В качестве основных методов исследования использованы метод абстрагирования и метод обобщения (при анализе научной литературы, формулировании рекомендаций и выводов). В работе сделан вывод о том, что на российских предприятиях осуществляются попытки перейти полностью на электронный кадровый документооборот. Эффективное развитие электронного кадрового оборота на микроуровне должно быть основано на создании соответствующей информационной поддерживающей системы на государственном уровне. Задачами внедрения кадрового электронного документооборота на уровне хозяйствующих субъектов являются: упрощение работы с кадровыми данными, формирование слаженной системы функционирования подразделений внутри организации, увеличение оперативности обработки информации, повышение общей трудовой производительности сотрудников. Обоснованы основные направления оптимизации системы документального потока, включающие организационную, техническую, программно-техническую составляющие, авторами отмечается, что оптимизация позволит установить структуру документации, выявить структуру документальных потоков организации и их внутреннее содержание, установить схемы перемещения документации в пределах документального потока.  Рассмотрены преимущества и недостатки применяемых в настоящее время на российском рынке систем электронного документооборота, таких как Логика ЕСМ; 1С: Документооборот; Система DocsVision; DIRECTUM; СЭД Дело; EMCDocumentum; Корус —Консалтинг, Кодекс: Документооборот. Все рассмотренные программы имеют кадровый блок и могут быть использованы в работе с кадрами. Унификация и отсутствие учета отраслевой специфики названы основными недостатками при использовании данных систем.


Ключевые слова: документооборот, электроны документооборот, оптимизация документооборота, кадровый электронный документооборот, цифровизация, системы электронного документооборота.


Н

а эффективность деятельности предприятия и скорость его адаптации к изменениям внешней среды в значительной степени влияют содержание и скорость обработки всей необходимой документации предприятия, включая и кадровый блок документации. В настоящее время проблема организации эффективной работы с документами актуальна не только для государственных и крупных коммерческих структур, но и для предприятий малого и среднего бизнеса.


В государственном стандарте ГОСТ ИСО 15489—1—2007 «Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Управление документами. Общие требования» документ определяется как: «зафиксированная на материальном носителе идентифицируемая информация, созданная, полученная и сохраняемая организацией или физическим лицом в качестве доказательства при подтверждении правовых обязательств или деловой деятельности» [3]. При этом национальный стандарт РФ ГОСТ Р 7.0.97 —2016 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Организационно—распорядительная документация. Требования к оформлению документов» предлагает следующее определение формы документа: «это документы, создаваемые на бумажном носителе или в электронной форме» [2]. В вышеназванных определениях подчеркивается информационная сущность документа. В новом Законе РФ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» от 27.07.2006 можно встретить такое определение информации как: «сведений (сообщений, данных) независимо от формы их представления» [1].


Документ выполняет следующие функции — фиксирование и сохранение информации на определенном источнике, документ позволяет передавать информацию другому пользователю, копировать и накапливать необходимые сведения о хозяйственных операциях, объектах и субъектах управления. С помощью документов обеспечивается взаимодействие отдельных частей организации. Информация является основой для принятия различных управленческих решений, служит источником для справочно —поисковой работы, может применяться в качестве доказательства. Документ является важным элементом в деятельности любой организации, учреждения. В сфере управления документ является предметом и результатом труда, поскольку принятое решение фиксируется в письменной форме в документе [4;5;6;7].


Кадровый документооборот предполагает преимущественно кругооборот организационных документов. Организационные документы утверждаются руководителем с постановкой грифа об утверждении или распорядительным документом (решением, постановлением, приказом, распоряжением) или заседанием коллегиального органа [4;5;6;7;8;9]. Организационные документы действуют до тех пор, пока не будут приняты документы, их замещающие. В организационных документах реализуются гражданские и административные нормы, таким образом, документы данного типа составляют правовую основу для деятельности организации. При подготовке организационные документы проходят обязательную процедуру согласования со всеми заинтересованными подразделениями и лицами (с руководителями и их заместителями, юристами и др.) [4;5;6;7;8;9]. К основным организационным документам, регулирующим и определяющим кадровую политику предприятия, относят: устав, различные положения, должностные инструкции, штатное расписание, правила внутреннего распорядка, регламент. 


В ГОСТ Р51141 —98 «Делопроизводство и архивное дело. Термины и определения» понятие «документооборот» определяется следующим образом: «документооборот - это движение документов в организации от их создания или получения до отправления, или завершения исполнения». Документооборот основывается на четких правилах и принципах, которые создают оперативное прохождение документов по наименьшему пути и с наименьшими затратами. Совокупность документов, проходящих кругооборот, называется документопотоком. Документопоток в организации предполагает движение следующих видов документа: входящих, исходящих, внутренних.


Во время деятельности предприятия образуется большое число различной документации. После того как документы использовали они помещаются в архив [4;5;6;7;8;9;10]. Работа с документами предполагает осуществление их классификации, что существенно упрощает поиск документов. Самый простой и распространенный способ классификации документов на предприятиях — это объединение их в дела. При помощи специального классификационного справочника, который в свою очередь определяет принцип распределения документов в дела, формируется деловая номенклатура.  Номенклатура дел является систематизированным списком названий дел, которые были заведены на предприятии, при этом указываются сроки их хранения.


Оптимизация документного потока дает возможность:


 — установить структуру ценной документации (документов, форм и видов);


 — выявить структуру документальных потоков организации и их внутреннее содержание;


 — устанавливать схемы перемещения документации в пределах документального потока, а также других категорий документации, которая в свою очередь участвует в осуществлении определенных задач, функций и прочего;


 — определить принципы передвижения документов с наименьшими трудовыми и временными затратами.


К организационным способам  оптимизации можно отнести разработку нормативной документации организации обработки документов, устанавливающей правила, требования, рекомендации по документоведению[5;6;7;8;9;10].Если учесть объективность тенденции постоянного роста объема документопотока в современных компаниях, то можно сделать вывод о том, что обеспечение оптимальности организации документооборота не может реализоваться только с помощью мер организационного воздействия, потому что при таких мерах необходимо будет постоянно увеличивать численность сотрудников фирмы. Это можно сделать только с помощью технических мер и осуществлением организационно проектных работ по улучшению процесса обработки информации [5;6;7;8;9;10].


В настоящее время использование технических средств документооборота может быть применено не только на тех этапах, где используется рутинный подход к операциям обработки документов, но и там, где существует творческая работа с документами. К необходимым техническим средствам обработки документов можно отнести средства оргтехники (фальцевальные, маркировальные аппараты и др.), а также компьютерные средства и технологии, которые предоставляют широкие возможности в процессе подготовки документов, дают возможности по проведению электронных согласований, по обеспечению для организации оперативного хранения документов. В процессе применения компьютерной технологии фирмой может быть использована система электронного документооборота, текстовый и табличный редактор (Word, Excel и др.), электронная почта, факс и другие приложения.


В последнее время многими хозяйствующими субъектами используются облачные вычисления и средства обработки данных, что позволяет фирме обеспечить удобную, быструю и легкую работу с разными операционными системами. Облачная технология представляет собой технологию по обработке значительных массивов данных. В настоящий момент уже есть специальные компьютерные технологии, направленные на работу с документами, которые построены на принципах облачной технологии [5;6;7;8;9;10]. Примером простейшей облачной технологии, рекомендуемой к использованию персональным пользователям, является применение «облака», встроенного в электронный персональный ящик, позволяющего систематизировать и хранить документы в интернет —пространстве без использования дополнительных технических средств. 


На сегодняшний день в области кадровой работы, особенно на крупных предприятиях, требуется очень быстрая, качественная обработка информации, при этом данные должны быть надежно защищены[5;6;7;8;9;10]. Внедрение кадрового электронного документооборота повышает эффективность предприятия, упрощает работу с кадровыми данными; формирует слаженную систему работы внутри организации; увеличивает оперативность получения информации; повышает общую трудовую производительность сотрудников. Использование системы кадрового электронного документооборота дает возможность отправлять и получать важную информацию оперативно, используя телекоммуникационные каналы связи [5;6;7;8;9;10].


На российском рынке программных продуктов в 2018 году были представлены и активно использовались российскими промышленными предприятиями следующие современные системы электронного документооборота (табл. 1): Логика ЕСМ; 1С: Документооборот; Система DocsVision; DIRECTUM; СЭД Дело; EMCDocumentum; Корус —Консалтинг, Кодекс: Документооборот. Данные системы имеют кадровый блок и могут быть использованы в работе с кадрами, к отрицательным моментам использования данных систем следует отметить их унификацию и отсутствие учета отраслевой специфики. Электронный кадровый оборот начинает активно развиваться в крупных российских компаниях, тем не менее, он отстает по степени разработанности и распространенности от электронных оборотов, используемых в сфере бухгалтерского учета и в сфере учета информации по взаимодействию предприятия с контрагентами.


Таблица 1


Характеристика программных продуктов информационно - аналитического обеспечения СЭД предприятия


		Наименование вариантов программ

		Характеристика программного пакета

		Цена («под ключ» с учетом установки и внедрения)



		Система ДЕЛО

		Система «ДЕЛО», разработанная компанией «Электронные Офисные Системы» (ЭОС).


Регистрация входящей и исходящей корреспонденции. Быстрый перевод документов в электронный вид. Надежное хранение и быстрый поиск. Контроль исполнения поручений. Совместная работа и подготовка проектов документов. Построение сложных маршрутов движения под различные бизнес —процессы. Единая рабочая среда для удаленных подразделений и филиалов

		25 000 руб.



		Docsvision

		Cистема управления документами, задачами и бизнес —процессами организации. Автоматизация делопроизводства. Управление бизнес —процессами и заданиями. Поиск и анализ информации. Информационная безопасность. Средства организации ЮЗЭДО. Средства настройки и разработки решений. Мобильная работа. Интеграция и масштабирование

		35 000 руб.



		1С: Документооборот

		Интеграция с 1С. Программный продукт "1С: Документооборот 8" для автоматизации документооборота, разработанный на новой технологической платформе 1С: Предприятие и является преемником программного продукта 1С: Архив.

		25 000 руб.



		DocSpace

		Система электронного документооборота на SharePoint. Веб —ориентированное пространство для ежедневной работы сотрудников, управления документами и задачами через корпоративный портал организации (СЭД/ERP система).

		50 000 руб.



		Атлас

		С помощью системы пользователь может создавать новые документы, добавлять уже существующие документы (файлы) в систему, распределять документы по тематическим папкам, осуществляться редактирование документов в системе, при этом система сама отслеживает, какие документы уже находятся в работе у других пользователей. Маршрутизация документов

		40 000 руб.





Таким образом, на рынке присутствует значительное количество программ, позволяющих снизить временные и экономические издержки, возникающие при работе с документами, и повысить эффективность работы с документооборотом любого уровня и сложности. Следует отметить, что в каждой из рассмотренных программ есть «кадровый блок», предусматривающий автоматизированную обработку кадровой документации. 


По мнению исследователей, занимающихся вопросами электронного кадрового оборота [4;5;6,7;11], основными направлениями развития кадрового электронного оборота будут в ближайшее время выступать:


1) использование электронных трудовых книжек, что будет являться эффективным электронным способом взаимодействия работодателей с теми работниками предприятия, которые заняты дистанционно;


2) замена подписи сторон на бумажных вариантах документов электронной подписью;


3) разработка унифицированных электронных форм документов кадрового учета;


4) внедрение практики заключения, изменения и прекращения трудовых договоров в электронной форме, особенно это будет актуально при взаимодействии предприятия с дистанционными и сезонными работниками, а также с теми работниками, кто уезжает трудиться на дальние расстояния вахтовым методом. 


Электронная система кадрового документооборота не должна замыкаться на локальном уровне [4, с.48]. Значительная часть информации, которая связана с трудовыми отношениями (официально подтвержденные и входящие в соответствующий реестр документы об образовании работника, порядок приема и увольнения с работы, информация о стаже работника, уплата взносов со страны работодателя во внебюджетные фонды, перечисление в бюджет подоходного налога и т.д.) должна быть систематизирована и доступна и для государственных органов, прежде всего, для осуществления контрольных функций. Следует согласиться с исследователями [4;5;6;7;8], предлагающими в целях обеспечения эффективного функционирования системы электронного документооборота создание единой информационной системы, действующей на государственном уровне, с помощью которой предприятия, и граждане могли бы получать необходимую информацию.


В заключении следует отметить, что в связи с переходом к всеобщей цифровизации во всех сферах общественной деятельности создание кадрового документооборота является необходимым и неизбежным процессом.  В настоящее время на микроуровне осуществляются попытки (особенно со стороны крупных организаций) перейти полностью на электронный кадровый документооборот. В малых предприятиях и средних компаниях электронный кадровый документооборот является частью общего электронного оборота и напрямую связан с функционированием существующей на предприятии информационной компьютерной системой. Большинство российских предприятий для автоматизации сведений о кадрах предприятия используют кадровый блок в своих программных продуктах. Для дальнейшего эффективного развития электронного кадрового оборота на микроуровне необходимо создание соответствующей информационной поддерживающей системы на уровне государства, которая содержала бы информацию о кадровом состоянии и была доступна заинтересованным пользователям.
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Abstract. The article deals with the problems of effective organization of electronic personnel documentation at the level of an economic entity. The purpose of the work was to analyze the problems of implementation and determine the prospects for the development of electronic personnel turnover in the modern Russian economy. The main methods of research were the method of abstraction and the method of generalization (in the analysis of scientific literature, the formulation of recommendations and conclusions). The paper concluded that Russian enterprises are attempting to switch completely to electronic personnel workflow. Effective development of electronic personnel turnover at the micro level should be based on the creation of an appropriate information support system at the state level. The objectives of the implementation of personnel electronic document management at the level of economic entities are: simplification of work with personnel data, the formation of a coherent system of functioning units within the organization, increasing the efficiency of information processing, increasing the overall labor productivity of employees. The main directions of optimization of the documentary flow system are substantiated, including organizational, technical, software and technical components, the authors note that the optimization will allow to establish the structure of the documentation, identify the structure of the organization’s documentary flows and their internal content, establish patterns of documentation movement within the documentary flow. The advantages and disadvantages of the electronic document management systems currently used on the Russian market, such as the ECM Logic; 1C: Document; DocsVision system; DIRECTUM; SED Case; EMC Documentum; Corus —Consulting, Codex: Document flow. All considered programs have a personnel block and can be used in working with frames. The unification and lack of industry specificity are identified as the main shortcomings in the use of these systems.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ В КИТАЕ В УСЛОВИЯХ COVID-19

В рамках статьи отражено состояние мировой экономики в результате влияния на нее новой коронавирусной инфекции (COVID-19). Целью работы является выявление перспектив развития внешней торговли в Китае в условиях пандемии. Проведен ретроспективный анализ темпов роста мировой экономики до пандемии и в период ее активного распространения. Представлены ключевые принципы внешней торговли, направленные на эффективную модернизацию национальной экономики Китая в условиях восстановления мировой экономики. Выявлено, что степень воздействия на экспортную торговлю в основном зависело от продолжительности и масштабов эпидемии. В краткосрочной перспективе эпидемия оказала определенное влияние на экспортную торговлю Китая, ее воздействие носит поэтапный и временный характер. Дана оценка угроз, влияющих на внешнеэкономическую деятельность Китая в связи со снятием ограничительных мер. Доказано, что Китай является важным как промежуточным, так и ключевым звеном в глобальной цепочке поставок. При этом определено, что экономика Китая имеет некоторые очевидные недостатки. Определено то, что обрабатывающая промышленность Китая не так сильна как кажется на первый взгляд. Многие ключевые детали и компоненты по-прежнему сильно зависят от импорта, возможности фундаментальных исследований и разработок недостаточны, а добавленная стоимость невысока. Иностранный капитал по-прежнему имеет большое значение для будущего развития Китая, повышения уровня потребления и модернизации промышленности. Проанализирован текущий спрос и предложение на продукцию из Китая, а также объемы импорта и экспорта в современных условиях. Установлено, что поддержка внешней торговли является неотъемлемой частью стабильного экономического развития Китая.
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В

 связи с происходящими изменениями, связанными с распространением новой коронавирусной инфекции, наблюдается замедление темпов экономического развития во всем мире. В свою очередь это привело к снижению темпов торговли между странами, включая Китай.


В 2019 году Международный валютный фонд (МВФ) понижал прогноз темпов роста мировой экономики на 2020 год четыре раза. Значение прогноза продолжило снижение с 3,7% в начале года до 3,0% на июль 2020 года [1]. Согласно последнему выпуску Global Economic Outlook, опубликованному МВФ в августе 2020 года, окончательная оценка темпов роста мировой экономики к концу 2020 года составит всего 2,7-2,9% [2]. 


Всемирный банк опубликовал отчет, в котором говорится, что сокращение объема мировой торговли является одной из причин глобального экономического спада. Согласно данным Всемирной торговой организации (ВТО), многие показатели, тесно связанные с состоянием и тенденциями мировой торговли начали снижаться еще в 2019 году. Опубликованный ВТО индекс торговли товарами был ниже 100 в течение четырех кварталов подряд, что ниже уровня тренда, а некоторые субиндексы были близки к самому низкому уровню с финансового кризиса 2008 года [3]. Это свидетельствует о резком замедлении роста мировой торговли еще до распространения пандемии.


Однако согласно статистическим данным установлено, что внешняя торговля Китая неуклонно возрастала [4]. В условиях значительного увеличения внутренних и внешних рисков внешняя торговля Китая в 2019 году продемонстрировала в целом положительные результаты. Согласно таможенной статистике, в 2019 году общий объем импорта и экспорта товаров Китая составил 31,54 трлн. юаней, что на 3,4% больше, чем в 2018 году. В том числе экспорт составил 17,23 трлн. юаней, увеличившись на 5%, импорт - 14,31 трлн. юаней, увеличившись на 1,6%, положительное сальдо торгового баланса - 2,92 трлн. юаней, увеличившись на 25,4% [4]. Однако, если мы рассмотрим влияние колебаний курса юаня по отношению к доллару США, особенно в контексте сложных торговых трений между Китаем и США, развитие внешней торговли Китая испытывало большее давление.


Подписание первого этапа торгово-экономического соглашения между Китаем и США дало положительные надежды на рост международной торговли [5]. Из-за усиления одностороннего подхода и протекционизма в некоторых странах, неопределенность глобальной экономической политики, характеризующейся повышением тарифов, усилилась, а торговые трения между ведущими странами продолжали расти и обостряться. В совокупности эти изменения привели к значительному замедлению мировой торговли. В январе 2020 года официальное подписание первого этапа китайско-американского торгово-экономического соглашения придало стабильность Китаю, США и мировой экономике, что поспособствовало укреплению доверия на мировом рынке, стабилизации рыночных ожиданий и созданию благоприятных условий для нормальной международной торговой деятельности [6].


Активное распространение пандемии значительно повлияло на внешнюю торговлю Китая. По мнению большинства ученых эпидемия негативно повлияла на экспортную торговлю в краткосрочной перспективе.


С точки зрения структуры экспорта, основной экспортной продукцией Китая в настоящее время является промышленная продукция, на которую приходится до 94% [7]. Поскольку эпидемия резко распространилась во всех уголках страны, то возобновление работы на различных промышленных предприятиях было отложено. Вспомогательные отрасли, такие как транспорт, логистика и хранение были значительно ограничены. Данные факторы снизили эффективность производства экспортных предприятий и увеличили операционные издержки.


Эпидемия значительно повлияла на трудовые ресурсы предприятий. Все провинции Китая приняли меры по контролю за перемещением населения с учетом развития местной эпидемиологической ситуации. Среди провинций с подтвержденными случаями заболевания, таких как Гуандун (экспорт составлял 28,8% страны в 2019 году), Чжэцзян (13,6%), Цзянсу (16,1%) были полностью приостановлены [8]. Наложение этих факторов затруднило возобновление работы китайским экспортным компаниям. Восстановление производственных мощностей предприятий зависело не только от местной эпидемиологической ситуации, но также от мер реагирования на эпидемию и последствий, принимаемых в других провинциях. 


После того как Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) объявила 31 января 2020 г. пандемию, то большинством стран были установлены ограничения на поездки и торговлю [9]. Был введен контроль экспорта определенных категорий товаров из Китая. Большинство категорий товаров с ограничениями включали в себя сельскохозяйственную продукцию, которая повлияла на общий экспорт Китая. Однако по мере продолжения эпидемии количество стран, в которых действовали торговые ограничения, увеличивались, при этом снижались объемы торговли между странами.


С точки зрения транспортной логистики влияние эпидемии на экспорт проявилось существенно. В пересчете на объем 80% мировой торговли товарами перевозится морем, и изменения в морском судоходстве могут отражать влияние эпидемии на торговлю в режиме реального времени [10]. Поскольку эпидемия продолжалась, многие страны, такие как Австралия и Сингапур ужесточили правила торговли с Гонконгом. Группы международных судоходных компаний, такие как Maersk и Mediterranean Shipping, указали, что они сократили количество судов на некоторых маршрутах из материкового Китая и Гонконга. Средняя цена фрахта в Тихоокеанском регионе упала до самого низкого уровня за последние три года в первую неделю февраля 2020 года (рисунок 1). Этот индикатор отражает влияние эпидемии на экспортную торговлю в режиме реального времени с точки зрения рынка морских перевозок.
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Рис. 1. Средняя цена фрахта в Тихоокеанском регионе [11]


Степень воздействия на экспортную торговлю в основном зависит от продолжительности и масштабов эпидемии. В краткосрочной перспективе эпидемия оказала определенное влияние на экспортную торговлю Китая, ее воздействие носит поэтапный и временный характер.


В феврале 2020 года МВФ заявил, что текущее глобальное экономическое развитие продемонстрировало определенную степень стабильности. Ожидается, что глобальный экономический рост в этом году будет на 0,4 процентных пункта выше, чем в 2019 году, и достигнет 3,3%. Согласно данным, опубликованным консалтинговым агентством Markit, окончательное значение глобального индекса PMI в производственном секторе в августе составило 50,4, что немного выше предыдущего значения 50,0 [12]. Темпы роста производства и новых заказов ускорились, а занятость и международная торговля начала стабилизироваться.


В ответ на негативное влияние эпидемии Китай активизировал свои антициклические меры по корректировке, а также фискальную и финансовую поддержку. Департаменты соответствующих министерств приняли меры для увеличения поддержки местных предприятий. Согласно статистике Министерства торговли, общий прогресс возобновления производств внешнеторговых компаний в различных регионах в последнее время заметно ускорился. Среди них скорость возобновления работы ключевых внешнеторговых компаний в провинциях Чжэцзян, Шаньдун, Гуандун и Цзянсу составила около 70%. Ход возобновления работы внешнеторговых предприятий по всей стране соответствовал заявленным ожиданиям [12]. 


Крупномасштабное восстановление логистических операций положительно сказалось также и на производственной цепочке. С точки зрения глобальной цепочки поставок Китай по-прежнему играет незаменимую роль. Китай является крупнейшим в мире экспортером и имеет один из самых крупнейших в мире производственных кластеров. КНР находится в середине глобальной отраслевой цепочки и занимает ключевую позицию в верхнем и среднем звене глобальной системы разделения производства. Стоит отметить, что краткосрочное воздействие эпидемии может повысить производственные мощности в некоторых областях. Положение Китая в глобальной цепочке поставок не должно измениться, и конкурентное преимущество Китая во внешней торговле останется прежним.


С точки зрения структуры импорта Китай импортирует в основном электромеханическое, аудиовизуальное оборудование и его запасные части, а также минеральные продукты. Среди них наиболее важными продуктами являются сырье, детали, полуфабрикаты и ископаемое топливо необходимое для производства. Что касается первого, то из-за того, что в настоящее время положение Китая в глобальной производственной цепочке является относительно стабильным, как крупной страной-производителем. В случае сокращения экспортного рынка внутренний спрос на сырье, детали и полуфабрикаты, безусловно, сократится. Однако по мере борьбы со вспышкой и восстановления промышленного производства в Китае импорт такой продукции соответственно возрастет.


Что касается импорта ископаемого топлива, например, нефтепродуктов, Китай является крупнейшим импортером сырой нефти в мире, и его спрос на нефть растет примерно на 5,5% в год. Под воздействием эпидемии спрос Китая на нефтепродукты значительно упадет. В отчете Capital Economics считают, что если влияние новой эпидемии коронавируса может снизить спрос на нефть в Китае примерно на 400 тыс. баррелей в день. Недавнее падение мировых цен на нефть также подтверждает мнение международного рынка о снижении спроса на нефть в Китае. Согласно проведенному анализу влияние эпидемии на спрос на нефть в Китае будет сосредоточено в течение всего 2020 года. После этого спрос Китая на нефтепродукты значительно увеличится.


Судя по историческим данным, масштабы импорта и экспорта Китая имеют объективное явление, которое изменяется в одном направлении. Возникновение этого явления определяется структурой экономики и состоянием внешней торговли Китая. Даже во время распространения эпидемии атипичной пневмонии в 2003 году, вспышки финансового кризиса в 2009 году и продолжающиеся в последние годы торговые войны между Китаем и США, направление изменений в масштабах импорта Китая в основном оставалось таким же, как и направление изменений в масштабах экспорта. Хотя эпидемия привела к увеличению импорта некоторых предметов медицинского назначения из-за ограниченной импортной квоты, ее роль в стимулировании роста импорта ограничена.

Хотя экономика Китая достигла огромного развития, во многих областях также есть очевидные недостатки. Например, обрабатывающая промышленность Китая велика, но не сильна, многие ключевые детали и компоненты по-прежнему сильно зависят от импорта, возможности фундаментальных исследований и разработок недостаточны, а добавленная стоимость невысока. Иностранный капитал по-прежнему имеет большое значение для будущего развития Китая, повышения уровня потребления и модернизации промышленности.


Эпидемия считается самой большой проблемой, с которой столкнулась мировая экономика после Великой депрессии 1929 года. Эпидемия не только оказывает огромное давление на краткосрочный экономический рост, но также может оказать глубокое влияние на мировые политические, экономические, технологические, торговые и инвестиционные модели в среднесрочной и долгосрочной перспективе.


В связи с изменениями в демографической структуре Китая и ростом затрат на рабочую силу перемещение некоторых трудоемких отраслей в регионы с более низкими затратами соответствует законам экономического развития. В то же время некоторые компании могут также корректировать структуру производственной цепочки с учетом таких факторов, как диверсификация рисков цепочки поставок и сокращение ограничений, связанных с поставками продукции в местных регионах.


В этом контексте, с одной стороны, мы должны видеть, что огромный и быстрорастущий рынок Китая, а также полная и эффективная производственная цепочка являются залогом уверенности Китая в привлечении иностранных инвестиций. С другой стороны, Китаю следует иметь четкое представление о будущих рисках и проблемах, чтобы полностью открыться для внешнего мира и ускорить технологическую трансформацию и модернизацию.


Всемирная торговая организация (ВТО) заявила, что рост мировой торговли товарами может продолжить замедляться и в начале 2021 года. ВТО опубликовала последний индекс товарной торговли, и ее индекс товарной торговли упал до 95,5 с 96,6 в ноябре [12]. Новые данные агентства показывают, что, хотя данные о росте за четвертый квартал в годовом исчислении могут немного вырасти, вероятность восстановления мировой торговли товарами невысока. Похоже, что в 3 и 4 квартале 2020 года мировая торговля товарами может сократиться. ВТО заявила, что вышеупомянутые данные и выводы основаны на данных о торговле за предыдущий период и не принимают во внимание текущее развитие пандемии и ее глобальные последствия, которые могут в дальнейшем повлиять на перспективы торговли.

По нашему мнению, воздействие эпидемии в Китае будет иметь побочный эффект и продлится недолго. В мире производственного сотрудничества временная стагнация промышленного производства в Китае может распространиться на другие цепочки и звенья в глобальной торговле. Однако Китай принял ряд мер, способствующих поддержке внешней торговли. На сегодняшний день внешнеторговые компании проводят усиленную интеллектуальную модернизацию и реструктуризацию глобальной производственной цепочки. Данные мероприятия позволяют повысить гибкость и скорость производственной цепочки для реагирования на чрезвычайные ситуации. В то же время структура поставщиков производственной цепочки может стать более диверсифицированной с целью снижения рисков и степени зависимости от конкретного поставщика.  


Предполагается, что побочные эффекты нынешней эпидемии для других стран будут по-прежнему относительно небольшими и непродолжительными, в основном из-за временных прерываний цепочки поставок в международной торговле. В среднесрочной и долгосрочной перспективе глобальная цепочка поставок, производственная цепочка и цепочка создания стоимости станут более устойчивыми. В качестве важного промежуточного и ключевого звена в глобальной цепочке поставок Китай постепенно возобновит свою производственную деятельность и внешнюю торговлю, взяв под контроль эпидемию. 
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Abstract. The article reflects the state of the world economy as a result of the impact of the new coronavirus infection (COVID-19). The aim of the work is to identify the prospects for the development of foreign trade in China in the context of the pandemic. A retrospective analysis of the growth rate of the world economy before the pandemic and during its active spread was carried out. The key principles of foreign trade aimed at effective modernization of the national economy of China in the context of global economic recovery are presented. It was found that the degree of impact on export trade mainly depended on the duration and scale of the epidemic. In the short term, the epidemic has had some impact on China's export trade, and its impact is gradual and temporary. The assessment of threats affecting China's foreign economic activity in connection with the lifting of restrictive measures is given. It is proved that China is an important intermediate and key link in the global supply chain. The current demand and supply for products from China, as well as the volume of imports and exports in modern conditions are analyzed. It is established that support for foreign trade is an integral part of China's stable economic development.
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ОЦЕНКА И разработка программ ВОВЛЕЧЕННОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ в маркетинговой деятельности организаций

В данной статье рассматриваются теоретические основы вовлеченности потребителей в современной концепции маркетинга 3.0. Было выявлено, что понятие «вовлеченность потребителей» имеет широкое распространение в современном мире и трактуется авторами исходя из конкретной ситуации, поэтому изучение данного понятия является актуальным. Для эффективной разработки программы вовлеченности потребителей был разработан алгоритм, отражающий не только этапы оценки и разработки программы вовлеченности, но и используемы методы изучения потребителей. На примере кафе здорового питания «Botanikabar» с помощью веб-аналитики и интервью с менеджером по продажам была выявлена целевая аудитория. Для оценки уровня вовлеченности потребителей были проведены качественные маркетинговые исследования. На основе метода Gallup был выявлен низкий уровень вовлеченности потребителей. В целом по итогам всех исследований определена нехватка эмоциональной привязанности потребителей к бренду. Поскольку кафе здорового питания активно использует и продвигает социальные сети, то было необходимо измерить уровень вовлеченности потребителей в онлайн-среде с помощью показателя Engagement Rate (ER). В результате показатель ER в «Botanikabar» оказался ниже, что говорит о недостаточном взаимодействии с потребителями в социальных сетях. Дополнительно было проведено онлайн-анкетирование для дальнейшей разработки программы вовлеченности. Данные исследования позволили выявить ряд проблем, которые указывают на отсутствие эмоциональной привязанности к организации, нехватке взаимодействия с потребителями в социальных сетях и незаинтересованности организации в отзывах/идеях/предложениях потребителей. Для их решения были разработаны мероприятия, которые положительно влияют не только на удержание потребителей, но и на их привлечение.


Ключевые слова: современная концепция маркетинга, вовлеченность потребителей, лояльность, сотворчество, методы вовлеченности, программа вовлеченности потребителей.


В

се больше и больше маркетинговых теорий в последнее время сосредоточены на необходимости перехода к новой маркетинговой парадигме, основанной на непрерывном взаимодействии между организацией и ее клиентами. Причинами этого являются изменения в маркетинговой среде и ограничения традиционного подхода и его инструментов управления спросом. Организации теряют власть над потребителем и не могут эффективно управлять на основе традиционных подходов и стандартизации деятельности.


Таким образом, актуальность исследовательской работы заключается в фундаментальных изменениях в маркетинговой среде, что связано с переходом к новой концепции маркетинга 3.0. Растущая индивидуализация спроса требует тесного и непрерывного взаимодействия между организацией и потребителем, вовлеченности последних в процесс воспроизводства спроса, который составляет основу для развития конкурентоспособности организации и ее бренда. Следует отметить, что многие компании отмечают снижение лояльности своих потребителей на фоне стабильности или даже повышения показателей осведомленности и удовлетворенности товарами и услугами. 

Цель исследования заключается в изучении сущности и основных инструментов вовлеченности потребителей и разработка программы вовлеченности потребителей в ООО «Ботаникабар».  

Теоретическая значимость исследования заключается в изучении научной литературы, периодических изданий и Интернет-ресурсов по вовлечению потребителей в розничной торговле. Выбранной теме были посвящены труды следующих отечественных и зарубежных авторов: Е.А. Бобровой [1,2], Л.С. Захарычева [7], Ф. Котлер, А. Сетиаван, Х. Картаджайя [9], И.Ю. Окольнишникова [10,11], Скоробогатых И.И., Мусатовой Ж.Б. [12], Тимохиной Г.С. [15] и др. 


Научная новизна работы состоит в том, что вовлеченность потребителей в розничной торговле является новым, неизученным понятием в современном мире. Лояльность, на сегодняшний день, не является фактором привязанности к организации. Данный факт подтверждает исследование компании Nielsen, которые выяснили, что от 60 до 80% покупателей воспользовались услугами конкурентов, несмотря на то, что «удовлетворены» или «очень удовлетворены» услугами компании [8].

Практическая значимость исследования заключается в разработке эффективной программы вовлеченности потребителей для ООО «Ботаникабар» на основе проведенных исследований.

К постиндустриальному периоду человечество накопило богатый потребительский опыт, поэтому в современном мире потребитель находится в поиске не только качественных товаров или услуг, но и нематериальных ценностей, которые компания может ему предложить [3].  

Маркетинг, как динамичная наука, не стоит на месте: он развивается, становится более совершенным и глобальным, поэтому компаниям необходимо модернизироваться, чтобы быть конкурентоспособными на рынке товаров или услуг. За время своего существования маркетинг прошел через три периода - маркетинг 1.0, 2.0 и 3.0 (таблица 1).

Таблица 1


Сравнение маркетинга 1.0, 2.0, 3.0 по различным характеристикам [9] 

		Характеристика

		Маркетинг  1.0


Ориентация на продукт

		Маркетинг 2.0


Ориентация на потребителей

		Маркетинг  3.0


Ориентация на ценности



		Цель

		Продать продукт

		Удовлетворять и удерживать потребителей

		Сделать мир лучше



		Движущая сила

		Промышленная революция

		Информационные технологии

		Технологии новой волны



		Как компании рассматривают рынок

		Массовые потребители с физиологическими потребностями

		Потребители со своими мыслями и эмоциями

		Полноценные разумные человеческие существа с эмоциями и душой



		Ключевая маркетинговая концепция

		Разработка товаров

		Дифференциация

		Ценности



		Принципы маркетинга

		Акцент на характеристиках продукта

		Позиционирование компании и продукта

		Миссия, видение и ценности компании



		Потребительная стоимость

		Функциональная

		Функциональная и эмоциональная

		Функциональная, эмоциональная и духовная



		Взаимодействие с потребителем

		«Один со многими»

		«Один на один»

		«Сотрудничество многих со многими»





Исходя из полученной таблицы, можно заметить, что в концепции маркетинга 3.0 – маркетинг не только дополняет эмоциональный маркетинг, затрагивая человеческую душу, но и вовлекает потребителя в поиске решения  проблем. Отметим, что в настоящее время технология новой волны является главной причиной рождения маркетинга 3.0 [3].


Конечно, предприятиям приходится модернизироваться в современных условиях для обеспечения конкурентоспособности. Искать новые пути привлечения клиентов сегодня считается нерентабельным, поскольку может стать постоянным процессом, что приведет к большим затратам на привлечение одного клиента. Поэтому большинство компаний и специалистов сходятся на том, что клиента стоит вовлекать во взаимодействие с компанией [1,11, 12, 14, 15]. В связи с этим, сегодня остро стоит вопрос о вовлеченности потребителей. Что же такое «вовлеченность потребителей»? 


Само понятие «вовлеченность потребителей» пришло из психологии, что означает мотивацию человека, например, к обучению. В теории поведения потребителей «вовлеченность потребителя» рассматривается при изучении принятия решения о покупке потребителем [1].

Впервые с определением «вовлеченности потребителей» высказался Герберт Кругман. По его мнению, вовлеченность потребителей – это состояние энергии (активация), переживаемое человеком по поводу деятельности, связанной с потреблением [2]. В дальнейшем понятие Герберта Кругмана получило развитие и было сформировано понятие высокой и низкой степеней вовлеченности (таблица 2) [4]. 


Таблица 2


Модель поведения потребителей при разной вовлеченности в процесс принятия решения о покупке


		Показатели

		Степень рационализации



		

		Высокая

		Низкая



		Степень вовлеченности потребителя в процесс принятия решения

		Высокая

		Расширенное рациональное решение проблемы

		Расширенное эмоциональное решение проблемы



		

		Низкая

		Рутинные решения

		Импульсивные покупки





Высокая степень вовлеченности ведет к расширенным покупательским решениям, а низкая вовлеченность ведет к рутинным решениям при покупке (покупка по инерции) или импульсным покупкам.


Высокий уровень вовлеченности означает более сильную эмоциональную составляющую и высокий уровень продуманности покупки, например, покупка машины или недвижимости. Низкий уровень вовлеченности почти всегда свойственен покупателям при приобретении товаров повседневного спроса [5].


Сегодня ритейлеры, понимая важность вовлеченности покупателей, обычно пытаются работать с вовлеченностью в таких элементах как  [5]:

1. Вовлеченность потребителей как составляющая программы лояльности;


2. Вовлеченность потребителей как возможность создавать совместные товары или услуги (сотворчество).


В современных реалиях понятие «вовлеченность потребителей» имеет широкое распространение. Теоретическое изучение литературы позволило выявить, что вовлеченность потребителей – это многомерное понятие, которое отражает состояние потребителей при взаимодействии с организацией, а также интенсивность заинтересованности в продукте организации. 


Необходимо рассмотреть, какие методы вовлеченности потребителей используются в программе лояльности и в маркетинге совместного творчества. 


Так, К. Харский в своей статье выделил следующие инструменты повышения уровня лояльности клиентов [13]:

· Фиксированная скидка. 


· Прогрессивная шкала скидок. 


· Группа карт, предоставляющих клиенту право на скидку. 


· Бонусы, накопительные скидки. 


· Особые условия обслуживания.  


· Призы, награды, лотереи, подарки и т.п. 


·  Доступ к ресурсам, закрытым для остальных клиентов.  


· Клубы и объединения. 


В понятии вовлеченности потребителей используются, в основном, нефинансовые инструменты [7].

Отметим, что применение инструментов вовлеченности потребителей может решить задачи программы лояльности, такие как:


· усиление бренда;


· конкурентное преимущество;


· уровень удовлетворенности клиентов;


· стремление клиента рекламировать Ваш продукт знакомым;


· стойкость перед предложениями конкурентов [15].

Далее рассмотрим методы вовлеченности потребителей, применяемые в маркетинге совместного творчества. Маркетинг совместного творчества – это процесс разработки нового проекта любого направления, объединив ресурсы компании и способности и навыки потребителя, достигая результат удовлетворительного для обеих сторон [9]. Основные методы маркетинга совместного творчества: e-mail-рассылка, специальные ПО, видеоконференции, конкурсы, форма для опроса потребителей [6]. 

Таким образом, были представлены методы вовлеченности, применяемые в программе лояльности и в маркетинге совместного творчества. 


Данные методы могут использоваться при разработке программы вовлеченности, исходя из целей организации.


Для того чтобы разработать программу вовлеченности потребителей необходимо составить алгоритм, который отражает не только этапы разработки, но и используемые методики изучения потребителей (рисунок 1).




Рис. 1– Алгоритм разработки программы вовлеченности потребителей в организациях


Условно представленный алгоритм можно разделить на две части – исследовательская и практическая части.


В исследованиях в качестве объекта исследования было выбрано общество с ограниченной ответственностью «Ботаникабар» в г. Нижневартовске (ООО «Ботаникабар»). Это сравнительно молодая организация, действующая с 2017 года в г. Нижневартовске. Основным видом деятельности является производство соковой продукции из фруктов и овощей в кафе здорового питания «Botanikabar».

Итак, определение целевой аудитории кафе здорового питания было проведено на основе веб-аналитики и интервью с менеджером по продажам.


По результатам данных исследований можно составить портрет целевой аудитории «Botanikabar». Это женщины в возрасте от 25-45 лет, проживающие преимущественно в г. Нижневартовске. Замужем, есть дети. Ведут активный образ жизни, придерживаются правильного питания. Являются творческими натурами. Следят за состояние здоровья и внешнего вида. Их ключевая ценность – это забота о семье.

Для выявления уровня вовлеченности потребителей в кафе здорового питания «Botanikabar» использовался метод исследовательской компании Gallup. Исследование уровня вовлеченности потребителей проводилось в период с 20 по 30 апреля 2020 года. Участие приняли 52 респондента. Для составления анкеты использовался сервис Google Формы.


Результаты анкетирования представлены в таблице 3.

Таблица 3


Оценка уровня вовлеченности потребителей по методу Gallup

		Вопросы

		Количество ответов



		

		Да

		Нет



		1. Вы удовлетворены кафе здорового питания «Botanikabar»?

		46

		6



		2.Часто приобретаете их продукцию?

		34

		18



		3. Порекомендуете ли Вы данное кафе другу/знакомому/родственнику?

		47

		5



		4. Согласны ли Вы с утверждением, что «Botanikabar» - это имя, которому можно доверять?

		44

		8



		5. Согласны ли Вы с утверждением, что «Botanikabar» выполняет свои обещания?

		41

		11



		6. Верно ли, что «Botanikabar» относится к своим потребителям справедливо?

		43

		9



		7. Если у Вас возникает проблема, можете ли Вы рассчитывать на то, что «Botanikabar» решит ее?

		31

		21



		8. Гордитесь ли Вы тем, что являетесь потребителем «Botanikabar»?

		37

		15



		9.Считаете ли Вы, что «Botanikabar» относится к Вам с уважением?

		42

		10



		10.Считаете ли Вы, что «Botanikabar» - это идеальное место для Вас?

		30

		22



		11. Расстроитесь ли Вы, если «Botanikabar» исчезнет?

		41

		11



		ИТОГО

		436

		136





Итак, исходя из таблицы, можно заметить, что количество ответов «Да» составляет 436, а ответов «Нет» - 136. Далее необходимо перевести количество положительных ответов в проценты. Для этого следует принять общую сумму всех ответов по компании (и отрицательных, и положительных) за 100 %, а затем, составив пропорцию, рассчитать, сколько процентов составляют положительные ответы.


Следовательно, уровень вовлеченности потребителей составил 76%, что говорит о высокой вовлеченности потребителей, но нехватке эмоциональной привязанности к организации.


Для того чтобы оценить вовлеченность потребителей не только офлайн, но и онлайн, было проведено измерение показателя ER в социальной сети организации (Instagram). 


Формула показателя ER выглядит следующим образом:
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                                (1)


Исследование было проведено 30 апреля 2020 года. За расчетный период были взяты последние три месяца (февраль, март, апрель). 


Итак, у аккаунта «Botanikabar» на момент расчета – 5431 подписчик. За последние три месяца (февраль, март, апрель), было сделано 48 публикаций. С полученным показателем ER можно ознакомиться в таблице 4.

Таблица 4


Расчет показателя ER инстаграм-аккаунта «Botanikabar»


		Всего «лайков»

		Всего «комментариев»

		Всего публикаций

		Подписчики

		ER



		2 077

		43

		48

		5431

		0,81%





Нет единой нормы показателя ER, поэтому для объективной оценки вовлеченности потребителей сравним показатели со схожей организацией. Для сравнения было выбрано эко-кафе «Вкус Жизни», с количеством 4940 подписчиков. За расчетный период были взяты также последние три месяца, в которых было совершено 27 публикаций. С результатами расчета можно ознакомиться в таблице 5.


Таблица 5


Расчет показателя ER инстаграм-аккаунта «Вкус Жизни»


		Всего «лайков»

		Всего «комментариев»

		Всего публикаций

		Подписчики

		ER



		2 024

		47

		27

		4940

		1,55%





Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, что вовлеченность потребителей в онлайн-среде у «Botanikabar» ниже, чем у сравниваемой организации. Это говорит о том, что организация мало взаимодействует с потребителями в онлайн, используя социальную сеть, скорее всего, для информирования потребителей о каких-либо событиях. 


Дополнительно было проведено онлайн-анкетирование с целью определения готовности, условий участия, типа потребителей и принятия решений в семье для дальнейшей разработки программы вовлеченности потребителей в кафе здорового питания «Botanikabar».  Исследование проводилось в период с 30 апреля по 4 мая 2020 года. Количество респондентов – 165 человек.

По результатам онлайн-исследования было выявлено, что часть потребителей считают, что их отзывы/предложения/идеи не интересны кафе здорового питания. (87,3%). Но, стоит отметить, что 16,9 % респондентов готовы делиться идеями по улучшению деятельности их любимого кафе. Были предложены следующие идеи: 


1. Обустройство детских зон.

2. Изменить концепцию меню.

3. Улучшить профессиональные качества официантов.

4. Расширение ассортимента предлагаемых блюд, в том числе вегетарианских.

5. Заказ блюд заранее, т.е. выбор блюда, оформление заказа и выбор определенного времени на сайте кафе, что позволит сэкономить время на ожидании официантов и приготовления заказа. 


Следующий вопрос касается выбора канала коммуникации с кафе, т.е. через какой канал коммуникации потребителю удобнее сообщить о своей идее по улучшению работы кафе (рисунок 2). 
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Рис. 2 – Распределение ответов на вопрос: «Каким образом Вам было бы удобнее рассказать о своей идее по улучшению работы кафе?»


Итак, исходя из полученных результатов, потребителям кафе было бы удобнее сообщить о полученном опыте или идеях по улучшению работы кафе через официальный сайт организации (53,80 %), либо через социальные сети (55,40 %).  

Поскольку выделяют несколько типов поведения при взаимодействии с организацией (новаторы, лидеры-мнений, лидеры-пользователи и типичные потребители), то хотелось бы выяснить, к какому типу относят себя респонденты (рисунок 3).
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Рис. 3 – Типы поведения потребителей услуг кафе


Так, исходя из рисунка, большую часть респондентов составили лидеры-мнений (40%). Стоит отметить, что это те, кто любит делиться своим мнением с родственниками/друзьями новым товаром или услугой.


При исследовании принятий решений в семье было выявлено, что чаще всего роли членов семьи не разнятся в принятии решения, все принимают участие в равной степени. Но, стоит отметить, что покупателем услуги, чаще всего, является супруг или отец семьи. А частыми посетителями кафе могут выступать и дети.

Итак, в ходе проведенных всех исследований можно выделить следующие проблемы:


1. Потребителям не хватает эмоциональной привязанности к организации.


2. В онлайн-среде показатель вовлеченности низкий.


3. Часть потребителей считают, что их отзывы/предложения/идеи не интересны организации.


Таким образом, программа вовлеченности потребителей преследует такие цели как получение новых идей для бизнеса, так и повышение уровня лояльности. Отметим, что возможные варианты целей тем или иным образом пересекаются друг с другом, то есть, достигая одну, организация может выполнить и другую цель. Поэтому необходимо разработать мероприятия по разным направлениям.


В качестве мероприятий программы вовлеченности потребителей в кафе здорового питания «Botanikabar» предлагаются:


1. Создание комикса на тему здорового питания с детьми, который позволит эмоционально воздействовать на потребителей.


2. Участие потребителей в рекламной кампании «Стань блогером Botanikabar», предусматривающее использование пользовательского контента в онлайн-среде, что в дальнейшем позволит увеличить показатель ER.


3. Создание клиентского сообщества означает создание группы лояльных клиентов для получения обратной связи, создания продуктов, решения проблем, проведения встреч.

Отметим, что предложенные мероприятия имеют маркетинговый эффект – это увеличение показателя вовлеченности потребителей, привлечение новых потребителей, повышение показателя ER в социальных сетях и повышение удовлетворенности потребителей.


В целом необходимо отметить, что по результатам исследований было рассмотрено понятие «вовлеченность потребителей» и его место в концепции маркетинга 3.0. Вовлеченность потребителей – это феномен, участвующий в таких элементах, как программа лояльности и маркетинг совместного творчества. На основе этого, были рассмотрены основные методы, которые используются в данных элементах маркетинга.

Разработанный алгоритм вовлеченности потребителей в розничной торговле позволяет грамотно оценить ситуацию в выбранной организации и выбрать методы вовлеченности потребителей.

Проводимые исследования на выявление уровня вовлеченности непосредственно в самой организации, в онлайн-среде, а также онлайн-анкетирование потребителей позволили выявить существующие проблемы в кафе здорового питания «Botanikabar» и разработать на их основе мероприятия, позволяющие повысить эмоциональную вовлеченность и разработать идеи нового продукта. 


В заключении хотелось бы обратить внимание на то, что на данный момент, программа вовлеченности потребителей недооценивается организациями. Но если сделать на них акцент, то для организаций откроется новый канал по работе как с существующими, так и с потенциальными потребителями.
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This article discusses the theoretical foundations of consumer engagement in the modern concept of marketing 3.0. it was revealed that the concept of «consumer engagement» is widely used in the modern world and is interpreted by the authors based on a specific situation, so the study of this concept is relevant. Note that engagement is closely related to loyalty and collaborative marketing (co-creation), so the methods used in these elements were considered. To effectively develop a consumer engagement program, an algorithm was developed that reflects not only the stages of development, but also the methods used to study consumers. Using the example of a healthy food cafe «Botanikabar», the target audience was identified using web Analytics and an interview with a sales Manager. Several studies were conducted to assess the level of consumer engagement. The Gallup method was used to identify the level of engagement directly in the organization itself. According to the results of the study, it was found that there is not enough emotional attachment to the organization. Since healthy food cafes actively use and promote social networks, it was necessary to measure the level of consumer engagement in the online environment using the Engagement Rate indicator. As a result, the indicator «Botanikabar» was lower, which indicates a lack of interaction with consumers in social networks. Additionally, an online survey was conducted to further develop the engagement program. These studies revealed a number of problems that indicate a lack of emotional attachment to the organization, a lack of interaction with consumers in social networks, and the organization's disinterest in consumer feedback/ideas/suggestions. To solve these problems, we have developed measures that have a positive impact not only on the retention of consumers, but also on their attraction.
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ В КЛАСТЕРНОМ ПОДХОДЕ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ СТРАНЫ

Трансформация российской промышленности посредством кластеризации территорий является одним из ключевых направлений совершенствования отечественной экономики в современных реалиях. Актуальность исследования обусловлена необходимостью незамедлительного решения вопроса грамотного выстраивания региональной кластерной политики, способствующей расширению доступа участников кластеров к инновациям, инвестициям, специализированным услугам, высококвалифицированным кадрам. Предметом исследования выступает совокупность управленческих и организационно-экономических связей и отношений, складывающихся в процессе формирования и развития региональных кластерных образований. На примере профессиональной деятельности органов исполнительной власти Омской области и хозяйствующих субъектов в работе были рассмотрены ключевые аспекты реализации региональной кластерной политики. На территории Омской области сформированы либо планируются к формированию четыре промышленных кластера, сконцентрировавшие производственные мощности в следующих отраслях: нефтехимия, агробиотехнологии, оборонная и лесная промышленности. В работе определена важность регионального аспекта в кластерном подходе развития экономики страны, которая обусловлена территориальной обособленностью кластеров и созданием определенных конкурентных преимуществ не на национальном, а региональном уровне. В общем виде суть региональной кластерной политики заключается в обнаружении заинтересованными сторонами предпосылок к созданию кластеров в отрасли народного хозяйства с использованием алгоритма организации кластерных групп М. Портера и реализации комплекса мер государственного стимулирования создаваемых и существующих кластеров с периодическим проведением оценки их эффективности. При написании работы использовались методы системного и сравнительного анализа, экспертных оценок. Практическая значимость работы заключается в возможности применения разработанных рекомендаций в процессе формирования региональной кластерной политики на территории Омской области.

Ключевые слова: кластерный подход, региональная экономика, эффективность кластерной политики, промышленные кластеры, государственная поддержка.


Н

а процессы функционирования и совершенствования национальной и региональной экономик оказывают влияние обострение международной конкуренции, глобализация, характеризующаяся определением конкретного статуса каждого государства, региона и отдельного предприятия в структуре мировой экономики. Этими доводами обуславливается активное создание кластерных коопераций в качестве инструментов развития партнерских отношений между государством, хозяйствующими субъектами и наукой. Кластер представляет собой систему, где производство продукции: от разработки и первичного изготовления до рекламы и продажи – идет по единой цепи и локализовано в пределах одной территории. Обозначим его ключевые признаки: наличие внутренней конкуренции, инновационность, функциональные взаимосвязи, множественность участников, использование конкурентных преимуществ региональной концентрации, специализация, синергетический эффект.

Нормативно-правовое регулирование общественных отношений в сфере управления кластерами в Российской Федерации (далее – РФ) характеризуется множественностью существующих актов и их разрозненностью. Главным образом это объясняется разделением кластерных структур на инновационные территориальные, специализирующиеся на создании инновационных технологий в высокотехнологичных отраслях производства, и промышленные, чья деятельность исключительным образом сосредоточена в сфере промышленности [1]. К каждому виду кластера предъявляются специфические требования внутренней организации; применяется уникальный порядок отбора кластерных единиц, претендующих на государственную поддержку и т.д. Однако независимо от причастности кластера к какому-либо виду меры государственного стимулирования схожи и заключаются в обеспечении установления необходимых деловых связей внутри кластера; финансировании научных исследований; привлечении прямых инвестиций; содействии продвижению продукции; снижении административных барьеров и др [6, с.72].

Основные положения кластерной политики РФ зафиксированы и реализуются на федеральном уровне, вместе с тем социально-экономические стратегии многих субъектов РФ рассматривают кластерное развитие территорий в качестве стержневого вектора экономического развития [2].

Важность кластеризации региональных экономик обусловлена влиянием этого процесса на экономические показатели, определяющие во многом позиции страны на мировой арене: валовый внутренний продукт; количество высокопроизводительных рабочих мест во внебюджетном секторе экономики; производительность труда в базовых несырьевых отраслях экономики; уровень реальной среднемесячной заработной платы работоспособного населения; уровень бедности.


Выявленная взаимосвязь предписывает органам исполнительной власти субъектов РФ ответственнее подходить к реализации региональной кластерной политики, на примере профессиональной деятельности органов исполнительной власти Омской области рассмотрим ключевые аспекты её реализации.


В первую очередь, на начальном этапе заинтересованным сторонам необходимо верно определить предпосылки кластеризации отраслей экономики, дабы избежать ошибочного вкладывания государственных средств в невозможные для реализации проекты. Для этого М. Портером был разработан алгоритм организации кластерных групп, целью которого является выявление наиболее значимых отраслей в экономике региона на основании рассчитанного коэффициента специализации и других критериев – среднесписочная численность работников предприятий отрасли; стоимостная величина основных внутриотраслевых фондов; объём отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами и т.д [8, с. 250]. 


Необходимые для исследования данные взяты из официальной статистической информации, опубликованной Омскстатом и Росстатом за 2012-2015 гг [3]. Выбор временного интервала обусловлен датой начала формирования кластерных коопераций на территории региона.


Определим коэффициент специализации – соотношение удельного веса отрасли в общем объеме производства конкретного региона и удельного веса выбранной отрасли в производстве всей страны. Для выполнения расчёта воспользуемся показателями о производстве ВВП и ВРП в разрезе видов экономической деятельности РФ и Омской области (рис. 1).
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Рис.1. Ранжирование отраслей экономики Омской области 
по коэффициенту специализации за 2012-2015 гг.


Результаты расчета свидетельствуют о преобладании в отраслевой структуре экономики Омской области обрабатывающих производств (среднее значение – 2,77) и сельского хозяйства (среднее значение – 2,32). Частично данные подтверждается иными показателями, например, стоимостной величиной сформированных основных фондов предприятий и организаций, принадлежащих конкретным отраслям экономики региона (рис.2).
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Рис.2. Структура основных фондов предприятий и организаций по видам экономической деятельности на декабрь 2012 г.


Концентрирование натуральных средств труда, участвовавших в производственных процессах обрабатывающей промышленности, сферы транспорта и связи обусловлено высоким уровнем инвестирования в эти отрасли. Относительно низкая стоимость основных фондов предприятий сельского хозяйства (5,6%) связана с плохим финансовым состоянием организаций, что в целом противоречит рассчитанному ранее коэффициенту специализации.


На рисунке 3 обозначим структуру численности трудоустроенных граждан в разрезе видов экономической деятельности.
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Рис.3. Cреднегодовая численность работников организаций Омской области по видам экономической деятельности за 2012-2015 гг.


Обрабатывающая промышленность сохраняла весомую значимость как сегмент рынка труда Омской области (17% всех трудовых ресурсов региона), но лидерами по числу занятых выступали сферы образования и розничной торговли. 


На основании рассчитанных показателей: коэффициент специализации; величина основных фондов, численность работников выделим наиболее значимую отрасль экономики Омской области – обрабатывающие производства. Эта категория представлена множеством специфичных отраслей, из которых, исходя из статистических данных за 2012-2015 гг. по среднегодовому объему отгруженных товаров собственного производства, наиболее значимыми являются: производство нефтепродуктов (481003,3 млн. руб); производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака (72196,5 млн. руб) и химическое производство (29677,53 млн. руб).


Итак, приведенные нами экономически обоснованные доводы позволяют заявлять о целесообразности формирования кластеров в структуре обрабатывающих производств региона: 75% коопераций Омской области, основанных на кластерном взаимодействии, сформированы именно в этой отрасли. 


Создание кластера в сельском хозяйстве, исходя из полученных результатов анализа предпосылок формирования приоритетных кластеров в регионе, можно было бы назвать нецелесообразным (дефицит кадров, низкий уровень заработной платы, низкая стоимость основных фондов и др.). Однако дополнительные социально-экономические и природные параметры (размер посевных площадей, лидирующие позиции региона в Сибирском федеральном округе в области переработки мяса и молока и др.) предопределили возможность создания агробиотехнологического промышленного кластера. 


Организация кластера является лишь одним из шагов реализации кластерной политики, далее органы власти РФ и субъекта РФ оказывают сформированным кооперациям всестороннюю поддержку. Теоретически к механизмам региональной кластерной политики относят:


· определение органов исполнительной власти, чья деятельность заключается в реализации кластерной политики;


· деятельность в рамках действующего законодательства, интеграция кластерного подхода в разрабатываемые нормативно-правовые и распорядительные региональные акты;


· создание и финансирование деятельности необходимой кластерной инфраструктуры;


· снижение административных барьеров, подразумевающее под собой уменьшение количества проверок, упрощение процедуры оформления документации;


· реализация кластерами совместных с органами власти проектов и их государственное финансовое обеспечение и т.д.


Подвергнем детальному анализу состояние приоритетных кластеров Омской области и качество их взаимодействия с органами власти. 


Нефтехимический промышленный кластер Омской области.

В 2016 году состоялось объединение десяти предприятий, выпускавших синтетические каучуки, продукты органического синтеза, высокооктановые добавки к моторным топливам, упаковочную тару и др., в единый нефтехимический кластер. На 2020 год по оценкам Минпромторга РФ «уровень развития кооперационных связей его участников составляет 20,06%, а около 26,1% конечной продукции поставляется на экспорт» [7]. Включение в реестр промышленных кластеров и специализированных организаций промышленных кластеров Минпромторга РФ позволяет хозяйствующим субъектам этой кооперации получать средства из федерального бюджета в виде субсидирования целевых статей затрат. К сдерживающим факторам развития относится износ производственных фондов, недостаточная емкость внутреннего рынка Омской области и РФ, низкий уровень развития кадрового потенциала, ужесточение экологических требований к химическому производству и др.


Кластер высокотехнологичных компонентов и систем Омской области. 


Идея объединить в один промышленный кластер предприятия, специализирующиеся на производствах оборонной направленности – авиастроении, космической промышленности, приборостроении и микроэлектроники, на долю которых ежегодно приходится генерирование 5% ВРП Омской области, появилась еще в 2013 году, но к 2020 году это намерение с юридической точки зрения реализовано не было. Требования федерального законодательства к организационной структуре промышленного кластера стали камнем преткновения для правового обоснованного формирования данной кластерной интеграции: в пределах кооперации не удалось создать специализированную организацию управления, выстроить полноценную производственную цепь «поставщик – покупатель», найти общие цели потенциального объединения и пр. 

Лесопромышленный кластер Омской области.

Учитывая данные относительно объема отгруженных товаров собственного производства отдельными отраслями экономики за 2012-2015 гг. [3], зафиксируем, что экономические предпосылки для формирования этого кластера в данной отрасли были крайне низки (предпоследнее место в рейтинге). Номинальное объединение одиннадцати предприятий, специализировавшихся в лесной промышленности, состоялось в 2013 году. По каким-то причинам данное кластерное объединение не было включено в реестр промышленных кластеров и специализированных организаций промышленных кластеров Минпромторга РФ, вследствие чего оно не может рассчитывать на меры государственного стимулирования.


Агробиотехнологический промышленный кластер Омской области.

Участниками объединения являются тринадцать предприятий, осуществляющих деятельность в области сельского хозяйства, семь из которых занимаются выпуском конечной продукции. На сегодняшний день по оценкам Минпромторга РФ «уровень кооперации участников промышленного кластера составляет 35,59%. В число основных видов выпускаемой ими продукции входят: кондитерские изделия, мясные полуфабрикаты, мука, отруби, корм для крупного рогатого скота и т.д» [4]. Методическое, организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение развития объединения осуществляет специализированная организация промышленного кластера – «Ассоциация содействия развитию Агробиотехнологического промышленного кластера Омской области». Объединение зарегистрировано в реестре промышленных кластеров и специализированных организаций промышленных кластеров Минпромторга РФ, т.е. оно соответствует всем требованиям, установленным федеральным законодательством, и получает финансовую поддержку из федерального бюджета в рамках финансирования совместного проекта «Развитие производственной инфраструктуры, модернизация производства». К сдерживающим факторам развития относится ограничение набора инструментов финансовой поддержки кластерных проектов из бюджетных источников, недостаток инвестиционных ресурсов, высокий моральный и физический износ значительной части основных производственных фондов и т.д.

Анализ эффективности реализации региональной кластерной политики невозможен без оценки эффективности функционирования кластерных коопераций посредством детального анализа экономических показателей. Представим пример такого анализа, закрепленного в структуре семи признаков кластера (таблица 1) [5, с.103].


Таблица 1.


Система оценки эффективности реализации кластерной политики на базе показателей уровня развития идентификационных признаков кластера


		Признаки идентификации кластеров

		Показатели оценки идентификационного признака внутри кластера



		Наличие внутренней конкуренции

		· наличие продуктовой, клиентской, ресурсной конкуренции; 


· сопоставимость объемов производства продукции (выполнения работ, оказания услуг), млн. руб.



		Инновационность и экспортоориентированность

		· общие продажи, млн. руб.;


· объем экспорта выпущенной продукции, млн. руб.;


· темпы роста объема инвестиций в основной капитал, %;


· текущие затраты на НИОКР, млн. руб;


· доля научно-исследовательских организаций в общей структуре кластера, %.



		Функциональные взаимосвязи

		· уровень развития кооперационных связей, %;


· количество отдельно функционирующих научно-исследовательских организаций, бизнес-инкубаторов, технопарков, венчурных фондов, ед.



		Множественность участников 

		· количество компаний в кластере, ед.;


· доля количества предприятий кластера в общем числе предприятий определенной отраслевой принадлежности, %;


· доля организаций, являющихся инфраструктурой в общей структуре организаций кластера, %.



		Использование конкурентных преимуществ региональной концентрации

		· коэффициент специализации;


· коэффициент локализации;


· обеспеченность инфраструктурой.



		Отраслевая интеграция (специализация)

		· принадлежность к определенной отрасли промышленности;


· ориентация на определенную отрасль промышленности.



		Синергетический эффект

		· рентабельность отрасли, %;


· стоимость основных фондов организаций, млн. руб.;


· наличие разработанной стратегии развития кластера, ед.;


· количество созданных участниками кластера рабочих мест при реализации совместных (кластерных) проектов, ед.





Признаем, что представленная авторами форма исследования функционального состояния кластеров невозможна для исполнения в рамках данной работы в связи с недостаточностью данных, находящихся в открытом доступе, о деятельности субъектов хозяйствования, входящих в состав кластеров. Известно, что Министерство экономики Омской области проводит собственный внутренний анализ деятельности кластерных интеграций на предмет эффективности, руководствуясь целевыми показателями их программ развития, например, для агробиотехнологического кластера утверждены следующие индикаторы – «общий объем отгруженных участниками агробиотехнологического кластера товаров собственного производства, выполненных работ и оказанных услуг (собственными силами); объем затрат участников агробиотехнологического кластера на научные исследования и разработки; объем экспорта товаров, производимых участниками агробиотехнологического кластера и др» [4].


Таким образом, суть региональной кластерной политики заключается в обнаружении заинтересованными сторонами предпосылок к созданию кластеров в отрасли народного хозяйства и реализации комплекса мер государственного стимулирования создаваемых и существующих кластеров с периодическим проведением оценки их эффективности. Важность регионального аспекта в кластерном подходе развития экономики страны обусловлена территориальной обособленностью кластеров и созданием определенных конкурентных преимуществ не на национальном, а региональном уровне. В ходе проведения авторами анализа профессиональной деятельности органов исполнительной власти Омской области в сфере кластеризации выявлены основные несовершенства подходов к ее практической организации, не смотря на подтвержденные статистическими данными предпосылки к созданию кластеров на территории региона в отдельных отраслях экономики: не удалось сформировать качественные условия для развития кластерных коопераций, приведения их к требованиям федерального законодательства и пр. (кластер высокотехнологичных компонентов и систем и лесопромышленный кластер не прошли процедуру внесения в реестр промышленных кластеров и специализированных организаций промышленных кластеров Минпромторга РФ); развитие нефтехимического и агробиотехнологического кластеров сопровождается рядом трудностей: ограничение набора инструментов финансовой поддержки из бюджетных источников; отсутствие необходимой инфраструктуры; недостаток инвестиционных ресурсов; высокий моральный и физический износ основных производственных фондов и т.д. В целом, на данный момент кластерный подход к развитию экономики Омской области не реализован в полной мере.

Органам исполнительной власти Омской области рекомендуем усовершенствовать региональное законодательство в части нормативного закрепления методики выявления предпосылок кластеризации отраслей экономики и оценки эффективности действующих кластерных проектов; повторно инициировать процедуру регистрации незарегистрированных кластеров; внедрить практику реализации совместных инфраструктурных проектов (индустриальные парки, технопарки, консалтинговые организации и др.) между хозяйствующими субъектами кластеров и органами исполнительной власти Омской области с осуществлением субсидирования части затрат из бюджетных средств; снабдить кластерные интеграции высококвалифицированными специалистами посредством выделения бюджетных мест для обучения в высших и среднепрофессиональных учебных заведениях востребованных предприятиями кластеров специалистов; найти возможность финансирования крупных проектов, касающихся кластерных коопераций, за счет средств бюджета; популяризировать кластерные объединений промышленных производств среди предпринимательства посредством активного освещения опыта успешных кластерных проектов в ходе проведения открытых встреч с предпринимателями, размещения информации в сети «Интернет», газетах и журналах и т.д.


Библиографический список


1. Российская Федерация. Постановления Правительства РФ. О промышленных кластерах и специализированных организациях промышленных кластеров: постановление Правительства РФ от 31.07.2015 г. №779 / Российская Федерация. Постановления Правительства РФ. – Доступ из СПС Гарант (дата обращения: 05.09.2020). – Текст: электронный. 


2. Омская область. Указы Губернатора. О стратегии социально-экономического развития Омской области до 2025 года: указ Губернатора Омской области от 24.06.2013 г. № 93 / Омская область. Указы Губернатора. – Доступ из СПС Гарант (дата обращения: 05.09.2020). – Текст: электронный. 


3. Омская область. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Омской области. Омский областной статистический ежегодник: стат. сборники / Омская область. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Омской области. – Доступ из СПС Гарант (дата обращения: 05.09.2020). – Текст: электронный. 


4. Агробиотехнологический промышленный кластер Омской области: сайт / Омский Биокластер. – Омск, 2020. – URL: http://www.agrobiocluster.ru/ (дата обращения: 06.09.2020). – Режим доступа: свободный. – Текст: электронный.


5. Андреев, М.В. Анализ подходов к оценке реализации кластерной политики / М.В. Андреев. – Текст: непосредственный // Современная экономика: проблемы и решения. – 2015. – № 7 (67). – С. 100–109.


6. Куничкин, А.М. Инфраструктурное сопровождение кластерных проектов Омской области в условиях импортозамещения / А.М. Куничкин, Б.Г. Хаиров. – Текст: непосредственный // Вестник СИБИТа. – 2019. – № 2 (30). – С. 70–74.


7. Омский нефтехимический промышленный кластер: сайт / Омский НПК. – Омск, 2020. – URL: http://www.npk-omsk.ru/ (дата обращения: 06.09.2020). – Режим доступа: свободный. – Текст: электронный.


8. Портер, М. Конкуренция / М. Портер. – М.: ИД «Вильяме», 2005. – 608 с. – Текст: непосредственный.


References

1. Rossijskaya Federaciya. Postanovleniya Pravitel`stva RF. O promy`shlenny`x klasterax i specializirovanny`x organizaciyax promy`shlenny`x klasterov: postanovlenie Pravitel`stva RF ot 31.07.2015 g. №779 / Rossijskaya Federaciya. Postanovleniya Pravitel`stva RF. – Dostup iz SPS Garant (data obrashheniya: 05.09.2020). – Tekst: e`lektronny`j.


2. Omskaya oblast`. Ukazy` Gubernatora. O strategii social`no-e`konomicheskogo razvitiya Omskoj oblasti do 2025 goda: ukaz Gubernatora Omskoj oblasti ot 24.06.2013 g. № 93 / Omskaya oblast`. Ukazy` Gubernatora. – Dostup iz SPS Garant (data obrashheniya: 05.09.2020). – Tekst: e`lektronny`j. 


3. Omskaya oblast`. Territorial`ny`j organ Federal`noj sluzhby` gosudarstvennoj statistiki po Omskoj oblasti. Omskij oblastnoj statisticheskij ezhegodnik: stat. sborniki / Omskaya oblast`. Territorial`ny`j organ Federal`noj sluzhby` gosudarstvennoj statistiki po Omskoj oblasti. – Dostup iz SPS Garant (data obrashheniya: 05.09.2020). – Tekst: e`lektronny`j. 

4. Agrobiotexnologicheskij promy`shlenny`j klaster Omskoj oblasti: sajt / Omskij Bioklaster. – Omsk, 2020. – URL: http://www.agrobiocluster.ru/ (data obrashheniya: 06.09.2020). – Rezhim dostupa: svobodny`j. – Tekst: e`lektronny`j. 

5. Andreev M.V. Analiz podhodov k ocenke realizacii klasternoj politiki [Analysis of approaches to assessing the implementation of cluster policy]. Sovremennaya ekonomika: problemy i resheniya, 2015, № 7 (67), P. 100–109.


6. Kunichkin A.M. Infrastrukturnoe soprovozhdenie klasternyh proektov Omskoj oblasti v usloviyah importozameshcheniya [Infrastructure support of the cluster projects of the Omsk region in terms of import]. Vestnik SIBITa, 2019, № 2 (30), P. 70–74.


7. Omskij nefteximicheskij promy`shlenny`j klaster: sajt / Omskij NPK. – Omsk, 2020. – URL: http://www.npk-omsk.ru/ (data obrashheniya: 06.09.2020). – Rezhim dostupa: svobodny`j. – Tekst: e`lektronny`j.

8. Porter M. Konkurenciya [Competition]. Moscow, «Vil'yame», 2005, 608 p.

________________________________________________________________________________________________


REGIONAL ASPECT IN THE CLUSTER APPROACH TO THE DEVELOPMENT OF THE COUNTRY'S ECONOMIC SYSTEM

Tatiana V. Konoreva, Alexey M. Kunichkin,

Financial University under the Government of the Russian Federation


Abstract. Transformation of the Russian industry through clustering of territories is one of the key directions of improvement of the domestic economy in modern realities. The relevance of the research is determined by the need to immediately address the issue of competent regional cluster policy development, which contributes to expanding access of cluster participants to innovations, investments, specialized services, and highly qualified personnel. The subject of the research is a set of managerial and organizational-economic relations and relations that develop in the process of formation and development of regional cluster formations. Using the example of professional activity of Executive authorities of the Omsk region and economic entities, the paper considers key aspects of regional cluster policy implementation. On the territory of the Omsk region, four industrial clusters have been formed or are planned to be formed, concentrating production capacities in the following industries: petrochemicals, agrobiotechnologies, defense and forestry industries. The paper defines the importance of the regional aspect in the cluster approach to the development of the country's economy, which is due to the territorial isolation of clusters and the creation of certain competitive advantages not at the national, but at the regional level. In General, the essence of regional cluster policy is to identify the prerequisites for creating clusters in the national economy using the algorithm for organizing cluster groups By M. porter and implementing a set of state incentives for created and existing clusters with periodic assessment of their effectiveness. When writing the work, we used methods of system and comparative analysis, expert assessments. The practical significance of the work lies in the possibility of applying the developed recommendations in the process of forming a regional cluster policy in the Omsk region.
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АНТИКРИЗИСНАЯ ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВ В КОНТЕКСТЕ ПРЕОДОЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ COVID-19

Пандемия коронавирусной инфекции поставила на грань выживания огромное количество предприятий по всему миру. Российская Федерация находится в процессе поиска оптимальных мер поддержки бизнеса. В результате многие страны столкнулись с многосторонним кризисом, включающим шок в области здравоохранения, внутренние экономические трудности, резкое падение внешнего спроса, изменение направлений потоков капитала, падение мировых цен на энергоносители и некоторые сырьевые товары.


В статье исследовано влияние распространения COVID-19 на социальное и экономическое положение стран мира, обобщены меры антикризисной политики и даны предложения государственной поддержки бизнеса, населения и финансового сектора. Целью статьи является исследование лучших практик антикризисной политики стран мира и предоставление практических рекомендаций по формированию эффективных мер противодействия негативным социально-экономическим последствиям распространением COVID-19 в национальной хозяйственной системе. В процессе исследования были проанализированы оперативные меры противодействия COVID-19 в финансовом секторе и социальной сфере, которые направленны на устранение негативных социально-экономических последствий. Выяснено, что эффективность мер антикризисной политики стран мира будет определяться масштабами стимулирующей государственной политики, направленной на увеличение расходов на финансирование здравоохранения, реализацию экспансивной монетарной политики, предоставление налоговых преференций бизнеса и защита уязвимых слоев населения. Рассмотрены антикризисные мероприятия, рекомендованные Организацией экономического сотрудничества и развития, направленные на уменьшение экономических потерь от распространения COVID-19. В РФ с целью поддержки социально-экономической сферы и противодействия COVID-19 были определены основные мероприятия в антикризисной политике. Сделан вывод, что превентивное антикризисное регулирование с учетом долгосрочных воздействий на экономическую систему позволит минимизировать негативные последствия, снизить социально-экономические риски, уменьшить глубину и продолжительность протекания экономического кризиса.


Ключевые слова: антикризисная политика, COVID-19, экономический кризис, социально-экономические риски, глобальная нестабильность.

Ф

ормирование новой реальности вследствие глобального кризиса, вызванного всемирным распространением коронавирусной инфекции (COVID-19), обусловливает переосмысление механизмов достижения социально-экономической стабильности и перспектив развития глобальных и национальных хозяйственных систем.


Спрогнозировано, что экономический кризис 2020 года, станет более разрушительным, чем глобальный финансово-экономический кризис 2008-2009 годов [1, с. 30].


В таких условиях предупреждение и преодоление кризисных процессов в государственных экономиках обеспечивается взвешенной антикризисной политикой, которая включает комплекс взаимосогласованных мер в финансовой, бюджетной, фискальной, социальной, экономической и других сферах.


Исследование влияния распространения COVID-19 на социально-экономическое положение стран мира содержат в основном эмпирический характер и определяются ограниченной сформированностью теоретических наработок, что связано, прежде всего с весьма незначительным анализируемым историческим периодом и высоким уровнем неопределенности и турбулентности экономических процессов [2, с. 33].


Доказано, что в современных условиях глобализации общественной жизни кризисные процессы в глобальных и национальных экономиках быстро синхронизируются, а кризисы различной природы происхождения взаимодействуют, углубляя негативные влияния на социально-экономические системы [3, с. 130].


Целью статьи является исследование лучших практик антикризисной политики стран мира и предоставление практических рекомендаций по формированию эффективных мер противодействия негативным социально-экономическим последствиям распространением COVID-19 в национальной хозяйственной системе.


Уникальность современных кризисных процессов, вызванных COVID-19, заключается в сверхвысоком уровне их глобализма и реальной угрозе общественной жизни человечества. Юваль Ной Харари отмечает: «Сегодня человечество сталкивается с глобальным кризисом. Пожалуй, самым большим кризисом нашего поколения. Решения, которые принимают люди и правительства в течение ближайших нескольких недель, вероятно, сформируют мир на долгие годы. Они будут формировать не только наши системы здравоохранения, но и нашу экономику, политику и культуру. Надо действовать быстро и решительно. Мы также должны учитывать долгосрочные последствия наших действий. Выбирая между альтернативами, мы должны спросить себя не только как преодолеть непосредственную угрозу, но и в том, какой мир мы будем населять, когда пройдет шторм» [13].


В условиях современного экономического кризиса траектория экономического роста (спада) является маловероятно прогнозируемой. По состоянию на январь 2020 года Международным валютным фондом (МВФ) прогнозируется рост мирового ВВП с 3 % в 2019 году до 3,4 % в 2020 году и до 3,6 % до 2021 года [3, с. 152].


Корректировки по сравнению с «доверительными» прогнозами октября 2019 г. [5] составляли лишь на 0,1 процентный пункт в 2019 г. и 0,2 процентных пункта в 2020 году. В дальнейшем, Организацией экономического сотрудничества и развития прогнозирует, что ежегодный прирост мирового ВВП замедлится до 2,4% в 2020 году, а в первом квартале 2020 года прогнозируется падение мирового ВВП. При условии, что процессы распространения коронавирусной инфекции остановятся до июня 2020 года, а экономическая политика будет эффективной, возможен рост мирового ВВП до 3,0 % в 2021 году [13].


И, наконец, в апреле 2020 года откорректированы прогнозные данные с учетом реальных перспектив развития глобальной экономики и спрогнозировано падение мирового реального ВВП на 4,2 % в 2020 году, причем падение ожидается в странах ЕС – 7,5 %, в том числе в наиболее пострадавших от COVID-19 странах: Италии (9,1 %), Испании (8,0 %), Франции (7,2 %), Германии (7,0 %), Великобритании (6,5 %) [12, с. 155]. Как видно из рис. 1, как и в условиях глобального финансово-экономического кризиса 2008-2009 гг., наибольшие потери терпят развитые экономики, падение реального ВВП которых составит 6,5 %, а экономика с трансформационными рынками – 2,4 % [4, с. 106].
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Рис. 1. Темпы прироста мирового реального ВВП


По мнению международных экспертов, сделанными в начале апреля 2020 года, в ближайшее время предполагается постепенное восстановление активности в промышленности, которое уже началось в Китае, значительный всплеск обращений граждан за пособиями по безработице, сокращение потребления электроэнергии за счет закрытия торговой и культурно-развлекательной индустрии [6, с. 47].


По РФ: по оценкам отечественных экспертов в 2020 году прогнозируется падение ВВП на уровне 4,8 %, рост уровня безработицы до 9,4 %. По оценкам МВФ падение реального ВВП в РФ будет больше и достигнет 7,7 % в 2020 году, а с 2021 года начнется рост экономики на уровне 3,6 % (рис. 2).
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Рис. 2. Темпы прироста реального ВВП РФ


Исходя из указанного, и с учетом наращивания темпов рецессионных процессов в глобальной экономике можно предположить дальнейший просмотр (ухудшение) прогнозных сценариев экономического и социального положения.


В то же время доказано, что своевременные эффективные меры антикризисной политики позволяют уменьшить глубину кризисных процессов и минимизировать негативные социально-экономические последствия для общества [10].


Экономическая политика в условиях кризиса должна обеспечивать решение трех задач:


1) обеспечение стабильного функционирования жизненно важных секторов, в частности, фармацевтической отрасли, медицинского оборудования, медицинского обслуживания, производства и продажи товаров первой необходимости, коммунальной инфраструктуры и т. д;


2) предоставление достаточных ресурсов домохозяйствам, что предусматривает государственную поддержку населению, которая остается на самоизоляции, в виде сохранения рабочего места, денежных выплат, рост выплат по безработице, сохранение социальных гарантий;


3) обеспечение функционирования экономики с целью восстановления коммерческой деятельности по окончании чрезвычайного положения путем защиты взаимоотношений между работниками и работодателями, производителями и потребителями, кредиторами и заемщиками [7, с. 10].


В целом меры противодействия негативным социально-экономическим последствиям распространения COVID-19 во всех без исключения стран мира реализуются в рамках стабилизационной макроэкономической политики, которая включает социальную, денежно-кредитную и бюджетно-налоговую (бюджетную и фискальную) составляющие.


Антикризисные мероприятия, рекомендованные Организацией экономического сотрудничества и развития, направленные на уменьшение экономических потерь от распространения COVID-19, включают следующие основные [11]:


1)  социальная политика: обеспечение медицинского персонала необходимыми ресурсами; уменьшение неблагоприятных последствий для уязвимых социальных групп; формирование гибких схем рабочего времени с сохранением рабочих мест и оплаты труда; предоставление временной помощи, страхования от безработицы, предоставление гарантий покрытия медицинских расходов;


2) фискальная политика: фискальная поддержка по обеспечению лекарственными средствами, медицинскими товарами; предоставление налоговых каникул, увольнение или отсрочка налоговых платежей для малого и среднего бизнеса;


3) бюджетная политика: увеличение расходов на финансирование медицинских учреждений и на мероприятия поддержки предпринимательского сектора; активация автоматических фискальных стабилизаторов; увеличение государственных инвестиций в инфраструктуру для создания краткосрочных стимулов экономики; недопущение чрезмерного роста государственного долга;


4) денежно-кредитная (монетарная) политика: обеспечение надлежащей ликвидности; временное уменьшение резервов банков; снижение процентных ставок и тому подобное.


В РФ с целью поддержки социально-экономической сферы и противодействия COVID-19 определены следующие основные мероприятия [3, с. 172]:


− освобождение от обложения НДС операций по ввозу на таможенную территорию РФ и освобождение от уплаты ввозной пошлины лекарственных средств, медицинских изделий и/или медицинского оборудования, необходимых для выполнения мероприятий, направленных на предотвращение возникновения и распространения, локализацию и ликвидацию вспышек, эпидемий и пандемий COVID-19, перечень которых определен Правительством РФ;


− введение моратория на проведение органами государственного надзора (контроля) плановых мероприятий по осуществление государственного надзора (контроля) в сфере хозяйственной деятельности.


− запрет на начисление и взыскание неустойки (штрафов, пени) за несвоевременное осуществление платежей и прекращения/приостановления оказания жилищно-коммунальных услуг гражданам в случае их неоплаты или оплаты не в полном объеме за жилищно-коммунальные услуги;


− установление дополнительных доплат к заработной плате отдельным категориям работников, обеспечивающих жизнедеятельность населения, а также медицинским и другим работникам, которые непосредственно заняты на работах по ликвидации заболевания среди людей на COVID-19, в размере до 200 % заработной платы на период выполнения мероприятий, направленных на предотвращение возникновения и распространения COVID-19;


− упрощение регистрации безработного, в частности, назначения пособия по безработице с первого дня после его регистрации;


− приостановление обязанности выполнения основного обязательства и недопущение обращения взыскания на предмет ипотеки на период действия карантина или ограничительных мер, связанных с распространением COVID-19.
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Рис. 3. Государственная антикризисная политика преодоления негативных социально-экономических последствий распространения COVID-19

Также в РФ введены налоговые послабления для малого и среднего бизнеса (в частности, временное освобождение от уплаты отдельных налогов и социального взноса), а также введены отсрочки и / или реструктуризации уплаты кредитов и механизмы предоставления льготных кредитов субъектам предпринимательской деятельности.

При внедрении государственной антикризисной политики, направленной на преодоление негативных социально-экономических последствий распространения COVID-19, целесообразно использовать секторальный подход, предусматривающий разработку мер социально-экономической и финансовой поддержке отдельных секторов экономики и институциональных единиц. Сейчас наиболее уязвимыми к экономическим потрясениям оказались домохозяйства, предприятия малого и среднего бизнеса и финансовый сектор экономики, в отношении которых должен быть применен широкий инструментарий государственных регуляторов и стимулов (рис. 3).

Исключительно важным направлением антикризисной политики является ее финансовая составляющая, которая включает мероприятия монетарной, фискальной и бюджетной политики. 


Опыт преодоления глобального финансово-экономического кризиса 2008-2009 гг. показал эффективность проведение экспансивной монетарной политики (политики дешевых денег). Указанное предусматривает расширение доступности кредитных ресурсов для банков, предпринимательских структур и домохозяйств. Политика Центрального банка направляется на снижение учетной ставки, ставок рефинансирования, нормы обязательного резервирования, внедрение новых механизмов по операциям с ценными бумагами. Соблюдение надлежащего уровня ликвидности банковской системы определяется промежуточным целевым ориентиром в монетарной политике. При этом отдельные нормативы финансовой устойчивости на кризисный период могут быть ослаблены. Основным ограничением при применении экспансивной монетарной политики определяется инфляционным таргетированием, что предопределяет необходимость комплементарного применения механизмов государственного регулирования цен (в том числе административными методами).


Антикризисная фискальная политика предполагает реализацию стимулирующей функции налоговой системы путем налогового послабления, отсрочки и освобождения от уплаты налогов и активацию автоматических фискальных стабилизаторов, что позволяет обеспечить приемлемые в кризисных условиях налоговые поступления. Фискальная поддержка стратегически важных секторов позволяет избежать массового банкротства крупных, средних и малых предприятий и физических лиц – предпринимателей и обеспечить восстановление их деятельности в краткосрочной перспективе. Фискальное регулирование экспортно-импортной деятельности путем освобождения от уплаты отдельных налогов на стратегически важные группы товаров (в частности, НДС, пошлины) обеспечивает поддержку функционирования систем жизнеобеспечения государства и общества [8, с. 223].


Антикризисная бюджетная политика предусматривает пересмотр бюджета с достижением разумного баланса между доходной и расходной частями. Рост расходов на преодоление последствий распространения COVID-19, создание стабилизационного фонда и увеличение государственных заимствований – с одной стороны, и уменьшение налоговых поступлений вследствие сворачивания производства – с другой, приводит к наращиванию государственного долга и, как следствие, увеличение расходов на его обслуживание в будущие периоды. При этом секвестр бюджета является негативным инструментом для долгосрочной политики восстановления социально-экономической системы и приведет к снижению уровня благосостояния населения. В этом контексте необходимо обеспечение оптимального баланса между краткосрочными преодолениями кризисных явлений и восстановлением экономики на основе стабильного долгосрочного экономического роста.


Сегодня РФ и мир находятся в условиях развертывания глобального экономического кризиса 2020 года, которая является неотвратимой, прогнозируемо станет более разрушительной по сравнению с глобальным финансово-экономическим кризисом 2008 – 2009 гг., но приведет к восстановлению общественной жизни на новом качественном уровне [9, с. 420].


В заключение представляется возможным сделать выводы о том, что антикризисная политика в условиях COVID-19 должна включать два взаимосвязанных направления реализации: 

1. Превентивное и реактивное управление, связанное с реагированием на кризисные ситуации и угрозы, возникающие в медицинской, социальной, экономической, финансовой, предпринимательской сферах; 

2. Восстановительное управление, предусматривающее создание долгосрочных устоев к преодолению экономического кризиса (быстрого и с потерями для общества) и перехода к позитивной макроэкономической динамике и возвращению общества к приемлемому образу жизни.


Скорость выхода из экономического кризиса и минимизация социально-экономических потерь от распространения COVID-19 зависят от эффективности и своевременности реализации антикризисной социальной, экономической и финансовой политики.
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Abstract. The coronavirus pandemic has put a huge number of businesses around the world on the brink of survival. The Russian Federation is in the process of searching for optimal business support measures. As a result, many countries are facing a multi-pronged crisis that includes a health shock, internal economic difficulties, a sharp drop in external demand, a change in the direction of capital flows, and a drop in world prices for energy and some commodities. The article examines the impact of COVID-19 distribution on the social and economic situation of the world's countries, summarizes anti-crisis policy measures and offers state support for business, the population and the financial sector. The purpose of the article is to study the best practices of anti-crisis policy in the world and provide practical recommendations for the formation of effective measures to counter the negative socio-economic consequences of COVID-19 in the national economic system. In the course of the study, we analyzed the operational measures to counter COVID-19 in the financial sector and social sphere, which are aimed at eliminating negative socio-economic consequences. It was found out that the effectiveness of anti-crisis policy measures in the countries of the world will be determined by the scale of stimulating public policies aimed at increasing spending on healthcare financing, implementing expansive monetary policy, providing tax preferences to businesses and protecting vulnerable segments of the population. Anti-crisis measures recommended by the Organization for economic cooperation and development aimed at reducing economic losses from the spread of COVID-19 are considered. In the Russian Federation, in order to support the socio-economic sphere and counteract COVID-19, the main measures in the anti-crisis policy were identified. It is concluded that preventive anti-crisis regulation, taking into account long-term impacts on the economic system, will minimize negative consequences, reduce socio-economic risks, and reduce the depth and duration of the economic crisis.
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ВНЕШНЕТОРГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КИТАЯ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ

В рамках статьи изучена внешнеторговая деятельность Китая в условиях пандемии. Целью работы является обзор проблем в мировой экономике и Китае в условиях распространения новой коронавирусной инфекции. Выявлено, что изменения на фондовых рынках в результате объявления пандемии связаны в первую очередь с вероятностью потери финансовых активов инвесторами. Из-за принятия мер по борьбе с эпидемией отражены негативные воздействия, влияющие на глобальную цепочку поставок. Определены центральные страны региональной производственной цепочки, которые будут постепенно передаваться на другие страны в производственной цепочке, вызывая нарушение цепочки поставок. Приостановка деятельности большинства компаний оказывает давление на экономические операции как со стороны потребителя, так и со стороны производителей. В статье представлен подход к оценке мер, принятых Китаем в период активного распространения коронавирусной инфекции. Изучено состояние отрасли станкостроения и производства технологического оборудования, электронной и автомобильной промышленности. В рамках статьи удалось проанализировать влияние пандемии на международную экономику с 4-х аспектов: рынка капитала, торговли, производственной цепочки и транснациональных инвестиций. Определены негативные воздействия на глобальную цепочку поставок, от которых страдает экономика Китая. Предложено, что в долгосрочной перспективе необходимо способствовать интеллектуальной модернизации и реструктуризации глобальной производственной цепочки, а также повысить гибкость и скорость производственной цепочки для реагирования на чрезвычайные ситуации. Это позволит решить ряд проблем, связанных с введением ограничительных мер в случае второй волны распространения новой коронавирусной инфекции.

Ключевые слова: пандемия, фондовые рынки, экспорт, импорт, внешняя торговля, производственная цепочка, новая коронавирусная инфекция.

Н

овая коронавирусная инфекция оказала значительное влияние на мировую экономику. Распространение пандемии в глобальном масштабе заметно ускорилось, и резко возросла неопределенность. Это привело к тому, что доверие инвесторов было подорвано и привело к потрясениям на финансовых рынках. Страны ограничили передвижение людей с целью контроля распространения инфекции, что вызвало существенные изменения в мировой экономике. Приостановка деятельности большинства компаний оказало давление на экономические процессы как со стороны потребителя, так и со стороны производителей. В рамках статьи удалось проанализировать влияние пандемии на международную экономику с 4-х аспектов: рынка капитала, торговли, производственной цепочки и транснациональных инвестиций.


С распространением COVID-19 по всему миру на финансовых рынках произошли резкие колебания, а именно акции крупнейших компаний упали более чем в четыре раза. Помимо паники, вызванной пандемией, недавнее замедление темпов роста мировой экономики также является одним из важных факторов адаптации рынков капитала. 


Стоит отметить, что рост мировой торговли значительно замедлился еще за последние несколько лет в результате торговых войн между Китаем и США [1]. Индекс мировой торговли товарами CPB показывает, что объем мировой торговли в 2019 году снизился на 0,5% по сравнению с 2018 годом, что является первым снижением после мирового финансового кризиса 2008 года [2]. Наряду с этим, пандемия еще больше снизила темпы роста мировой торговли. Проблемы, с которыми сталкиваются страны с высокой торговой зависимостью, такие как Германия, Южная Корея и Мексика, уже стали более серьезными.


На долю глобальных промежуточных продуктов приходится более половины всей торговли товарами, поэтому глобальная цепочка поставок подверглась значительному потрясению. За многовековую историю Китай, США и Германия стали центрами промышленных цепочек в Восточной Азии, Северной Америке и Западной Европе, соответственно. Пандемия оказала влияние на производственную цепочку, особенно на отрасли с высокой степенью интеграции создания стоимости, такие как автомобили, электроника и технологическое оборудование. 


Согласно мартовскому отчету Конференции Организации Объединенных Наций по торговле и развитию (ЮНКТАД), среди 100 крупнейших транснациональных компаний в мире 41 компания опубликовала заявление, в котором говорится, что их прибыль может быть связана со снижением продаж или нарушением цепочки поставок. Некоторые компании заявили, что сократят инвестиции в районы, затронутые эпидемией. Ранее ЮНКТАД прогнозировала, что глобальные прямые иностранные инвестиции (ПИИ) увеличатся примерно на 5% в 2020 году. Однако по мере распространения эпидемии по всему миру ЮНКТАД на текущий момент прогнозирует, что эпидемия сократит глобальные ПИИ на 5–15%.


Пандемия снизила корпоративные доходы и повлияла на решения инвесторов, что не способствует развитию транснациональных инвестиций [3]. Стоит отметить, что, в отличие от международной торговли и потоков капитала, в рамках транснациональных инвестиций больше внимания уделяется рыночной среде и долгосрочным перспективам развития направлений инвестирования. Поэтому на территории Китая в 2020 году впервые был принят «Закон об иностранных инвестициях» [4]. Согласно данному закону, инвестиции в экономику Китая станут наиболее благоприятными, что позволит улучшить деловую среду и открыться для внешнего мира. Ожидается, что Китай останется одним из приоритетных направлений для инвестиций среди иностранных инвесторов.


По мнению большинства ученых, воздействие пандемии на макроэкономику в основном отразится в двух аспектах: во-первых, прогнозируется вторая волна заболеваемости, что отразится в снижении инвестиций в краткосрочной перспективе. Во-вторых, карантинные меры по борьбе с пандемией вновь приостановят интеграционные процессы, оказывая давление, как на потребителя, так и на производителя. 


Уже на сегодняшний день наблюдается существенное снижение потребительского спроса. Пандемия оказала значительное влияние на экономическое развитие разных стран. Потребители сокращают расходы, чтобы обезопасить себя от возможного снижения доходов и вероятного роста безработицы в будущем. Кроме того, страны, пострадавшие от пандемии, приняли строгие меры контроля с целью отмены культурных и спортивных мероприятий, приостановке деятельности торговых центров, ресторанов, отелей, кинотеатров и других общественных мест. Все это вызвало резкое сокращение коммерческой деятельности, что отразилось в снижении потребительского спроса населения. Одна из крупнейших авиаперевозчиков компания American Airlines заявила, что в период ограничительных мер сократила 75% своих международных рейсов, чтобы справиться с отсутствием спроса.


Замедление международной торговли по-разному влияет на общее экономическое развитие стран, поэтому вероятно возникновение существенных проблем в интегрированной глобальной производственной цепочке.


По состоянию на 2018 год объем мировой экспортной торговли промежуточными продуктами достиг 9,7 трлн. долларов США, что составляет 52% от объема мировой экспортной торговли товарами [5]. Южная Корея, Япония, Гонконг, Сингапур и другие страны также стали активными участниками глобальной производственной цепочки, полагаясь на свои промышленные преимущества и географическое положение. Компании, которые полагаются на глобальную цепочку поставок, могут не иметь возможности получить детали, необходимые для производства, что приведет к сокращению промышленного производства.


Исследования Всемирного банка показывают, что рост глобальных производственно-сбытовых цепочек в последние годы в основном сосредоточен в транспортной, электронной и машиностроительной отраслях. Используя данные за 2018 год, предоставленные базой данных Comtrade Организации Объединенных Наций, мы проанализировали потенциальное влияние эпидемии на эти три отрасли [6].


Рассмотрим состояние автомобильной промышленности. Объем импортной и экспортной торговли автомобильной промышленности в основных странах мира представлен на рисунке 1. В первую пятерку стран по торговле в автомобильной промышленности входят США, Германия, Япония, Мексика и Китай, на которые приходится 44% мировой торговли [7]. Германия и Япония в основном ориентированы на экспорт, в то время как Соединенные Штаты, как крупный потребитель автомобилей, имеют относительно большой импорт. 
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Рис. 1. Объем импорта и экспорта в автомобильной промышленности по странам мира, млрд. долларов США [8]


Что касается Германии, то будучи центром европейской производственной цепочки, немецкий автомобильный центр в основном полагается на местную европейскую цепочку поставок. Основными поставщиками ее частей являются Чешская Республика, Испания, Франция, Польша, Италия. В соответствии с текущей тенденцией развития эпидемии Чешская Республика, Италия и Испания приняли меры профилактики и контроля «закрытых стран». Европейские автомобильные компании, такие как Fiat, Chrysler, Renault и PSA, также объявили о временном закрытии большинства европейских заводов [9]. Мы ожидаем, что в этом году немецкая автомобильная промышленная сеть может серьезно пострадать от поставок и постепенно распространится на другие производственные компании и страны, а затем вызовет серию цепных эффектов. 


Что касается Восточной Азии, то в Японии существует полная цепочка автомобильной промышленности, объем импортной торговли соответствующими запчастями относительно невелик [10]. На всю отраслевую цепочку в основном повлияла эпидемия в стране. 


На территории Северной Америки, США являются крупнейшим в мире автопроизводителем, а поставщики соответствующих запчастей и страны экспорта готовой продукции в основном сосредоточены в Мексике и Канаде. В то же время поставки японских запчастей и компонентов составляют 17% от общего импорта США. Если эпидемия в Японии выйдет из-под контроля, то это очень сильно сможет отразится на производстве автомобилей в Северной Америке.


По сравнению с позицией Китая как крупнейшего в мире производителя и продавца автомобилей, доля Китая в глобальной цепочке автомобильной промышленности не очень велика. Экспорт автомобилей и запчастей Китая составляет около 5% от мирового. Однако китайский импорт автомобильных запчастей и компонентов из Германии, Японии и США относительно сконцентрирован. Судя по нынешнему распространению эпидемии в Европе и Северной Америке, на цепочку автомобильной промышленности Китая повлияет нарушение глобальной цепочки поставок.


Стоит отметить, что глобальное распространение эпидемии приведет к резкому сокращению продаж автомобилей в краткосрочной перспективе. Европа, Северная Америка и другие регионы, являющиеся основными направлениями экспорта комплектных транспортных средств, могут создать определенное отставание в запасах, что, в свою очередь, увеличивает коммерческие расходы и отрицательно сказывается на компаниях. 


Рассмотрим состояние электронной промышленности. В пятерку ведущих стран по объему торговли электронными компонентами входят Китай, Гонконг, США, Германия и Южная Корея, на которые приходится 54% объема мировой торговли [11]. С точки зрения глобальной производственной цепочки в Восточной Азии, то на данной территории доминирует Китай. КНР является ядром мировой производственной цепочки электронной промышленности. На долю основных промышленных стран мира приходится более 20% импорта сопутствующих товаров и запчастей из Китая. Основными поставщиками компонентов для сети электронной промышленности КНР являются Южная Корея, Япония, Вьетнам и Малайзия, на которые приходится до 40% ее импорта. С другой стороны, Южная Корея импортирует почти 40% соответствующих запчастей и компонентов из Китая, причем она также имеет тесные связи с восходящими и последующими цепочками поставок Японии, Вьетнама и Малайзии.


В Европе, являющейся центром производственной цепочки, немецкие электронные продукты и детали в основном импортируются из Китая. Чешская Республика, США, Венгрия, Польша и Япония также обеспечивают 24% поставок. В Северной Америке Соединенные Штаты импортируют до 65% электронной продукции и запасных частей из стран Юго-Восточной Азии, из которых на Китай приходится 42%; на Мексику и Канаду, которые тесно связаны с производственной цепочкой США, приходится около 20% [12]. Зависимость основных мировых экономик от электронных компонентов КНР представлена на рисунке 2.
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Рис. 2. Зависимость основных мировых экономик от продукции Китая, связанной с электроникой, %


Примечание. Белым цветом обозначены страны и регионы без данных.


В целом меры контроля, принимаемые странами Восточной Азии в ответ на эпидемию, и продолжительность эпидемии будут определять развитие глобальной цепочки поставок электроники. По нашему мнению, с возобновлением работы компаний возобновятся объемы экспорта китайских электронных компонентов, что положительно скажется на глобальной цепочке электронной промышленности.


Рассмотрим состояние отрасли станкостроения и производства технологического оборудования. В пятерку ведущих стран по объему мировой торговли машинами и оборудованием входят Китай, США, Германия, Япония и Великобритания, на которые приходится 45% от общего объема мировой торговли [13]. Отраслевая цепочка имеет очевидные региональные особенности. 


С региональной точки зрения, в Восточной Азии Китай поддерживает тесные связи с Японией и другими восточноазиатскими странами на начальных и последующих этапах цепочки производства машин и оборудования. Основными поставщиками деталей и компонентов являются Япония и Южная Корея. Основными странами-экспортерами готовой продукции являются США и Германия. Центр производственной цепочки в других регионах мира обеспечивает их запасными частями и производственным оборудованием, необходимым для высокотехнологичного производства. Япония уделяет больше внимания экспорту этой отрасли в Восточную Азию и в основном поставляет в соответствующие страны машины и оборудование, необходимые для переработки продукции. Производственная цепочка сильно зависит от региональных факторов.


Являясь центром производственной цепочки в Европе, Германия не только отвечает за соотношение спроса и предложения машин и оборудования в глобальной производственной цепочке, но также уделяет больше внимания передаче между странами региона между восходящей и нисходящей производственной цепочкой. Судя по данным об импорте продукции и запчастей, помимо Китая и США, Чехия, Италия, Австрия, Франция и Польша также являются основными поставщиками запчастей для машин и оборудования. Что касается экспорта, то готовая продукция Германии также в основном продается в страны Европы.


По сравнению с региональными поставками, которые создают центры промышленных цепочек в Европе и Восточной Азии, Северная Америка, в которой Соединенные Штаты выступают в качестве центра производственной цепочки, в большей степени зависит от глобальных поставщиков в поставках машин и оборудования, продуктов и запчастей. Китай, Мексика, Япония и Германия предоставляют определенный объем производственного оборудования. Большая часть машинного оборудования США в основном используется для развития собственного высокотехнологичного производства и продается в Северную Америку. На Мексику и Канаду приходится 40% ее экспорта.


В целом цепочка производства машин и оборудования в основном зависит от развития эпидемии в Китае, США и Германии. Если эти страны столкнутся с трудностями с поставками оборудования, это может привести к стагнации мирового промышленного производства. С другой стороны, развитие эпидемиологической ситуации в каждом регионе также повлияет на производство и функционирование обрабатывающей промышленности в регионе. Строгие меры борьбы с эпидемией и снижение конечного спроса приведут к неспособности полностью использовать существующие производственные мощности. Это указывает на то, что каждая страна дополняет спрос на производственные мощности и предоставляет поставщикам машин и оборудования определенное количество ремонтных площадей для возобновления производств.


В целом можно сказать, что из-за принятия мер по борьбе с эпидемией негативные воздействия на глобальную цепочку поставок, от которых страдают центральные страны региональной производственной цепочки, будут постепенно передаваться на другие страны в производственной цепочке, вызывая нарушение цепочки поставок. 


С нашей точки зрения, в долгосрочной перспективе компаниям необходимо проводить форсированную интеллектуальную модернизацию и реструктуризацию глобальной производственной цепочки. Данные мероприятия позволят повысить гибкость и скорость производственной цепочки для реагирования на чрезвычайные ситуации. В то же время структура поставщиков производственной цепочки может стать более диверсифицированной с целью снижения рисков и степени зависимости от конкретного поставщика.  На современном этапе Китай уже проводит данные мероприятия. Параллельно с этим, власти Китая проводят усиленные меры по улучшению деловой среды и увеличению доли иностранных инвестиций. Ожидается, что Китаю удастся безболезненно выйти из данного кризиса.
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CHINA'S FOREIGN TRADE ACTIVITIES IN THE CONTEXT OF THE PANDEMIC
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This article examines China's foreign trade activities in the context of the pandemic. The purpose of this paper is to review the problems in the global economy and China in the context of the spread of a new coronavirus infection. It was found that changes in the stock markets as a result of the announcement of a pandemic are primarily associated with the probability of loss of financial assets by investors. Because of the measures taken to combat the epidemic, negative impacts affecting the global supply chain are reflected. The Central countries of the regional production chain are identified, which will be gradually transferred to other countries in the production chain, causing disruption to the supply chain. The suspension of most companies puts pressure on economic operations from both consumers and producers. The article presents an approach to assessing the measures taken by China during the period of active spread of coronavirus infection. The state of the machine tool industry and production of technological equipment, electronic and automotive industries was studied. The article analyzes the impact of the pandemic on the international economy from 4 aspects: the capital market, trade, the production chain, and transnational investment. The negative impacts on the global supply chain that the Chinese economy is suffering from are identified. It is suggested that in the long term, it is necessary to promote intelligent modernization and restructuring of the global production chain, as well as to increase the flexibility and speed of the production chain to respond to emergencies. This will solve a number of problems related to the introduction of restrictive measures in the event of a second wave of the spread of a new coronavirus infection.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ

Статья посвящена необходимости совершенствования оценки системы налогового администрирования в Российской Федерации. Актуальность исследования обусловлена усилением внимания к качеству работы государственных органов, особенно в сфере контроля, в связи с тем, что в сложных экономических ситуациях от результатов данной работы зависит объем налоговых доходов бюджетов всех уровней. 


Целью работы является совершенствование методики оценки качества налогового администрирования в Российской Федерации. 


В статье исследована роль и значение налогов для формирования бюджетной системы, выделены недостатки системы взыскания налогов, рассмотрены подходы к определению понятия налогового администрирования, оценке его эффективности. Определены существующие проблемы в части расчетов эффективности налогового администрирования. Разработана методика оценки и проведена ее апробация на примере нескольких налоговых органов в Российской Федерации.


Для исследования теоретических основ налогового контроля применялись такие общенаучные методы исследования, как формализация, теоретическое обобщение, анализа и синтеза, научной абстракции. При исследованиях качества налогового администрирования и разработке модели оценки налогового администрирования использовались экономико-статистические, расчетно-конструктивные методы. При апробации результатов применялся экспериментальный метод.


В ходе проведенного исследования были сформулированы следующие выводы: основными показателями в используемых методиках оценки эффективности налогового администрирования являются критерии экономичности, результативности и качества налогового контроля. Однако данные показатели оценивают только отдельные аспекты налогового администрирования. В связи с этим разработана методика определения интегрального показателя качества налогового администрирования, основанная на использовании критериев налогового планирования, аналитической и учетной деятельности налоговых органов и эффективности налогового контроля. Применение единого показателя позволяет комплексно оценить качество налогового администрирования.


Была проведена апробация разработанной методики на основе двух инспекций Федеральной налоговой службы Российской Федерации и представлены результаты расчетов. Полученные результаты показывают сферу применения данной методики: проведение сравнительного анализа эффективности деятельности отдельных налоговых органов для разработки системы материального стимулирования, оценка налогового администрирования в целом по Российской Федерации, проведение сравнения качества налогового администрирования в России и других странах


Ключевые слова: налоговое администрирование, эффективность, качество налогового администрирования, налоговый контроль, налоги, доходы бюджетной системы


К

лючевой задачей налоговых органов является организация результативного налогового администрирования. В настоящее время остро стоит вопрос о совершенствовании системы оценки эффективности и результативности налогового администрирования. Определенные меры в данной области уже приняты. Так, в целях обеспечения системного подхода к отбору налогоплательщиков для проведения выездных налоговых проверок Федеральной налоговой службой Российской Федерации в 2007 г. была принята и опубликована концепция системы планирования выездных налоговых проверок (далее – Концепция). Для оценки финансово-хозяйственной деятельности налогоплательщиков Концепцией установлен ряд показателей, которые могут свидетельствовать о наличии повышенных рисков совершения налоговых правонарушений [1, с. 4].


Совершенствование системы налогового администрирования позволит снизить уровень расходов и обеспечить соблюдение налогового законодательства как со стороны государства, так и налогоплательщиков [6, с. 38].


Исследованию качества налогового администрирования посвящено достаточно много исследований, наибольший вклад в данную проблематику внесли труды К.Болла, М.Томсена и К.Ватрина [5,7], в которых прослеживается зависимость метод оценки эффективности налогового администрирования и результативности налоговых проверок.

Рассмотрим оценку результативность проведенных налоговых проверок в 2017 – 2019 гг. (рис. 1). 


[image: image23.png]B [10NONHUTENIbHO
HAYUC/IEHO MO
pesynbTatam
KamepasibHbIX

10000
npoBepoK (M/H. py6.)

© JoNONHUTENIbHO
HAYUC/IEHO MO

pesy/ibTaTam Bble3aHbIX
npoBepoK (M/H. py6.)

5000

2017r. 2018r. 2019r.







Рис. 1. Результативность проведения выездных и камеральных налоговых проверок [2]


Эффективный отбор налогоплательщиков для осуществления выездных налоговых проверок привел в 2018 г. как к увеличению доначислений, так и к снижению количества самих проверок. Таким образом, результативность такого контроля заметно повысилась. В 2019 г. произошло некоторое снижение показателей.


В целом же за период с 2017 г. по 2019 г. охват налогоплательщиков выездными проверками в Инспекциях ФНС России сократился с 1,21 до 0,83%. Аналитиками высказывалось мнение о прекращении выездных проверок, сосредоточении на камеральных. Однако полностью отказываться от выездного контроля было бы неправильно. 


В качестве показателя эффективности налогового администрирования выступают отдельные показатели, такие как объем доначислений, доля результативных налоговых проверок, объем доначислений в расчете на одну результативную проверку. Результаты оценки качества налогового администрирования представлены в таблице 1.


Таблица 1


Оценка качества налогового администрирования


		Показатели

		2017 г.

		2018 г.

		2019 г.



		Количество проверок, тыс.

		40002,9

		59719,2

		42054,3



		Количество проверок с нарушениями

		2279,2

		3034,4

		2545,3



		Доля результативных проверок

		5,7

		5,1

		6,1



		Доначислено по итогам налогового контроля, тыс. руб.

		449158,1

		372999,1

		363400,2



		Доначислено на одну проверку, тыс. руб.

		11,2

		6,3

		8,6



		Доначислено на одну результативную проверку, тыс. руб.

		197,1

		122,9

		142,8





На основе представленных данных можно сделать вывод о том, что показатели налогового администрирования в целом снижаются. В динамике за три года показатель результативности налогового контроля не изменился, однако, объем доначислений на одну проведенную проверку сократился на 2,6 тыс. руб., а на одну результативную проверку на 54,3 тыс. руб. Это может свидетельствовать о снижении эффективности налогового администрирования.


Используемые в практике деятельности налоговых органов, приведенные в таблице 2 показатели, позволяют оценить лишь отдельные аспекты налогового администрирования, С их помощью невозможно сформировать целостное представление о качестве деятельности конкретного налогового органа [3, с. 91]. В связи с этим предлагается методика формирования интегрального показателя оценки эффективности налогового администрирования.


Механизм оценки налогового администрирования можно представить в виде следующего алгоритма (рис. 2).
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Рис. 2. Алгоритм разработки интегрального показателя оценки качества налогового администрирования


Интегральный показатель качества налогового администрирования будет рассчитываться по следующей формуле:


[image: image26.png]Ena = Ep + Enu + Enk




                (1)


где Ena – интегральный показатель качества налогового администрирования;


Ep – показатель качества налогового планирования;


Enu – показатель качества организации учета и анализа;


Enk – показатель качества налогового контроля.


Для формирования интегрального показателя на первом этапе предлагается проводить оценку частных показателей налогового администрирования. 


Каждый из частных показателей в свою очередь также является комплексным. Так для оценки качества налогового планирования используется следующая формула:


[image: image28.png]Ep = Ks + Kip




                          (2)


где Кs – коэффициент собираемости налогов, определяемый как доля поступивших налогов в общем объеме начисленных налогов;


Кip – коэффициент исполнения плановых показателей, определяемый как отношение разницы между поступившими и планируемыми налогами к величине поступивших налогов.


Для оценки качества учета и анализа применяется следующая формула:


[image: image30.png]Enu = Tp + Nni + Dde




             (3)


где Tp – темп роста количества зарегистрированных налогоплательщиков;


Nni – уровень налоговой нагрузки в расчете на одного налогового инспектора, определяется как отношение общего количества зарегистрированных налогоплательщиков к количеству сотрудников налогового органа, проводящих мероприятия налогового контроля;


Dde – доля налоговых деклараций, представленных в налоговый орган по телекоммуникационным каналам связи.


Оценка качества налогового контроля рассчитывается по следующей формуле:


[image: image32.png]Enk = Krnk + Tdnp + Dvp + Prp




                 (4)


где Krnk – коэффициент результативности налогового контроля, определяемый как доля результативных налоговых проверок в общем количестве проверок;


Tdnp – темп роста объема дополнительно начисленных налоговых платежей по итогам налогового контроля;


Dvp – доля взысканных платежей в общем объеме дополнительно начисленных платежей по итогам налогового контроля;


Prp – объем дополнительно начисленных налоговых платежей по итогам налогового контроля в расчете на одну результативную проверку.


На втором этапе производится определение рейтингов по каждому из показателей оценки качества налогового администрирования. Такой подход необходим в силу разных единиц измерения частных показателей (использование как абсолютных, так  и относительных величин). Для расчета рейтингов применяется следующая формула:
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Где Ri – рейтинг частного показателя качества налогового администрирования;


Кei – коэффициент эффективности частного показателя налогового администрирования в конкретном налоговом органе;


Кe – коэффициент эффективности частного показателя налогового администрирования в Российской Федерации или субъекте Российской Федерации.


На третьем этапе осуществляется расчет интегрального показателя эффективности налогового администрирования.


Данный показатель сравнивается с аналогичными показателями других налоговых органов и средними показателями налоговых органов по субъекту Российской Федерации и в целом по стране.


Рассмотрим применение данной методики на основе данных двух налоговых инспекций по Омской области.


Расчет частных показателей представлен в таблице 2.


Таблица 2


Расчет частных показателей налогового администрирования


		Частные показатели качества налогового администрирования

		2015 г.

		2016 г.

		2017 г.

		2018 г.

		2019 г.



		Инспекция Федеральной налоговой службы по Кировскому административному округу города Омска



		Кs, в %

		75

		100

		94

		91

		97



		Кip, в %

		112

		101

		93

		90

		97



		Tp, в%

		90

		95

		100

		95

		95



		Nni, шт.

		685

		725

		625

		640

		500



		Dde, в %

		63

		76

		73

		70

		69



		Krnk, в %

		100

		100

		100

		100

		100



		Tdnp, в %

		102

		101

		84

		147

		122



		Dvp, в %

		58

		48

		42

		43

		26



		Prp, в тыс. руб.

		8899

		10822

		7560

		13200

		13500



		Инспекция Федеральной налоговой службы по Советскому административному округу города Омска



		Кs, в %

		74

		99

		100

		97

		98



		Кip, в %

		68

		99

		100

		96

		98



		Tp, в%

		83

		95

		100

		92

		100



		Nni, шт.

		675

		700

		705

		656

		612



		Dde, в %

		67

		77

		76

		85

		83



		Krnk, в %

		100

		100

		100

		100

		100



		Tdnp, в %

		102

		100

		106

		66

		84



		Dvp, в %

		59

		44

		43

		47

		48



		Prp, в тыс. руб.

		7197

		8640

		9200

		7580

		6360



		Управление Федеральной налоговой службы по Омской области



		Кs, в %

		79

		94

		100

		98

		95



		Кip, в %

		88

		94

		100

		98

		96



		Tp, в%

		88

		91

		100

		99

		99



		Nni, шт.

		567

		560

		547

		542

		531



		Dde, в %

		56

		70

		69

		67

		70



		Krnk, в %

		100

		100

		100

		99

		99



		Tdnp, в %

		104

		93

		175

		84

		58



		Dvp, в %

		58

		45

		43

		48

		57



		Prp, в тыс. руб.

		8056

		8215

		14700

		13500

		7810





На основе рассчитанных показателей определим рейтинги частных показателей налогового администрирования (таблица 3).


Таблица 3


Рейтинги частных показателей налогового администрирования


		Частные рейтинги показателей качества налогового администрирования

		2015 г.

		2016 г.

		2017 г.

		2018 г.

		2019 г.



		Инспекция Федеральной налоговой службы по Кировскому административному округу города Омска



		Кs

		0,95

		1,06

		0,94

		0,93

		1,02



		Кip

		1,27

		1,07

		0,93

		0,92

		1,01



		Ep

		2,22

		2,13

		1,87

		1,85

		2,03



		Tp

		1,02

		1,04

		1,00

		0,96

		0,98



		Nni

		1,21

		1,29

		1,14

		1,18

		0,94



		Dde

		1,13

		1,09

		1,06

		1,04

		0,99



		Enu

		3,36

		3,42

		3,20

		3,18

		2,91



		Krnk

		1,00

		1,00

		1,00

		1,01

		1,01



		Tdnp

		0,98

		1,09

		0,48

		1,76

		2,10



		Dvp

		1,00

		1,07

		0,98

		0,90

		0,46



		Prp

		1,10

		1,32

		0,51

		0,98

		1,73



		Enk

		4,08

		4,48

		2,97

		4,65

		5,30



		Ena

		9,66

		10,03

		8,04

		9,68

		10,24



		Инспекция Федеральной налоговой службы по Советскому административному округу города Омска



		Кs

		0,94

		1,05

		1,00

		0,99

		1,03



		Кip

		0,77

		1,05

		1,00

		0,98

		0,98



		Ep

		1,71

		2,10

		2,00

		1,97

		2,01



		Tp

		0,94

		1,04

		1,00

		0,93

		1,01



		Nni

		1,19

		1,25

		1,29

		1,21

		1,15



		Dde

		1,20

		1,10

		1,10

		1,27

		1,19



		Enu

		3,33

		3,39

		3,39

		3,41

		3,35



		Krnk

		1,00

		1,00

		1,00

		1,01

		1,01



		Tdnp

		0,98

		1,08

		0,61

		0,79

		1,45



		Dvp

		1,02

		0,98

		1,00

		0,98

		0,84



		Prp

		0,89

		1,05

		0,63

		0,56

		0,81



		Enk

		3,89

		4,11

		3,24

		3,34

		4,11



		Ena

		8,93

		9,60

		8,63

		8,72

		9,47





Источник: составлено авторами.


Применение данной методики позволяет сравнивать показатели эффективности налогового администрирования как в динамике, так и результаты деятельности различных налоговых органов между собой. Динамические показатели изменения качества налогового администрирования в целом и по отдельным показателям представлены на рис. 3.
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Рис. 3.  Динамика изменения показателей качества налогового администрирования


На основании данных можно сделать вывод об уровне качества налогового администрирования и о динамике данных показателей. 


Предложенная система оценки качества налогового администрирования позволяет провести комплексную оценку эффективности деятельности налогового органа, выявить наиболее проблемные места, оптимизировать работу по проведению налогового контроля.


Преимуществом разработанной методики оценки качества налогового администрирования является возможность рассмотрения разных сторон данного процесса: налогового планирования, учетной и контрольной работы налоговых органов. Авторы считают данные аспекты наиболее важными и отражающими ключевые направления работы налоговой службы. Однако необходимо отметить, что в данной методике не учтены такие показатели как эффективность работы с налогоплательщиками – проведение тематических семинаров, повышение уровня налоговой культуры [4, с. 60]. По мнению авторов, данные показатели находят свое отражение в результатах налогового контроля, в связи с этим выделение их в отдельную группу представляется нецелесообразным.


Предложенная методика достаточно проста в расчетах и наглядна, однако, для получения более полного обзора ситуации с налоговым администрированием возможно ее дополнение показателями, характеризующими отдельные аспекты налоговой работы.
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Abstract. The article is devoted to the need to improve the assessment of the tax administration system in the Russian Federation. The relevance of the study is due to increased attention to the quality of work of state bodies, especially in the field of control, due to the fact that in difficult economic situations the volume of tax revenues of budgets of all levels depends on the results of this work.


The aim of the work is to develop a methodology for assessing the effectiveness of tax administration in the Russian Federation.


The article examines the role and importance of taxes for the formation of the budgetary system, highlights the shortcomings of the tax collection system, considers approaches to defining the concept of tax administration, assessing its effectiveness. The existing problems in terms of calculating the efficiency of tax administration have been identified. An assessment method was developed and tested on the example of several tax authorities in the Russian Federation.


To study the theoretical foundations of tax control, such general scientific research methods were used as formalization, theoretical generalization, analysis and synthesis, scientific abstraction. When studying the quality of tax administration and developing a model for assessing tax administration, economic and statistical, calculation and constructive methods were used. An experimental method was used to test the results.


In the course of the study, the following conclusions were formulated: the main indicators in the methods used for assessing the effectiveness of tax administration are the criteria of efficiency, effectiveness and quality of tax control. However, these indicators assess only certain aspects of tax administration.  In this regard, a methodology has been developed for determining the integral indicator of the quality of tax administration, based on the use of the criteria of tax planning, analytical and accounting activities of tax authorities and the effectiveness of tax control. The use of a single indicator makes it possible to comprehensively assess the quality of tax administration.


The developed methodology was tested on the basis of two inspections of the Federal Tax Service of the Russian Federation and the calculation results were presented. The results obtained show the scope of application of this methodology: conducting a comparative analysis of the effectiveness of the activities of individual tax authorities to develop a system of material incentives, assessing tax administration as a whole in the Russian Federation, comparing the quality of tax administration in Russia and other countries.


Keywords: tax administration, efficiency, quality of tax administration, tax control, taxes, budget system revenues
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РОЛЬ ПОДГОТОВКИ И РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ВЫПУСКНИКОВ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ В РАЗВИТИИ РЫНКА ТРУДА

В статье рассмотрено влияние соответствия подготовки специалистов высшей школы прогнозным ориентирам их дальнейшего трудоустройства. Выявлены преимущества планового удовлетворения народного хозяйства страны молодыми квалифицированными кадрами при развитом социализме. Обосновано, что в современных условиях необходима кардинально новая концепция подготовки и трудоустройства выпускников высших учебных заведений. При этом важным становится прогнозирование приоритетных потребностей рынка труда в специалистах как на федеральном, так и региональном уровнях. Целью работы является исследование проблем трудоустройства выпускников вузов в соответствии с полученной специальностью и предложение путей их решения на региональном уровне. Использование методов анализа и синтеза, группировки, индукции и дедукции позволило обозначить проблемы, связанные с нерациональным использованием молодых специалистов в народном хозяйстве. В процессе исследования выявлена тенденция несоответствия фактически выполняемой работы и полученной в процессе обучения специальности. Обобщены основные методологические подходы к выявлению кадровых потребностей рынка труда. Показана возрастающая роль опорных вузов. Отмечено, что отсутствие открытой информации в средствах массовой информации и сети Интернет затрудняет своевременный мониторинг для принятия адекватных мер по трудоустройству выпускников вузов и удовлетворения хозяйственного комплекса страны специалистами. Исследование позволило сделать вывод о необходимости координации действий органов государственной власти и местного самоуправления, работодателей и опорных университетов для реализации стратегических целей социально-экономического развития страны и регионов. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования процесса трудоустройства выпускников высшей школы руководителями ВУЗов, органами государственной власти, местного самоуправления и бизнес сообществом. 


Ключевые слова: рынок труда, выпускники ВУЗов, работодатели, трудоустройство, органы государственной власти, местное самоуправление.


В

 современных условиях рынок труда является достаточно мобильной категорией. Внешние и внутренние политические и экономические факторы оказывают серьезное воздействие на состояние рынка труда как в общегосударственном масштабе, так и на региональном уровне. Следствием внедрения инновационных технологий, создания высокотехнологичной продукции, является необходимость подготовки новых профессий, повышаются требования к действующим специалистам.

В дореформенный период любой университет или институт являлся элементом единого народнохозяйственного комплекса страны. Подготовка и распределение выпускников осуществлялась централизованно на основе государственного плана с учетом потребностей социалистических предприятий. Государство контролировало прохождение производственной, преддипломной практик и стажировок с целью приобретения студентами профессиональных умений и навыков. Молодой специалист был достаточно хорошо подготовлен и уверен в дальнейшем трудоустройстве. 


Современные реалии показывают, что органы государственной власти и местного самоуправления практически не контролируют процесс удовлетворения народного хозяйства квалифицированными специалистами, отсутствует координация работодателей и российских образовательных учреждений высшего образования. Неустойчивое социально-экономическое положение страны, слабый мониторинг рынка труда, приводит к диспропорции распределения трудовых ресурсов.

Кроме того, удовлетворение потребности отечественной экономики в квалифицированных кадрах требует совершенствования системы высшего образования, системы прогнозирования перспективных потребностей рынка труда, что является одним из сложных и актуальных вопросов кадровой политики. 


С момента становления и развития рыночных отношений в нашей стране разработана серьезная государственная правовая база в части регулирования безработицы граждан (выплата пособия по безработицы, стипендии на обучение и т.д.).  Положительным моментом можно считать формирование в последнее время правового поля в области трудоустройства выпускников.


Постановление Правительства Российской Федерации «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие здравоохранения» от 26 декабря 2017 г. №1640 (ред. от 30 ноября 2019 г.) определена Программа «Земский доктор», способствующая трудоустройству медицинских вузов в сельскую местность.  


В соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» от 26.12.2017 №1642 (ред. от 20.01.2020 №36) с 2019 г. в стране реализуется аналогичная Программа «Земский учитель». 


В документах разработана процедура трудоустройства молодых специалистов, порядок и размер выплаты единовременного пособия и пр. Следует отметить, что эти направления определены ещё в майских указах Президента Российской Федерации как важнейшие национальные приоритеты.


Тем не менее, практика реализации программ уже выявляет недостатки. Например, молодые специалисты (девушки), устроившись на работу и получив единовременную выплату, уходят в декретный отпуск. Таким образом, кадровая проблема остается нерешенной, увеличивается нагрузка на бюджет.


Кроме того, важным направлением развития системы высшего профессионального образования в условиях цифровой экономики является прогнозирование перспективных потребностей регионального рынка труда в выпускниках соответствующих образовательных учреждений. Это находит отражение в программах стратегического развития регионов, формах поддержки программ развития опорных университетов, которые должны стать одним из звеньев системы определения потребности в специалистах в региональном аспекте, создания необходимого механизма её расчётов.


Ряд авторов отмечают, что региональные проблемы планирования подготовки специалистов в советский период, ввиду централизации разработки планов, были незначительными. При децентрализации управления системой высшего образования и её реформировании возникли проблемы качества, мобильности и доступности высшего образования [6].


Обобщение опыта исследования прогнозирования потребности в кадрах позволяет выделить несколько методологических подходов на различных временных отрезках.


В 1980-е годы основой управления образованием стал принцип уменьшения рассогласований потребных и имеющихся специалистов – выявлялось отклонение кадров по структуре. 


Проблема планирования подготовки специалистов в новейшей истории была определена в перечне поручений Президента Российской Федерации в декабре 2005 года, когда Правительству Российской Федерации совместно с Российским союзом промышленников и предпринимателей было поручено подготовить прогноз потребности в специалистах (по объёму и направлениям их подготовки) с учётом реальных запросов рынка труда и перспектив развития экономики. 


Среди разработанных в настоящее время методологических подходов выявления потребностей в кадрах можно выделить следующие:


· инерционный и стратегический [8];


· расчётный (нормативный) и сочетание нормативного подхода с методом экспертных оценок [14];


· метод экспертных опросов, а также программ развития (основан на проведении статистически значимых опросов потребности работодателей в специалистах в рамках отдельных предприятий на территории региона с дальнейшим проецированием на все отрасли региона [3];


· динамический подход, поиск тенденций изменения технико-экономических показателей с использованием многофакторных экономико-математических моделей (корреляционно-регрессивный анализ) [5];


· создание информационной системы мониторинга на основе математической модели с динамическими свойствами, чтобы с её помощью проводить как детерминированное, так и стохастическое компьютерное моделирование поведения системы образования на среднесрочном и долгосрочном горизонтах планирования с возможностью оптимизации их траекторий развития [12];


· составление матрицы профессионально-квалификационного соответствия «экономика – рынок труда», «экономика – система образования» [4].


На региональном уровне для выявления потребности рынка труда в специалистах могут применяться различные методы в соответствии с перечисленными выше подходами. В этой связи огромную роль приобретают опорные университеты в регионах, которые должны стать центрами не только подготовки, но и исследования потребностей региона в специалистах в соответствии с общей стратегией его социально-экономического развития. 


По итогам экспертно-методической поддержки реализации программ развития опорных университетов в 2016–2017 гг. сформированы целевая модель опорного университета и четыре типовые модели трансформации опорных университетов: технологический лидер в регионе, многопрофильный региональный университет, лидер в отрасли (отраслевой университет), университет в трансграничном регионе [1].  По мнению ряда авторов, наиболее эффективными моделями трансформации опорных университетов являются «многопрофильный региональный университет (группа классических университетов) и «технологические лидеры в регионе» (технические вузы). Это подтверждается и зарубежной практикой [7]. Во всех вариантах университет должен учитывать весь комплекс региональных факторов, территориальные и отраслевые потребности и возможности опорного университета в рамках приоритетных направлений развития региона.

Наиболее востребованными специальностями выпускников образовательных учреждений высшего образования являются: ядерная энергетика и технологии (84,3%), фундаментальная медицина (84,8%), науки о здоровье и профилактическая медицина (82,1%), авиационная и ракетно-космическая техника (80,7%), химические технологии  (78,3%), управление в технических системах (78,1%), клиническая медицина (77,9%). (По данным Комитета по профессиональному обучению и профессиональным квалификациям. URL:  (https://www.oprf.ru/files/1_2018dok/6_prezent15052018.pdf)). Как видно, специальности достаточно специфические и узконаправленные. Да и количество работодателей в данных областях экономической деятельности ограниченно.


Основная масса российских вузов выпускает специалистов без каких-либо прогнозных ориентиров их дальнейшего трудоустройства (табл. 1).


Таблица 1


Численность занятых (трудоустроенных) выпускников образовательных учреждений высшего образования Российской Федерации за 2015-2017 гг., тыс. чел. [9]


		Показатели

		2015

		2016

		2017

		2017/2015,


(+, -)



		1

		2

		3

		4

		5



		Мужчины

		464,0

		406,5

		268,6

		-195,4



		Женщины

		554,6

		449,3

		304,0

		-250,6



		Город

		863,7

		687,9

		478,3

		-385,4



		Село

		154,9

		167,9

		94,3

		-60,6



		Всего

		1 018,6

		855,8

		572,6

		-445,8





Как видно из таблицы 1, за 2015-2017 гг. количество трудоустроенных выпускников образовательных учреждений высшего образования Российской Федерации сократилось на 445,8 тыс. чел. В структуре выпускников так же отмечается отрицательная динамика. Особенно в критическом состоянии находятся сельские поселения.


Характерной особенностью современной системы подготовки кадров в высшей школе является платное образование, которое позволяет принимать абитуриентов с низким баллом по ЕГЭ. В большинстве случаев выпускаемые специалисты получают диплом с удовлетворительными оценками и, соответственно, имеют слабую профессиональную подготовку, не удовлетворяющую требованиям работодателей. Полученный диплом является не востребованным (табл. 2).


Таблица 2



Соответствие работы трудоустроенных выпускников некоторых специальностей, полученных в образовательных учреждениях высшего образования Российской Федерации за 2015-2017 гг., % [10]


		Направление подготовки

		Соответствует

		Не соответствует



		1

		2

		3



		Военное управление

		83,0

		17,0



		Образование и педагогические науки

		81,0

		19,0



		Экономика и управление

		66,0

		34,0



		Авиационная и ракетно-космическая техника

		81,0

		19,0



		Медицина

		91,0

		9,0



		Социология и социальная работа

		49,0

		51,0



		Политические науки и регионоведение

		39,0

		61,0



		Науки о Земле

		50,0

		50,0





Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что практически по всем специальностям среди трудоустроенных выпускников вузов наблюдается несоответствие полученному профессиональному образованию. 


Подобная тенденция отмечается и на региональном уровне. Постановлением Администрации края «О реализации в Алтайском крае полномочий в области содействия занятости населения» от 30.12.2011 № 792 (ред. от 12.11.2015) разработан комплекс мер государственной поддержки молодежи, в т.ч. выпускников образовательных учреждений высшего образования с учетом специфики полученного образования: форма и процедура предоставления поддержки, размер единовременной выплаты и пр.


Для решения проблем трудоустройства выпускников алтайских вузов на интерактивном портале регулярно размещаются вакансии для молодых специалистов. С 2017 года, для взаимодействия с работодателями, на Интерактивном портале появилась возможность размещать резюме, размещены рекомендации по их составлению [2].


Однако, на деле оказывается, что ситуация в части трудоустройства выпускников Алтайских вузов оставляет желать лучшего (рис. 1).
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Рис. 1 - Динамика уровня безработицы выпускников образовательных учреждений высшего образования Алтайского края, % [11]


Из рисунка 1 следует, что уровень безработицы выпускников образовательных учреждений высшего образования Алтайского края возрос на 7,7%.

Вопросами трудоустройства выпускников занимаются и непосредственно учреждения высшего образования Алтайского края. Так, в Алтайском государственном университете (опорный вуз Алтайского края) функционирует Управление по работе с предприятиями и организациями и трудоустройству выпускников, на сайте которого существует целый раздел по трудоустройству выпускников. При этом статистика по трудоустройству выпускников опубликована только за 2013-2015 гг. (68,0%; 63,5% и 64,4% соответственно). За 2018 г. ситуация выглядит следующим образом (рис. 2).
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Рис. 2 – Распределение выпускников Алтайского государственного университета очной формы обучения по каналом трудоустройства за 2018 г. [11]


Таким образом, в целом за 2013-2018 гг. в Алтайском государственном университете отмечается динамика сокращения удельного веса трудоустроенных выпускников.


  Тем не менее, в Алтайском крае уделяется должное внимание выявлению перспективной потребности региона в специалистах и изучению их рационального использования в соответствии с уровнем образования и профилем полученной специальности.


  Учитывая аграрную специфику региона, Постановлением Правительства Алтайского края «Об утверждении порядка предоставления из краевого бюджета субсидии на оказание содействия сельскохозяйственным товаропроизводителям в обеспечении их квалифицированными специалистами» от 31.03.2020 №140 определена процедура субсидирования из краевого бюджета сельскохозяйственных организаций в связи с выплатой заработной платы и оплатой проживания студентов высшей школы во время прохождения производственной практики. Думается, финансовая поддержка создаст условия для мотивации привлечения сельхозпроизводителями студентов вузов не только для прохождения практик, но и дальнейшего трудоустройства.


Небольшое  исследование, проведенное в рамках статьи, показало, что к основным причинам создавшейся ситуации в области трудоустройства выпускников российских вузов можно отнести дефицит рабочих мест на рынке труда по полученной в вузе специальности, несоответствие уровня подготовки молодого специалиста требованиям работодателя, предлагаемая заработная плата, отсутствие должной координации действий органов государственной власти, местного самоуправления и научного сообщества, работодателей и высших учебных заведений, низкий уровень (или полное отсутствие) мониторинга эффективности проводимых мероприятий.


В Послании Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации сказано, что для оптимизации процесса подготовки выпускников высшей школы и их дальнейшего трудоустройства важно сохранить равную, справедливую доступность бесплатного очного высшего образования. Ежегодно увеличивать количество бюджетных мест, особенно в региональных вузах тех территорий, где сегодня не хватает врачей, педагогов, инженеров. При этом необходимо активное участие бизнеса, работодателей [13].


С этой целью Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации создает систему мониторинга трудоустройства выпускников вузов с учетом полученной специальности, особенностями региональных рынков труда, отзывами работодателей и пр. Результаты мониторинга существенно повысят процесс прогнозирования потребности специалистов в различных видах и сферах деятельности с учетом отраслевой и социальной структуры региона,  специфики субъектов Российской Федерации и возможность реального планирования контрольных цифр приема абитуриентов в вузы.


 В соответствии с Законом Алтайского края «Об утверждении стратегии социально-экономического развития Алтайского края до 2025 года» от 21 ноября 2012 год №86-ЗС, приоритетным направлением развития Алтайского края является повышение уровня инновационности экономики региона.  В этой связи, огромная роль отводится местным университетам края, которые должны обеспечить подготовку специалистов для формирования краевой инновационной системы. 


Важность этих целей потребует постановки новых задач в части обеспечения финансовой и технологической поддержки вузовской и академической науки, поддержки кооперации вузов с организациями инновационного сектора, модернизации систем непрерывного образования, создания условий для накопления собственного интеллектуального капитала и привлечения его из других субъектов Российской Федерации, создания специальных объектов образовательной инфраструктуры для поддержки одарённых детей.


В этой связи значительно возрастает роль опорных университетов. Реализация намеченных целей потребует совершенствования и   диверсификации их деятельности по всем направлениям в тесной кооперации с инновационными организациями края, органами местного самоуправления и службой занятости. 

На наш взгляд, необходимо более тесное взаимодействие Департамента инвестиционной политики Алтайского края с опорными вузами, краевой Службой занятости и бизнес-сообществом на основе учёта прогнозных оценок темпов роста экономики региона, производительности труда и инвестиций по видам экономической деятельности. Это позволит достичь баланса между количеством выпускаемых специалистов, уровнем их подготовки и возможностями трудоустройства. 


Поскольку при планировании потребности экономики региона в выпускниках высшей школы и дальнейшем их распределении большое значение имеет информация, на наш взгляд, необходимо совершенствовать систему мониторинга на всех уровнях: на уровне краевой Службы занятости, организаций , вузов и Управления Федеральной службы государственной статистики по Алтайскому краю и республике Алтай.
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Abstract. The article considers the impact of compliance of higher school specialists ' training with the forecast guidelines for their further employment. The advantages of planned satisfaction of the national economy with young qualified personnel under developed socialism are revealed. It is proved that in modern conditions a radically new concept of training and employment of graduates of higher educational institutions is necessary. At the same time, it becomes important to forecast the priority needs of the labor market for specialists both at the Federal and regional levels. The purpose of the work is to study the problems of employment of University graduates in accordance with the received specialty and offer ways to solve them at the regional level. The use of methods of analysis and synthesis, grouping, induction and deduction allowed us to identify the problems associated with the irrational use of young specialists in the national economy. In the course of the research, the tendency of discrepancy between the actual work performed and the specialty obtained in the course of training was revealed. The main methodological approaches to identifying the human resources needs of the labor market are summarized. The increasing role of reference universities is shown. It is noted that the lack of open information in the mass media and the Internet makes it difficult to timely monitor for taking adequate measures to employ University graduates and satisfy the country's economic complex with specialists. The study made it possible to conclude that it is necessary to coordinate the actions of state and local authorities, employers and supporting universities in order to implement the strategic goals of socio-economic development of the country and regions. The results of the study can be used to improve the process of employment of higher school graduates by University leaders, state authorities, local governments and the business community.
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РЕТРОСПЕКТИВНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОНЯТИЯ «ТРУДОВОЙ КОЛЛЕКТИВ»

В настоящей статье проведен ретроспективный анализ формирования понятия «трудовой коллектив» и трансформации его значения для эффективной организации труда на предприятиях, осуществляющих деятельность в различных отраслях экономики. Целью работы является уточнение понятия «трудовой коллектив» предприятия в функциональной интерпретации на базе ретроспективы экономической мысли, результатов исследований основателей научных школ менеджмента, педагогов, социологов и политологов. Основные задачи исследования заключаются в представлении современного состояния вопроса о сущности трудового коллектива предприятия, необходимости управления данным объединением работников на базе принципов научной организации труда, разумном сочетании интересов (целей) собственников предприятий, руководителей и работников. Особенностью представленной работы является актуализация роли коллектива в повышении эффективности деятельности, как индивидуума (члена коллектива), так и предприятия в целом. При написании статьи использовались методы, широко применяемые при исследовании в области социально-экономических наук: описание, как исторический метод изучения генезиса и эволюции, и обобщение в виде междисциплинарного синтеза теоретических знаний.


Исследуя различные подходы к определению «трудовой коллектив» и организации его деятельности в статье сделан вывод о преимуществе коллективного труда в общественном производстве независимо от доминирующего способа производства. Опираясь на работы ведущих ученых в области экономики, социологии и педагогики в статье уточняется определение трудового коллектива, как сложной экономической системы, сформированной на основе социально-трудовых отношений. Именно с вопросами формирования трудовых коллективов и выстраивания отношений в рамках социального партнерства связаны проблемы повышения результативности и эффективности труда на современном предприятии.

Ключевые слова: трудовой коллектив, трудовая организация, научная организация труда, эффективность труда, социально-трудовые отношения


В

 современных условиях, характеризующихся нестабильной экономической и геополитической ситуацией, способствующей возрастанию социальной напряженности, достаточно остро стоит проблема выживания предприятий, т. е. стабильности их функционирования и повышения эффективности деятельности независимо от размера и формы собственности. 


Главным ресурсом любого предприятия, обеспечивающим эффективность, является его трудовой потенциал, использование которого в полной мере возможно в результате усилий всего коллектива предприятия, обладающего свойством стабильности. Вопрос формирования стабильных трудовых коллективов приобретает особую актуальность в связи с тем, что находятся на стыке многих наук: философии, экономики и социологии труда, социальной психологии и менеджмента. На сегодняшний день уже ведутся поиски создания новых механизмов формирования трудовых коллективов, но имеющиеся методические рекомендации в данной области практически не применяются в силу различных причин: разрозненности и отсутствия комплексности методологий, разрушения систем социального мониторинга на предприятиях, отчуждения работников от участия в управлении производством, распределения социальных благ, неэффективности профсоюзных организаций и т. п. Это приводит к разрушению функций трудового коллектива, нивелированию его роли в развитии экономики страны и деформации. 


Прежде чем подходить к решению проблем необходимо понимание сущности изучаемого явления, посредством определений и характеристик данного явления, рассмотренных в ретроспективе.


Существует множество подходов к определению трудового коллектива, раскрывающих его сущность и характеристики.


В. В. Адамчук, опираясь на комплексный и целевой подходы, определяет трудовой коллектив как объединение работников, являющееся трудовой организацией: «Трудовая организация – это организационно закрепленная совокупность людей, действующих по единому плану для достижения значимой для всех членов организации цели и для создания определенного общественно необходимого продукта или оказания услуг. Такие трудовые организации часто называют трудовыми коллективами» [1, с. 281].


Трудовой коллектив, по мнению А. Б. Борисова представляют все граждане, которые на основе трудового договора участвуют своим трудом в деятельности предприятия. Кроме того, А. Б. Борисов акцентирует внимание на необходимости развития социального партнерства и считает основной формой осуществления полномочий трудового коллектива конференцию (общее собрание): «Трудовой коллектив решает вопросы заключения коллективного договора с администрацией, самоуправления трудовым коллективом, предоставления работникам предприятия социальных льгот из фонда трудового коллектива и т. д.» [4, с. 753].


О. В. Смирнов и др. подчеркивают, что характерной чертой законодательства РФ является то, что понятие «трудовой коллектив» постепенно исчезает из лексикона законодателя и правоприменительной практики. Вместо понятия «трудовой коллектив» в законодательстве употребляется неопределенный термин «работники», что связано с переходом от командно-административной к рыночной экономике и перераспределением прав на средства труда. В результате этих преобразований правовое положение предпринимателей и работодателей на рынке труда, в социально-трудовой сфере значительно усилилось, что привело к дисбалансу возможностей и правовой защищенности между наемным работником и работодателем в пользу последнего. Однако, не смотря на неоправданное исключение понятия трудового коллектива из практики он (трудовой коллектив) остается главной движущей силой развития производительных сил и общества в целом. Так как трудовой коллектив, как субъект права является объединением граждан на основе трудового договора, то О. В. Смирнов дает следующее определение: «Трудовой коллектив – это не случайное скопление людей или группировка их по какому-либо признаку, а целостное социально-трудовое объединение, обладающее организационным единством, общими органами управления, действующими в рамках конкретной организации, применяющей труд наемных работников» [11, с. 89].


Следует отметить, что такое разнообразие в подходах к определению не дает четкого и единообразного представления о сущности трудового коллектива, принципах его формирования и развития. Трудовой коллектив, необходимо рассматривать с точки зрения исторически сложившегося понятия в науке и практике как социально-трудового явления. Именно поэтому в предложенной классификации сущностные характеристики трудового коллектива рассматриваются интегративно, с позиций нескольких научных направлений (табл. 1).

Таблица 1


Классификация понятия и характеристик трудового коллектива


		Период

		Научное направление

		Автор

		Сущность понятия



		1

		2

		3

		4



		1920–1930

		Педагогика

		А. С. Макаренко 

		«Коллектив – это, в конечном счете, система отношений, которая в действии и является подлинным воспитателем личности. Расчет и конструирование этой системы требуют незаурядного мастерства и обширных знаний, прежде всего, от руководителей» [7, с. 15; 16].



		(1960–1970), 1982

		Социология,


политология

		А. Г. Здравомыслов, А. Ф. Кадашев 

		«…коллективность в работе и руководстве и есть тот основной принцип, точнее всего выражающий суть производственного коллектива как социального объединения людей, существенным признаком которого является коллективный труд, совместное решение связанных с ним вопросов» [10, с. 218; 219].



		1982

		Производственная социология

		И. П. Цимбалов,


Г. Я. Дорофеева 

		«Производственный коллектив – это сознательно и добровольно подобранная группа людей, объединенных производственно-хозяйственной деятельностью, общими целями и задачами своего развития» [12, с. 9].



		1986

		Социология

		Л. Н. Коган 

		«Социалистические трудовые коллективы мы можем сегодня с полным правом назвать подлинной школой воспитания политической, экономической, физической и нравственной культуры турящихся» [5, с. 11].



		1990

		Философия,


экономика

		В. Х. Беленький 

		«Трудовой коллектив – организованная, социально активная трудовая общность людей, объединенных совместной деятельностью…» [2, с. 17; 18].



		2003–2005

		Менеджмент

		Д. Д. Вачугов 

		«Трудовой коллектив – это группа трудящихся людей, объединенных общей работой, интересами и целями» [9, с. 56].





Коллективистское мировоззрение имеет долгий путь развития. Преимущества коллективного труда отмечали К. Маркс и Ф. Энгельс, Э. Дюркгейм, В. И. Ленин и др. В работе не представлена позиция классиков экономической мысли в связи с тем, что само понятие «трудового коллектив» появилось в начале XX-го века. Начиная с 20-х гг. XX-го века, в период революционных реформ, строительства социалистического государства не только в нашей стране трудовым коллективам начали уделять большое внимание, поскольку трудовые коллективы стали основой развития личности, повышения благосостояния государства в связи с установлением прав на средства производства и результаты труда, как владельцы общественной собственности.


Впервые определение понятия коллектив встречается у А. С. Макаренко. У Макаренко же впервые встречается понятия коллектива как комплексной организации, обладающей единой целью и структурой. «Коллектив – это есть целеустремленный комплекс личностей, организованных, обладающих органами коллектива» [8, с. 19]. Переоценить вклад А. С. Макаренко в развитие не только мировой педагогики, но и практики формирования трудовых коллективов сложно. Основы формирования и развития смешанных коллективов, в состав которых входили как учащиеся, так и работники разных производственных бригад пользовались заслуженным вниманием со стороны теоретических и эмпирических исследований, как в СССР, так и за рубежом. Многие из них нашли свое применение в социологии труда, современном менеджменте и используются по сегодняшний день. 


Еще одной вехой в развитии теоретических и практических основ формирования, развития трудового коллектива стали работы Л. С. Бляхмана, А. Г. Здравомыслова, Л. Н. Когана, И. А. Громова, И. П. Цимбалова, Г. Я. Дорофеевой и др.


Занимаясь вопросами мотивации труда, А. Г. Здравомыслов определил тесную взаимосвязь между производительностью труда и повышением роли трудовых коллективов в мотивации трудовой деятельности, развитии социальной активности работников, а также формированием стабильных трудовых коллективов. А. Г. Здравомыслов в своих исследованиях поднимает вопрос адаптации молодых работников и значимости трудового коллектива в решении этой задачи. Вопросами адаптации, сплоченности, стабильности трудового (производственного) коллектива так же занимался Л. С. Бляхман Он определял производственный коллектив как совокупность работников, объединенных трудом на социалистическом предприятии, общими целями коллективными интересами и единой социальной организацией [3, с. 5]. Уровень социальной организации на предприятии является одним из важнейших факторов в развитии, стабилизации трудового коллектива. От уровня социальной организации зависят социальные ценности, доминирующие в данном коллективе: содержание труда, вознаграждение за труд, условия труда, престиж профессии. Выбор той или иной ценностной ориентации к труду совсем не означает, что для работника другие не являются значимыми. Но содержательный труд всегда является более эффективным в долгосрочном периоде, чем труд, ориентированный в первую очередь на высокую заработную плату. Поэтому при формировании и развитии трудового коллектива так важно уделять особое внимание достижению баланса между вышеуказанными ценностями. А. Ф. Кадашев придавал большое значение в формировании стабильного трудового коллектива такой стороне вопроса, как оптимальное сочетание централизма в управлении предприятием и демократии, единоначалия и коллегиальности, зависимость от умелого использования этих инструментов управления, а также создания благоприятного социально-психологического климата сплоченности коллектива, трудовой дисциплины и трудовой активности коллектива, а в частности и отдельного его представителя. Однако уже в современный период реформирования экономики А. Г. Здравомыслов и В. А. Ядов в своей работе «Человек и его работа в СССР и после» отмечают снижение роли коллектива в мотивационных установках к трудовой деятельности («мотивов коллективистского плана»). Они пишут: «Бывшие «социалистические трудовые коллективы» превратились в сообщества российских работников наемного труда и представителей работодателя. Отношения в коллективе стали более формализованными и меркантилизированными» [6, с. 3; 450]. Такие сообщества сложно вписать в систему социального партнерства, так как принцип трипартизма носит в России пока больше декларативный характер, закрепленный в соглашениях, но практически не внедряется в практику трудовых отношений.


Более комплексный подход к условиям формирования трудовых коллективов на основе бригадных форм организации труда отмечается в работе И. П. Цимбалова, Г. Я. Дорофеевой. В разработанной учеными комплексной оценке работы коллектива предприятия показана взаимосвязь роста производительности труда (эффективности работы коллектива) от таких факторов как, состояние производства в зависимости от уровня развития коллектива, стабильности и творческой активности его членов, удовлетворенности условиями труда, морально-психологического климата (взаимоотношений в коллективе и с аппаратом управления). Ценность этой работы для науки управления состоит в том, что, не смотря на политическую окраску всех работ того периода, был обобщен опыт научной организации труда (подбор и расстановка кадров, нормирование и т. п.), экономических и социальных характеристик функционирования трудового коллектива. 


Л. Н. Коган и И. А. Громов большое внимание уделяли роли трудового коллектива в развитии культуры личности во всех ее аспектах, влияние коллектива на эффективность труда, его вклада в научно-технический прогресс, социально-экономическое развитие общества. Закономерно, что в любом коллективе межличностные отношения складываются не только в сфере профессиональной деятельности, но и затрагивают вопросы взаимоотношения в сфере увлечений той или иной областью (хобби), возникновения дружбы и т. п. Конечно, во времена плановой, административно-командной экономики вмешательство коллектива в личную жизнь его работников носило гипертрофированный характер. 


Нужно отметить, что многие положительны стороны влияния трудового коллектива на культурное развитие личности сегодня утрачены в связи с получившим господство в современном российском обществе индивидуализмом: пропаганда здорового образа жизни в коллективе, взаимопомощь и наставничество, проявление эмпатии, понимание коллективного результата труда в рамках всего предприятия у многих работников. Это является предпосылками сплоченности, стабильности трудового коллектива и как следствие эффективности его работы. Однако духовно-воспитательная функция и на сегодняшний день остается одной из важнейших функций трудового коллектива, формирующей те или иные ценности, взгляды и установки у его представителей. Многие ученые, занимающиеся проблемами формирования коллектива, подчеркивали его значимость в развитии культуры личности. Об этом говорили еще Н. К. Крупская, А. С. Макаренко, но именно в работах Л. Н. Когана эта проблема занимает одно из ведущих мест в комплексном планировании перспективного развития трудовых коллективов. 


В. Х. Беленький, рассматривая трудовой коллектив, как социально активную общность, указывал на различие между ним и персоналом капиталистического предприятия. Соглашаясь с А. С. Макаренко в том, что одним из признаков коллектива является организация, Беленький неоправданно подчеркивает отсутствие организованности большей части рабочих и служащих, невозможность охвата персонала капиталистических предприятий общими союзными формами организации. Следует вспомнить, что родиной рабочих союзов (англ. Trade-Unions) является Англия с XVIII-го века. В настоящее время в РФ профсоюзные организации в значительной степени утратили ту роль, которую имели в дореформенный период и стали носить формальный характер, потеряв практическое значение. Даже в условиях социалистического общества не каждая организованная группа рабочих является трудовым коллективом, поскольку должна обладать определенными характеристиками, свойствами и выполнять определенные функции. 


Определение сущности трудового коллектива, данное Д. Д. Вачуговым, слишком широко для полного понимания природы трудового коллектива. Обобщив накопленный теоретико-практический опыт в области управления, сущность трудового коллектива можно определить следующим образом. 


Трудовой коллектив – это сложная экономическая система, выраженная в добровольном трудовом объединении, сформированном на основе социально-трудовых отношений, обладающая определенными характеристиками и выполняющая важные социальные и экономические функции, осуществляющая деятельность на принципах единства социально значимых интересов и целей, позволяющих достигать желаемого (заданного) уровня развития коллектива с учетом индивидуальных характеристик каждой личности, включенной в данный коллектив.


Во время реформирования экономики, политической нестабильности, с конца XX-го и начала XXI-го вв. внимание проблемам трудового коллектива в науке о труде практически не уделялось. Трудовой коллектив как политическая сила прекратил свое существование. Не смотря переход к демократической модели вследствие отказа от административно-командной модели управления, в которой трудовые коллективы должны были приобрести большую роль, возникло противоречие интересов работников и работодателей. Развитие и эффективность деятельности предприятия, его стабильность зависят от уровня социально-трудовых отношений, основанных на социальном партнерстве. Формирование такого типа отношений на многих предприятиях сегодня на практике не реализуется в силу объективных причин: пассивности и экономической безграмотности работников, коррупции и, следовательно, во многом неограниченной власти работодателя. Вопросы формирования и развития стабильных трудовых коллективов в условиях рыночной экономики сегодня освещены недостаточно полно. Необходима разработка гибких и комплексных, имеющих потенциал к достаточно быстрой адаптации в современной, быстро меняющейся экономической ситуации, методических рекомендаций, основанных на широкой базе теоретических и практических разработок отечественной и зарубежной науки в области организации стабильных и эффективных трудовых коллективов.
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RETROSPECTIVE TRANSFORMATION OF THE CONCEPT OF «LABOR COLLECTIVE»


Ludmila V. Chegaeva,

senior lecturer, Omsk State Technical University


This article provides a retrospective analysis of the formation of the concept of «labor collective» and the transformation of its meaning for the effective organization of labor at enterprises operating in various sectors of the economy. The aim of the work is to clarify the concept of «labor collective» of an enterprise in a functional interpretation based on a retrospective of economic thought, research results of the founders of scientific schools of management, teachers, sociologists and political scientists. The main tasks of the study are to present the current state of the issue of the essence of the enterprise's labor collective, the need to manage this association of workers on the basis of the principles of the scientific organization of labor, a reasonable combination of interests of enterprise owners, managers and employees. A feature of the presented work is the actualization of the role of the team in improving the efficiency of the activity of both the individual (team member) and the enterprise as a whole. When writing the article, methods were used that are widely used in research in the field of socio-economic sciences: description as a historical method for studying genesis and evolution, and generalization in the form of an interdisciplinary synthesis of theoretical knowledge. 


Investigating various approaches to the definition of the «labor collective» and the organization of its activities, the article concludes that the advantage of collective labor in social production regardless of the dominant mode of production. Based on the work of leading scientists in the field of economics, sociology and pedagogy, the article clarifies the definition of the work collective as a complex economic system formed on the basis of social and labor relations. It is precisely with the issues of forming labor collectives and building relationships within the framework of social partnership that the problems of increasing the productivity and efficiency of labor in a modern enterprise are associated.


Key words: labor collective, teamwork, collectivism, labor organization, scientific organization of labor, labor efficiency, social and labor relations.
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РЕЦЕССИОННЫЕ ШОКИ И РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ


Работа выполнена по государственному заданию Омского научного центра СО РАН в соответствии с Программой ФНИ ГАН на 2013-2020 годы  (номер госрегистрации проекта в системе ЕГИСУ НИОКТР АААА-А17-117041210229-2).


В данной статье рассматриваются региональные экономические кризисы как самостоятельные явления с точки зрения региональной устойчивости. В качестве объекта исследования при анализе показателей экономической устойчивости региона вопреки сложившемуся представлению приоритет отдан не показателям выпуска, а показателям занятости национальной и региональных экономик. Для анализа были использованы данные макроэкономической статистики по трем регионам России: Омской, Новосибирской и Тюменской областей. Ключевое внимание сосредоточено на анализе рецессионного воздействия на отдельные макроэкономические показатели региональной статистики, такие как численность занятого населения в возрасте от 15 до 72 лет. В качестве приоритета при исследовании кризисов социально-экономической сферы регионов была избрана предложенная Роном Мартином концепция региональной экономической устойчивости, главной особенностью которой является способность региона противостоять внешним и внутренним потрясениям и восстанавливать прежние темпы роста. Основным инструментом концепции является использование индексов сопротивления и индексов восстановления, зависящих от того, насколько занятость в региональной экономике зависит от уровня занятости в экономике национальной. Расчетные значения индексов свидетельствуют о том, что социально-экономическая сфера Тюменской области наиболее устойчива к рецессионным шокам по сравнению с Омской и Новосибирской областями – восстановление прежних, докризисных темпов роста занятости в ней занимает меньшее время, даже в условиях рецессии национальной экономики. Данное исследование может служить основой для оценки состояния занятости в регионах, необходимого для обеспечения приемлемых темпов роста, а также для исследований, сосредоточенных на измерении лага восстановления дошоковых уровней занятости. 


Ключевые слова: численность занятых, рецессионный шок, кризис, экономическая устойчивость, региональная экономика, индексный метод.


Ф

инансовый кризис как экономическое явление обладает рядом отличительных характеристик. В первую очередь, это редкое событие, которому предшествует период роста (бума) и накопления макроэкономических дисбалансов. Региональные экономические кризисы являются малоизученной областью экономики и управления. Будучи составной частью экономики национальной, в условиях федерализма, региональная экономика во многом зависит от экзогенных факторов. Так, воздействие санкций и падение цен на нефть 2014 года стали причиной не только снижения темпов российской экономики в целом, но и вызвали рецессию в регионах. 


Масштабные кризисы, охватывающие глобальную экономику, оказывают влияние на регионы внутри государств [2, с. 56]. Изначально, затронувший ипотечную систему США, кризис 2008 года охватил Европу и Россию, результатом чего стало снижение экономических показателей во всех регионах нашей страны. Подтверждением существенных проявлений кризиса служит динамика статистических данных. При этом с точки зрения отдельных исследований [6, с. 115; 10, с. 5] при анализе экономического состояния в период спадов основное внимание необходимо сосредотачивать не на показателях доходов, а на показателях занятости. Занятость имеет тенденцию возвращаться к докризисному уровню с гораздо более длительным лагом, чем объем производства, что может привести к значительным дисбалансам на рынке труда, вызывая существенное неравенство и социальную напряженность. В то время как часть регионов демонстрирует более высокую устойчивость к внешним шокам и способна возвращаться к росту в более короткие сроки, другие регионы входят в затяжную рецессию.


В контексте изучения региональной занятости в условиях рецессионных шоков в приведенных выше исследованиях поднимается проблема региональной экономической устойчивости с точки зрения инструмента анализа социально-экономического развития региона. Существует большое число трактовок [8, с. 10] региональной устойчивости, и, следовательно, ее измерения. Существует несколько возможных способов измерения степени и «формы» устойчивости региона к экономическому шоку, и в литературе можно найти различные методологические подходы к этому вопросу, начиная от описательных, интерпретирующих тематических исследований, и заканчивая сложными статистическими и эконометрическими моделями, использующими импульсные функции и тому подобное, для измерения скорости восстановления в регионе и других подобных характеристик [11, с. 20]. Соответственно, не существует единого метода измерения региональной устойчивости. В частности, региональной устойчивостью называют «способность региональной или местной экономики противостоять рыночным, конкурентным и экологическим потрясениям или восстанавливать прежние темпы роста, если необходимо, претерпев адаптивные изменения в своих экономических структурах, социальных и институциональных механизмах, чтобы сохранить или восстановить прежний путь развития или перейти на новый путь устойчивого развития, характеризующийся более полным и продуктивным использованием его физических, человеческих и экологических ресурсов [7, с. 895]». Опираясь на подобный подход, изучение вопросов регионального развития в условиях кризиса сосредотачивается на выявлении его причин, степени угрозы региональной экономике и поиске оптимальных путей выхода из него.

Как уже было отмечено выше, восстановление занятости, как правило, занимает гораздо больше времени, чем восстановление объема производств, для того чтобы оправиться от рецессии, и, таким образом, возможно, является более важной переменной, поскольку серьезное сокращение занятости в регионе может иметь серьезные последствия для местного рынка труда. Региональная экономика может возобновить рост производства после рецессии без соответствующего восстановления занятости, тем самым создавая серьезные проблемы адаптации для безработных этого региона. Соответственно то, как региональная занятость восстанавливается после рецессионных шоков может служить достаточно важным показателем устойчивости и, соответственно, экономической безопасности региона. Влияние рецессии на траекторию роста занятости в России показано на Рисунке 1. Согласно данным Росстата [5], можно выделить два основных снижения числа занятого населения в России. Первый шок был вызван мировым финансовым кризисом 2008 года. Нужно отметить, что после возвращения к докризисным уровням занятости, экономика погрузилась в глубокий структурный кризис, вызванный колебаниями национальной валюты. 
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Рис 1. Рост занятого населения в регионах России и государству в целом в процентах к 2000 году


На представленных ниже графиках изображено изменение в числе занятого населения в возрасте 15-72 лет в Омской, Новосибирской и Тюменской областях (Рисунок 2). 



[image: image39.png]1000

950

900

850
1995

Owmckast 0671acTh

2000 2005

2010 2015

2020






[image: image40.emf] 1 100


 1 150


 1 200


 1 250


 1 300


 1 350


 1 400


1995 2000 2005 2010 2015 2020


Новосибирская область






[image: image41.png]1950
1850
1750
1650
1550
1450

1995

TroMeHcKas 061acTh

2000 2005

2010 2015

2020






[image: image42.png]74000
72000
70000
68000
66000
64000

1995

Poccniickas @emepamaa

2000 2005

2010 2015

2020






Рис 2. Численность занятого населения в возрасте от 15 до 72 двух лет по регионам России и национальной экономике в целом, тыс. чел. (Численность занятого населения в Российской Федерации приведена без учета прироста населения за счет присоединения Крымского федерального округа и города федерального значения Севастополь)

Рост занятого населения заметно снизил свои темпы в национальной экономике после коррекции кризисного воздействия 2008 года. Помимо неудовлетворительного общеэкономического состояния, вызванного валютным кризисом 2014 года, причиной снижения занятости населения также послужили неудовлетворительная демографическая ситуация в целом по национальной экономике [4, с. 15]. В то же время, уровень занятости населения региональных экономик заметно различается. В то время как в Новосибирской и Омской областях численность занятого населения находилась в состоянии стагнации и даже снижалась, в Тюменской области она сохранила докризисные темпы роста. 


В целом, уровень занятости в национальной экономике зависит от множества факторов и процессов. Точно так же и региональные экономики по-разному реагируют на рецессионные шоки. Можно утверждать, что регионы имеют разную степень устойчивости. В отличие от статичных систем, ситуация равновесия не является типичной для региональной экономики, которая в свою очередь характеризуется ростом. В таких условиях восстановлением экономики можно считать возврат уровня производства/занятости к докризисным уровням и темпам роста.


Тенденция роста в регионе, в большей степени, чем в национальной экономике, будет зависеть от его привлекательности по сравнению с другими регионами для притока капитала, рабочей силы и технологий. По мере восстановления региональный объем производства и занятость возвращаются к тому уровню, которого они достигли бы в отсутствие шока, и после этого темпы роста до шока возобновляются. 

Рецессии, конечно, являются лишь одним из видов шока экономики региона (другими, например, могут быть банкротство местного крупного работодателя, последствия крупного стихийного бедствия, общий или локальный финансовый кризис и т. д.). Но они являются иллюстрацией совокупных накопившихся проблем. Поскольку такие шоки становятся результатом возникших в экономике дисбалансов и не решаемых в течение долгого времени проблем в социально-экономической сфере, зачастую носящих системный характер, их коррекция будет служить отражением мер политики, направленной на их преодоление. Одним из возможных путей измерения уровня устойчивости регионов к рецессионному воздействию является отношение снижения занятости или производства в регионе к соответствующему снижению в стране в целом. 


В данной работе использовался метод, предложенный Роном Мартином (модель «сопротивления» и «восстановления») [10, с. 20; 9, с. 335]. Согласно предложенному методу реакцию региона на внешние шоки можно разделить на две фазы: первую, фазу непосредственно шока, которую принято обозначать как фаза «сопротивления» и которая характеризуется снижением социально-экономических показателей, и фазу «восстановления», во время которой эти показатели возвращают дошоковые темпы роста. Определяя индекс сопротивления и индекс восстановления, можно определить «устойчивые регионы». В этой модели основное внимание уделяется устойчивости системы к шокам и скорости возврата в состояние, предшествующее ему. Предполагается, что до кризиса экономика региона растет с определёнными темпами. Система, которая более устойчива (иными словами менее уязвима или менее чувствительна) к шокам и / или которая быстрее возвращается в «равновесное» состояние, предшествующую шоку, считается более «устойчивой», чем система, которая при воздействии того же шока не только имеет гораздо более выраженную реакцию на него, но и требует больше времени, чтобы вернуться в устойчивое состояние.


Определив индекс сопротивления и индекс восстановления, можно определить так называемые «устойчивые регионы».


В частности, индекс сопротивления (βres) рассчитывается следующим образом (1): 


βres = [((Er / Er) ((EN / EN)] / | (EN / EN |,
                                            (1)


где (∆Er / Er) и (∆EN / EN) - процентные изменения в занятости на региональном и национальном уровнях соответственно.


Положительное значение βres указывает на то, что регион демонстрирует большую «устойчивость» к неблагоприятному шоку по сравнению с остальной территорией страны. Отрицательное значение βres указывает на то, что регион менее устойчив, чем национальная экономика; βres, равное нулю, не влияет на национальный эффект.


По формуле (2) рассчитывается индекс восстановления:


βrec = ((Er / Er) / ((EN / EN).
                                                   (2)


Значение βrec больше единицы указывает на более высокие (по отношению к стране) показатели после периода рецессии. Значение βrec ниже единицы указывает на более слабые (относительно страны) показатели βrec. βrec равный нулю, свидетельствует об отсутствии влияния национальных эффектов на состояние занятости в регионе.


Сравнительные результаты исследований на примере российских регионов приведены в таблице 1


Таблица 1.


Средние значения индексов сопротивления и восстановления по регионам России


в период с 2001 по 2019 гг.


		

		res

		rec



		Тюменская область

		1,93

		2,33



		Новосибирская область

		0,65

		1,75



		Омская область

		-0,62

		0,65





Приведенные расчётные значения индексов демонстрируют средние значения на временном интервале с 2000 по 2019 год. Наиболее устойчивым регионом среди выборки согласно методике Мартина является Тюменская область, наименее устойчивым – Омская. Иными словами, более высокие значения индексов сопротивления и восстановления свидетельствуют о более устойчивом положении региона относительно национальной экономики. 


Однако значения показателей, рассчитанные в период шока и восстановления, представляют собой более релевантные величины, характеризующие искомую устойчивость региона, которая определяет меру сопротивления экономическим потрясениям. В таблицах 2 и 3 представлены расчетные значения индексов Тюменской, Новосибирской и Омкой областей в период шока 2008 года и кризиса 2014 года.


Таблица 2. 


Значения индекса сопротивления по регионам России


		

		2008

		2009

		2010

		2011

		…

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019



		Тюменская область

		6,72

		0,09

		-1,16

		0,79

		

		5,51

		-1,65

		14,56

		1,80

		3,23

		1,23



		Новосибирская область

		9,13

		-0,84

		4,16

		0,73

		

		1,69

		-2,02

		1,66

		0,46

		-4,03

		1,54



		Омская область

		6,22

		0,04

		0,87

		0,29

		

		-2,77

		-1,26

		-8,18

		-3,43

		-2,49

		0,03





Таблица 3. 


Значения индекса восстановления по регионам России


		

		2008

		2009

		2010

		2011

		…

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019



		Тюменская область

		7,72

		0,91

		-0,16

		1,79

		

		6,51

		-0,65

		15,56

		-0,80

		4,23

		-0,23



		Новосибирская область

		10,13

		1,84

		5,16

		1,73

		

		2,69

		-1,02

		2,66

		0,54

		-3,03

		-0,54



		Омская область

		7,22

		0,96

		1,87

		1,29

		

		-1,77

		-0,26

		-7,18

		4,43

		-1,49

		0,97





Как уже было сказано выше, российскую экономику в период с 2000 по 2019 годы затронули два кризиса. Каждый из них стал причиной заметного снижения числа занятого населения во всех исследуемых регионах. В то же время, кризис 2008 года характеризовался наиболее выраженным снижением занятости по отношению к предыдущему году по сравнению с 2014 годом. Однако восстановление прежних, докризисных темпов роста занятости и достижение докризисного числа занятого населения во всех исследуемых регионах заняли меньший период времени по сравнению с кризисом 2014 года.  


Данные показатели свидетельствуют, что в случае глубокого рецессионного шока регионы с высокими показателями индексов устойчивости и сопротивления будут способны быстро восстановиться, и что со временем регион сможет поддерживать темпы роста занятости, значительно превышающие средний национальный показатель. Такой регион характеризуется высокой степенью устойчивости с точки зрения восстановления и возобновления роста.


Одной из наиболее важных проблем российской экономики [3, с. 375] является существующий социально экономический разрыв между регионами. Как показано в исследовании, этот разрыв становится более заметным в период рецессий. Особенно заметным это явление стало после кризиса 2008 года, когда Тюменская область смогла быстрее восстановиться и оказалась гораздо более устойчивой, чем Омская и Новосибирская области, в которых экономика погрузилась в глубокий кризис с сильными рецессионными эффектами в 2014-2019 годах. Каждый регион самостоятельно формирует политику развития и соответственно, самостоятельно занимается поиском путей выхода из кризиса и восстановления темпов роста экономики. Но в среднесрочной перспективе подобные решения не приносят достаточных для поддержания экономики региона результатов. Уже существующий разрыв между регионами послужил причиной концентрации трудовых ресурсов в более экономически стабильных областях, что в свою очередь приводит к внутренней трудовой миграции из областей, испытывающих социально-экономические трудности [1, с. 228]. Различия между регионами также отражаются на инфраструктуре, сфере услуг и, следовательно, на неравенстве доходов. 


На базе предложенной методики могут быть разработаны различные меры для оценки восстановления экономики региона после шока. Интерес может быть сосредоточен на вопросе, сколько времени потребуется экономике региона, чтобы вернуться в состояние, предшествующее шоку. Кроме того, можно сфокусировать исследование на том, как различные регионы (или иные публично правовые образования) подвергаются внешнему шоку, такому как рецессия или финансовый кризис. Можно сделать вывод, что регионы, занятость в которых снижается быстрее относительно национальной экономики, к которой они принадлежат, будут считаться имеющими относительно низкую устойчивость к шоку; регионы, в которых пропорциональное сокращение занятости меньше, чем в национальном масштабе, таким образом, будут считаться относительно устойчивыми. Аналогичным образом, после шока, регионы, в которых занятость претерпевает больший рост, чем занятость в национальном масштабе, могут рассматриваться как имеющие более высокую относительную возможность восстановления; и наоборот, для регионов, в которых рост занятости меньше, чем в национальном масштабе.


Дальнейшие исследования целесообразно сосредоточить на подтверждении гипотезы о том, как шоки влияют на развитие экономики региона. Если при этом меняется структура региональной экономики, в первую очередь следует изучить модели распределения занятости и выпуска, а также изменения, которые они проявляют с течением времени.
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Abstract. This article examines regional economic crises as independent phenomena from the point of view of regional stability. As an object of research, in the analysis of indicators of the economic stability of the region, contrary to the prevailing perception, priority was given not to indicators of output, but to indicators of employment of national and regional economies. For the analysis, we used the data of macroeconomic statistics for three regions of Russia: Omsk, Novosibirsk and Tyumen regions. Key attention is focused on the analysis of the recessionary impact on certain macroeconomic indicators of regional statistics, such as the number of employed people aged 15 to 72 years. The concept of regional economic sustainability proposed by Ron Martin, the main feature of which is the region's ability to withstand external and internal shocks and restore the previous growth rates, was chosen as a priority in the study of crises in the socio-economic sphere of regions. The main tool of the concept is the use of resistance indices and recovery indices, depending on how much employment in the regional economy depends on the level of employment in the national economy. The calculated values of the indices indicate that the socio-economic sphere of the Tyumen region is most resistant to recessionary shocks compared to the Omsk and Novosibirsk regions - the restoration of the previous, pre-crisis rates of employment growth in it takes less time, even in the context of a recession in the national economy. This study can serve as a basis for assessing the state of employment in the regions required to ensure acceptable growth rates, as well as for studies focused on measuring the recovery lag of pre-shock levels of employment.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАВА НА ТРУД ЛЮДЕЙ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ НА МЕЖДУНАРОДНОМ И НАЦИОНАЛЬНОМ УРОВНЯХ

Статья посвящена анализу аспектов обеспечения права на труд людей с инвалидностью. Фундаментом обеспечения прав людей с инвалидностью в сфере занятости на международном и национальном уровнях служат нормы международного и национального права, гарантирующие самому многочисленному меньшинству осуществление тех же прав, какими пользуются люди без инвалидности. В статье автор анализирует этапы становления международных стандартов прав людей с инвалидностью в сфере занятости. В результате анализа обеспечения права на труд людей с инвалидностью в Республике Беларусь обозначены проблемные зоны реализации трудового потенциала и предлагаются пути решения. Предлагается заменить систему бронирования рабочих мест для людей с инвалидностью системой квотирования, которая подтвердила свою практическую эффективность в ряде стран. В статье обоснованы процент нормы квотирования рабочих мест и минимальная численность работников организации. Автором сформулированы предложения совершенствования налогового законодательства Республики Беларусь, которые позволят сбалансировать гарантии прав людей с инвалидностью в сфере трудовых отношений и налоговые льготы, стимулирующие нанимателя в направлении трудоустройства людей с инвалидностью. Не следует облагать налогом на прибыль дивиденды, которые начислены общественным объединениям людей с инвалидностью унитарными предприятиями, где собственниками имущества выступают эти объединения. Целесообразна оптимизация налоговой нагрузки (по уплате налога на прибыль), не предусматривающая ограничений по видам деятельности и минимальному порогу для ее применения. Автор предлагает установить пропорционально снижающуюся ставку налога на прибыль при увеличении удельного веса работников с инвалидностью.

Ключевые слова: люди с инвалидностью, право на труд, международные стандарты, бронирование, квотирование, налоговое стимулирование 


В

ведение


Увеличение продолжительности жизни (старение население), появление новых болезней и распространение хронических заболеваний, ухудшение экологии, несчастные случаи на производстве, рост числа вооруженных конфликтов, природных и техногенных катастроф, незаконное употребление наркотиков и другие факторы обуславливают рост численности людей с инвалидностью
. По данным Всемирной организации здравоохранения, более 1 миллиарда людей, что соответствует почти 15% населения мира, имеют какую-либо форму инвалидности. От 110 до 190 миллионов взрослых людей имеют значительные трудности в функционировании[7]. По оценкам Международной организации труда (далее по тексту – МОТ) 386 миллионов человек из общей численности населения трудоспособных возрастов в мире являются инвалидами. В некоторых странах безработица среди инвалидов достигает 80 процентов. Работодатели нередко считают, что инвалиды не способны работать[11]. В Европе, одном из самых благополучных регионов мира, занятость среди полностью трудоспособного населения составляет 66 процентов, среди частично утративших трудоспособность этот показатель снижается до 47 процентов. И лишь четверть людей с тяжелой формой инвалидности имеет работу[1]. 


Основой рассмотрения внутригосударственного регулирования права на труд людей с инвалидностью должен выступать анализ международных правовых норм в соответствующей сфере, оказывающих влияние на национальные правовые системы. Гликман О.В. исследует защиту прав человека в сфере труда в деятельности Международной организации труда не делая акцент на проблемах реализации трудового потенциала людей с инвалидностью[4]. В фокусе диссертационного исследования Яковлевой Е.Н. находится закрепление права на труд людей с инвалидностью в документах МОТ[13]. Отсутствует комплексный анализ международно-правовых актов, касающихся аспектов занятости людей с инвалидностью и способных повлиять на формирование национальной политики государств в направлении реализации трудового потенциала людей с инвалидностью.


Становление права на труд людей с инвалидностью на международном уровне


Вопросы реализации прав людей с инвалидностью в сфере трудовых отношений затрагивались ещё в первой половине ХХ в. в документах Международной организации труда. В 1925 году МОТ были приняты Конвенция № 17 «О возмещении трудящимся при несчастных случаях на производстве» и Рекомендация № 22 «О минимальном размере возмещения трудящимся», которая регламентирует вопросы выплаты возмещений на национальном уровне в случае потери трудоспособности в размерах на ниже предусмотренных рекомендациями. Рекомендация МОТ 1933 г. № 43 «Об общих принципах страхования по инвалидности, старости и на случай потери кормильца» закрепила «обязательное страхование работающих по найму лиц по инвалидности, старости и на случай потери кормильца..., в том числе лиц, со скромными средствами, работающих на свой собственный счет в промышленности, торговле или сельском хозяйстве».


Принятые в 1933 г. Конвенций МОТ № 37 «Об обязательном страховании по инвалидности работников промышленных и торговых предприятий, лиц свободных профессий, а также надомных работников и домашней прислуги» и № 38 «Об обязательном страховании по инвалидности работников в сельском хозяйстве» также свидетельствует о нормотворческой деятельности МОТ в спектре трудовых и социальных прав людей с инвалидностью.


Таким образом международно-правовые акты МОТ положили начало формированию международных стандартов трудовых и социальных прав людей с инвалидностью и закрепили обязательное социальное страхование на случай наступления инвалидности; профессиональную ориентацию и подготовку; защиту от дискриминации в сфере труда; гарантии работникам в случае инвалидности в результате несчастного случая на производстве или профессионального заболевания; дополнительные гарантии для работников с инвалидностью.  Дальнейшее международно-правовое регулирование права людей с инвалидностью в сфере занятости получили после окончания Второй мировой войны с созданием Организации Объединенных Наций (далее по тексту – ООН). 


Международный билль о правах человека признает за людьми с инвалидностью права человека, не принимая во внимание особые потребности данной категории лиц. В первые десятилетия деятельности ООН права людей с инвалидностью не выделяются в отдельную группу, отсутствует комплексный документ, касающихся прав людей с инвалидностью в сфере трудовых отношений, в то же время принимаются отдельные международные акты в обозначенной сфере. Например, в 1950 г. – Резолюция 309 (XI) Экономического и Социального Совета ООН (далее по тексту – ЭКОСОС ООН) «Социальная реадаптация физически дефективных», в 1975 г. – Резолюция 1921 (LVIII) ЭКОСОС «О предупреждении потери трудоспособности и восстановлении трудоспособности инвалидов», в 1955 г. – Рекомендация МОТ № 99 «О переквалификации инвалидов», в 1983 г. – Конвенция МОТ № 159 «О профессиональной реабилитации и занятости инвалидов», которая ставила своей задачей «обеспечить профессиональную реабилитацию и социальную интеграцию инвалидов» (п. 2 ст. 1).


Резолюцией 2856 (XXVI) Генеральной Ассамблеи ООН 20 декабря 1971 г. была провозглашена Декларация о правах умственно отсталых лиц, которая закрепила, что умственно отсталое лицо вправе продуктивно трудиться или заниматься каким-либо другим полезным делом в полную меру своих возможностей. Генеральной Ассамблей ООН 9 декабря 1975 г. была принята Декларация о правах инвалидов. Она закрепила в сфере трудовых правоотношений право людей с инвалидностью на ремесленную профессиональную подготовку и восстановление трудоспособности, на образование, на услуги по трудоустройству и другие виды обслуживания, которые позволят им максимально проявить свои возможности и способности и ускорят процесс их социальной интеграции или реинтеграции.


Следующий этап в становлении международно-правового регулирования права на труд людей с инвалидностью – это смещение фокуса с провозглашения права на труд в международно-правовых актах к необходимости принятия государствами необходимых мер для реализации трудового потенциала данной социально уязвимой категории населения. Указанный переход с акцентом на социальный аспект закрепила Генеральная Ассамблея ООН 3 декабря 1982 г. принятием Всемирной программы действий в отношении инвалидов (далее по тексту – Программа). «Нетрудоспособность предопределяется отношениями между инвалидами и окружающей средой. Это проявляется, когда они сталкиваются с культурными, физическими или социальными барьерами, препятствующими их доступу к различным сферам жизни общества, которые доступны другим гражданам». Таким образом, нетрудоспособность – это потеря или ограничение возможности принимать участие в жизни общества наравне с другими. Значительное внимание в Программе уделяется аспектам восстановления трудоспособности.


Программа призывает «государства-члены содействовать вовлечению инвалидов в открытые рынки труда с помощью таких мер, как квотные системы стимулирования, преимущественное или целевое трудоустройство, предоставление займов или субсидий небольшим промысловым и кооперативным предприятиям, предоставление преимущественных контрактов или прав на производство, налоговые льготы, соблюдение договоров или другие виды технической или финансовой помощи предприятиям, нанимающим рабочих-инвалидов. Государствам-членам рекомендуется поддерживать разработку технических вспомогательных средств и обеспечивать инвалидам доступ к вспомогательным средствам и помощи, которые им необходимы для выполнения их работы» (п. 129). В то же время следует отметить рекомендательный характер положений Программы.


На основе сравнительно-правового анализа международных норм, закрепляющих право на труд людей с инвалидностью можно констатировать переход от закрепления прав людей с инвалидностью в трудовой сфере к формированию требований к обществу. Аналогичные рекомендательные положения по активному вовлечению государствами людей с инвалидностью в свободный рынок труда получили закрепление в утвержденных резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН 48/96 от 20 декабря 1993 г. Стандартных правилах обеспечения равных возможностей для инвалидов (Правило 7. Занятость). 


Таким образом, на этом этапе можно констатировать отсутствие юридически обязательного международно-правового акта, касающегося аспектов занятости людей с инвалидностью и способного повлиять на формирование национальной политики государств в контексте реализации трудового потенциала людей с инвалидностью.


Результатом выделения прав людей с инвалидностью в отдельную группу, превалирования социального аспекта над медицинским в международно-правовом регулировании их прав, отражением изменившегося отношения общества к данной социально уязвимой категории населения стало принятие резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН 56/168 13 декабря 2006 г. Конвенции о правах инвалидов (далее по тексту – Конвенция) и Факультативного протокол к ней.


Статья 27 Конвенции касается вопросов труда и занятости. «Государства-участники признают право инвалидов на труд наравне с другими, в условиях, когда рынок труда и производственная среда являются открытыми, инклюзивными и доступными для инвалидов». Государства обязуются обеспечивать и поощрять реализацию трудового потенциала людей с инвалидностью посредством запрещения дискриминации по признаку инвалидности; защиты прав людей с инвалидностью наравне с другими на справедливые и благоприятные условия труда; расширения на рынке труда возможностей для их трудоустройства и продвижения по службе; расширения возможностей для индивидуальной трудовой деятельности, предпринимательства, развития кооперативов и организации собственного дела; обеспечения людям с инвалидностью разумного приспособления рабочего места и др.


Внутригосударственное регулирование права на труд людей с инвалидностью


Как отмечено в Глобальном докладе, представленном в соответствии с механизмом реализации Декларации МОТ об основополагающих принципах и правах в сфере труда, общей тенденцией стало принятие законов, предусматривающих позитивные обязанности по предупреждению дискриминации и содействию равенству, вместо законов, просто запрещающих дискриминацию[5]. Такой подход представляется более эффективным с точки зрения решения проблем скрытой дискриминации. Необходимы конкретные меры, направленные на вовлечение людей с инвалидностью в открытые рынки труда. Государства несут ответственность не только за обеспечение инвалидам действенного доступа к социальной защите, но также за реализацию мер, которые наделяют их экономическими правами и возможностями для активного участия на рынке труда. Без реализации действенных мер как защиты, так и помощи инвалидам, ни одна страна мира не сможет достичь Целей в области устойчивого развития[6].

Республика Беларусь приняла обязательства по обеспечению прав людей с инвалидностью, в том числе и в сфере занятости, ратифицировав в 2016 году Конвенцию ООН о правах инвалидов от 13 декабря 2006 г. По состоянию на 1 июля 2020 года численность инвалидов в Беларуси 575 710 человек [12].

Общественные отношения, касающиеся предупреждения инвалидности, социальной защиты инвалидов, их профессиональной и трудовой реабилитации, урегулированы Конституцией Республики Беларусь, Законом Республики Беларусь от 11 ноября 1991 г. № 1224- XII «О социальной защите инвалидов в Республике Беларусь»; Законом Республики Беларусь от 23 июля 2008 г. № 422-3 «О предупреждении инвалидности и реабилитации инвалидов», Трудовым  кодексом Республики Беларусь, который предусматривает широкий спектр гарантий для людей с инвалидностью в сфере трудовых отношений. Например, при приеме на работу не устанавливается испытание (п.4 ч.5 ст. 28 ТК, ч.1 ст.287 ТК); привлечение к сверхурочной работе, к работе в ночное время, в государственные праздники и праздничные дни, в выходные дни допускается только с согласия инвалидов и при условии, если такая работа не запрещена индивидуальными программами реабилитации (ч.3 ст. 120 ТК, ч.5ст.117 ТК, ч.5 ст. 287 ТК); направление инвалидов в служебную командировку допускается только с их согласия (ч.6 ст. 287 ТК); продолжительность основного отпуска составляет 30 календарных дней (ч.2 ст.155 ТК, Приложение 2 к постановлению Совета Министров Республики Беларусь от 24 января 2008 г. № 100); замена денежной компенсацией отпусков не допускается (ч.2 ст.161 ТК); при сокращении численности или штата работников при равной производительности труда и квалификации инвалидам отдается преимущественное право на оставление на работе (п.3 ч.2 ст.45 ТК, ч.8 ст.287 ТК); срочный трудовой договор подлежит расторжению досрочно по требованию работника в случае его инвалидности, препятствующей выполнению работы по трудовому договору (ч.1 ст.41 ТК); обязанность нанимателя устанавливать неполный рабочий день или неполную рабочую неделю, если это предусмотрено индивидуальной программой реабилитации инвалида (п.2 ч.2 ст.289 ТК); продолжительность ежедневной работы (смены) не может превышать 7 часов (п.3 ч.2 ст.115 ТК); запрет на установление ненормированного рабочего дня (абз.2 ч.1 постановления Совета Министров Республики Беларусь от 10 декабря 2007 года №1695 «О категориях работников, которым не устанавливается ненормированный рабочий день») и другие.


Несмотря на гарантии трудовых прав, меры социальной политики, государственные программы проблема занятости и трудоустройства людей с инвалидностью в Республике Беларусь является актуальной. Сегодня в Беларуси на фоне высокой доли людей с инвалидностью трудоспособного возраста показатели трудоустройства людей с инвалидностью остаются довольно низкими. Из более чем 575 тысяч людей с инвалидностью только 18% людей с инвалидностью трудоспособного возраста вовлечены в профессиональную деятельность, более 80% людей с инвалидностью трудоспособного возраста – безработные. Особенно низка вовлеченность в трудовую деятельность среди инвалидов I и II группы, в данных группах безработица достигает 90-95%. Из тех, кто имеет третью группу инвалидности, трудоустроены около 50%3 . Для сравнения, в США из 54 миллионов инвалидов трудоустроено 29%, в Великобритании из 5 миллионов 40%, в Китае из 60 миллионов инвалидов трудоустроено 80%4[10]. 


По информации начальника управления по труду, занятости и социальной защите Гомельского горисполкома Ключинского А.П. в г. Гомеле зарегистрировано в качестве безработных людей с инвалидностью: 2016 г.  – 295 чел.,  2017 г.  – 256 чел.,  2018 г.  – 189 чел., 2019 г. – 195 чел.


Квотирование рабочих мест для людей с инвалидностью


При наличии ряда гарантий прав людей с инвалидностью в сфере трудовых отношений, необходимо констатировать наличие проблемных зон в реализации права на труд людьми с инвалидностью. Действующая в Республике Беларусь система брони для приема на работу людей с инвалидностью не эффективна. По опыту развитых европейских государств, в частности, Германии, признавшей, что экономически эффективнее осуществлять интеграцию людей с инвалидностью в трудовую сферу, чем платить пособия, Беларусь должна стремиться к созданию условий для реализации людьми с инвалидностью трудового потенциала. 


Целесообразно сформулировать предложения эффективной занятости инвалидов на основе баланса между гарантиями их прав в сфере трудовых отношений и налоговых льгот, которые бы стимулировали нанимателя в направлении трудоустройства людей с инвалидностью.


Порядок установления брони для приема на работу граждан, особо нуждающихся в социальной защите и не способных на равных условиях конкурировать на рынке труда, регулируется Положением, утвержденным Постановлением совета министров республики Беларусь от 29 ноября 2006 г. № 1595. По информации управления по труду, занятости и социальной защите Гомельского горисполкома соотношение брони для приема на работу людей с инвалидностью и фактическое количество трудоустроенных в счет брони за последние четыре года выражается как в 2016 г. – 95/4; 2017 г. – 95/4; 2018 г. – 95/13; 2019 г. – 95/20. Указанный показатель соотношения свидетельствует о неэффективности системы бронирования в реализации людьми с инвалидностью права на труд.


Генеральная прокуратура Республики Беларусь выявила серьезные недостатки по итогам проверки в 2019 году исполнения законодательства, направленного на защиту прав и законных интересов инвалидов, и отметила, что бронирование рабочих мест для людей с инвалидностью должно быть более эффективным. Установлено, что «забронированные» для инвалидов рабочие места зачастую не были вакантны. В других случаях свободные места не использовались из-за медицинских противопоказаний у этой категории работников. Как результат, в счет брони на работу приняли лишь незначительную долю нуждавшихся в труде инвалидов[2].


Выходом их сложившейся ситуации представляется квотирование рабочих мест для организаций республики по приему на работу людей с инвалидностью. Планируется, что белорусские специалисты в 2020-2022 годах изучат возможность установления квот, что предусмотрено Национальным планом действий по реализации положений Конвенции о правах инвалидов в Республике Беларусь на 2017-2025 гг. 


Использование механизма квотирования рабочих мест для организаций по приему на работу людей с инвалидностью доказало свою эффективность как мера реализации указанной категорией населения трудового потенциала. 


Процент квоты по отношению к общей численности работающих в организации устанавливается в различных странах мира, в интервале, как правило, от 3% до 6%. Так, во Франции это 6%, в Российской Федерации – от 2 до 4%, в Германии – 5%, на Украине – 4%, в Индии, Испании, Ирландии – 3%. В различных странах этот показатель устанавливается для организаций при численности работников 20 (например, Германия, Венгрия, Франция), 50 человек (например, Испания). В России работодателям, численность работников которых превышает 100 человек, законодательством субъекта Российской Федерации устанавливается квота для приема на работу людей с инвалидностью в размере от 2 до 4% среднесписочной численности работников. Работодателям, численность работников которых составляет не менее чем 35 человек и не более чем 100 человек, законодательством субъекта Российской Федерации может устанавливаться квота для приема на работу инвалидов в размере не выше 3% среднесписочной численности работников[8].


Квотирование рабочих мест возлагает на нанимателя обязательства по трудоустройству установленного процента людей с инвалидностью, включая адаптацию основного и вспомогательного оборудования, технических и организационных средств, обеспечение техническими приспособлениями с учетом индивидуальных возможностей указанной категории работников. При невыполнении установленного норматива на нанимателя возлагается административная ответственность. Проект Закона «О правах инвалидов и их социальной интеграции», предложенный для общественного обсуждения 23 октября 2018 г. на Национальном правовом Интернет-портале pravo.by, не предусматривает мер ответственности нанимателей в случае невыполнения норм квотирования (Глава 6). Также в проекте акта не установлена взаимосвязь между нормой квотирования рабочих мест и минимальной численностью работников организации, фактически обязывая применять квотирование при численности работников 34 человека. Указанный расчет основан на предусмотренной в Проекте Закона квоте для приема на работу людей с инвалидностью в размере 3% от среднесписочной численности работников. Статья 54 «Вступление в силу настоящего Закона» проекта Закона предусматривает введение квотирование рабочих мест с 1 января 2023 г.


Опыт функционирования механизма квотирования рабочих мест в Российской Федерации показывает, что ряд нанимателей уклоняется от выделения рабочих мест и трудоустройства людей с инвалидностью и предпочитают заплатить штраф. Так, неисполнение работодателем обязанности по созданию или выделению рабочих мест для трудоустройства людей с инвалидностью в соответствии с установленной квотой, а также отказ работодателя в приеме на работу человека с инвалидностью в пределах установленной квоты влечет наложение административного штрафа по ч.1 ст.5.42 КоАП РФ на должностных лиц в размере от пяти до десяти тысяч рублей. Другие наниматели создают несколько организаций, среднесписочная численность работников каждой из которых не превышает соответствующий порог[3, с.139].


Указанные обстоятельства свидетельствуют о необходимости сбалансирования налоговых льгот для нанимателя, стимулирующих трудоустройство людей с инвалидностью, показателей квотирования рабочих мест и эффективных мер ответственности.


Представляется, что для Беларуси (с учетом численности трудоспособных людей с инвалидностью и экономических реалий в хозяйственной сфере) оправданным является установление нормы квотирования рабочих мест в 3% при численности работников организаций свыше 100 человек.


Налоговое стимулирование нанимателей в направлении трудоустройства людей с инвалидностью


Реализация работниками с инвалидностью трудового потенциала осуществляется в условиях дополнительных обязанностей нанимателя по организации условий труда и снижения производительности, обусловленной физическимии (или) умственными факторами деятельности работника. В настоящее время подавляющее большинство организаций, которые могли бы трудоустроить инвалидов, не имеют каких-либо дополнительных преимуществ в связи с этим. Поэтому целесообразно проанализировать налоговые льготы, предусмотренные для нанимателя, использующего труд людей с инвалидностью, поскольку они могут служить одним из экономических стимулов при приеме на работу людей с инвалидностью.


Анализ существующих налоговых льгот показал, что значимые преференции предоставляются нанимателям при наличии людей с инвалидностью не менее 30% от списочной численности работников. До применения Указ Президента Республики Беларусь от 31.12.2019 № 503 «О налогообложении», то есть до 1 января 2020 года процент был выше – 50.


Так, предоставляемое в Республике Беларусь освобождение от налога на прибыль в сфере трудоустройства людей с инвалидностью, затрагивает лишь незначительную часть нанимателей – организации с численностью работников-инвалидов не менее 30% (освобождение от налогообложения валовой прибыли, кроме прибыли, полученной от торгово-закупочной и посреднической деятельности) и общественные объединения «Белорусское общество инвалидов», «Белорусское общество глухих» и «Белорусское товарищество инвалидов по зрению» (освобождение от налогообложения дивидендов, начисленных им унитарными предприятиями, собственниками имущества которых являются эти объединения). Таким образом, по валовой прибыли льгота не представляется, если списочная численность людей с инвалидностью составляет менее 30% от средней численности работников или прибыль получена от торгово-закупочной и посреднической деятельности, а по дивидендам учтены интересы не всех общественных объединений людей с инвалидностью, создающих унитарные предприятия (к примеру, ОО «Белорусская ассоциация помощи детям-инвалидам и молодым инвалидам» является учредителем четырех унитарных предприятий, где работают люди с инвалидностью).


В связи с этим предлагаем не облагать налогом на прибыль дивиденды, которые начислены общественным объединениям людей с инвалидностью унитарными предприятиями, где собственниками имущества выступают эти объединения. Расширение данной налоговой льготы увеличит доходы общественных объединений людей с инвалидностью, будет стимулировать расширение производства и приведет к увеличению рабочих мест для людей с инвалидностью[9, с.84].


Указанный выше критерий освобождения от налога на прибыль объективно является слабо стимулирующим, так как достичь доли работников с инвалидностью в 30% от общей численности работников, за исключением специализированных организаций, практически невозможно. С целью введения действенной стимулирующей системы для нанимателей в направлении занятости людей с инвалидностью целесообразно предусмотреть оптимизацию налоговой нагрузки (по уплате налога на прибыль), не предусматривающей ограничений по видам деятельности и минимальному порогу для ее применения. Для этого необходимо установить пропорционально снижающуюся ставку налога на прибыль при увеличении удельного веса работников с инвалидностью с полным освобождением от налога на прибыль при доле людей с инвалидностью в штате работников 30% и более %. 


Выводы


Исторический и содержательный анализ международно-правового закрепления права на труд людей с инвалидностью позволил выделить следующие этапы:  закрепление в общих международно-правовых актах ряда прав людей с инвалидностью в трудовой сфере; формирование требований к государствам в направлении обеспечения права на труд людей с инвалидностью; принятие специального международно-правового акта, касающегося занятости людей с инвалидностью, который налагает на государства обязательства по формированию национальной политики.


Международно-правовые нормы, закрепляющие право на труд людей с инвалидностью, предлагают в качестве направлений реализации трудового потенциала указанной уязвимой категории населения квотную систему и налоговые льготы. В Республике Беларусь обоснованным является переход от неэффективной системы бронирования рабочих мест для людей с инвалидностью к системе квотирования. Представляется, что для Беларуси (с учетом численности трудоспособных людей с инвалидностью и экономических реалий в хозяйственной сфере) оправданным является установление нормы квотирования рабочих мест в 3% при численности работников организаций свыше 100 человек.


Следует не облагать налогом на прибыль дивиденды, которые начислены общественным объединениям людей с инвалидностью унитарными предприятиями, где собственниками имущества выступают эти объединения. Расширение данной налоговой льготы увеличит доходы общественных объединений людей с инвалидностью, будет стимулировать расширение производства и приведет к увеличению рабочих мест для людей с инвалидностью. Целесообразно предусмотреть оптимизацию налоговой нагрузки (по уплате налога на прибыль), не предусматривающей ограничений по видам деятельности и минимальному порогу для ее применения. Для этого необходимо установить пропорционально снижающуюся ставку налога на прибыль при увеличении удельного веса работников с инвалидностью с полным освобождением от налога на прибыль при доле людей с инвалидностью в штате работников 30% и более %.


Введение в Республике Беларусь механизма квотирования рабочих мест для людей с инвалидностью, опирающегося на экономически-обоснованные средства стимулирования нанимателя в сфере налогообложения, станет практическим воплощением обязательств нашего государства по созданию эффективных мер вовлечения людей с инвалидностью в открытые рынки труда.
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ENSURING THE RIGHT TO WORK FOR PEOPLE WITH DISABILITIES AT THE INTERNATIONAL AND NATIONAL LEVELS
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The article is devoted to the analysis of aspects of ensuring the right to work of people with disabilities. The international and national legal norms that guarantee that the largest minority enjoy the same rights enjoyed by people without disabilities are the foundation for ensuring the rights of people with disabilities in employment at the international and national levels. In the article, the author analyzes the stages of the formation of international standards for the rights of people with disabilities in the field of employment. As a result of the analysis of ensuring the right to work of people with disabilities in the Republic of Belarus, problem areas for the realization of labor potential are identified and solutions are proposed. It is proposed to replace the system of booking jobs for people with disabilities with a quota system, which has proven to be practical in a number of countries. The article substantiates the percentage of the quotas for jobs and the minimum number of employees in the organization. The author has formulated proposals for improving the tax legislation of the Republic of Belarus, which will balance the guarantees of the rights of people with disabilities in the field of labor relations and tax incentives that stimulate the employer in the direction of employment of people with disabilities. Dividends accrued to public associations of people with disabilities by unitary enterprises, where these associations act as property owners, should not be taxed. It is expedient to optimize the tax burden (on the payment of income tax), which does not provide for restrictions on the type of activity and the minimum threshold for its application. The author proposes to establish a proportionally decreasing income tax rate with an increase in the proportion of workers with disabilities.
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БЕЛОЕ ДВИЖЕНИЕ КАК ПОЛИТИКО-ПРАВОВОЙ ФЕНОМЕН РОССИЙСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ

Статья выполнена в рамках гранта РФФИ № 20-011-00347

Статья посвящена исследованию малоизученных историко-правовой наукой вопросов белого движения, касающихся политико-юридической стороны его зарождения в период революционных событий февраля–октября 1917 года, а также выявлению его наиболее характерных черт. Целью данной работы является анализ несостоятельности антисоветских государственных образований, возникавших на окраинах бывшей Российской империи, что в конечном итоге привело к поражению белого движения. В статье на основе диалектического, логического, и сравнительно-исторического методов выявлено нестабильное состояние политической системы российского общества в период Временного правительства, повлекшее за собой рост революционных настроений, в противовес которым в стране произошло формирование охранительного, впоследствии получившего название белого, движения. В статье исследована проблема отсутствия консолидации белого движения, приведшая к политической, экономической и военной разобщенности антисоветских государственных образований, результатом чего стало их крушение. Выявлено, что с юридической точки зрения все белые правительства формально были подчинены омскому кабинету министров, но фактически проводили политику, независимую от колчаковского Всероссийского правительства и самого Верховного правителя России. Определено, что немаловажную роль в этом сыграли правительства союзных держав, в целом поддерживавшие белое движение, но в отношении каждого белого правительства, действовавшие в экономических и финансовых интересах своих государств. Учитывая это, а также неспособность властных структур белых государственных образований к самостоятельному адекватному правовому регулированию социально-экономических отношений на территориях, находившихся под их юрисдикцией, автор пришел к выводу о значительной иллюзорности современных представлений о феномене белого движения.


Ключевые слова: белое движение; государство; общество; государственные образования; власть; политическая система, право, экономика.


В

ведение


О белом движении в России в годы гражданской войны написано значительное количество научных работ, однако до настоящего времени в историко-правовой науке имеется множество «белых пятен», которые ждут своего исследователя. Активное изучение белого движения началось в нашей стране уже в 1920-1930-е годы такими учеными, как М.Н. Покровский, Н.Ф. Рыжков, В.В. Адоратский, С.А. Пионтковский, И.И. Минц и другими. Однако все их работы носили идеологический характер, в связи с чем белое движение представало как контрреволюционное и антинародное. 


Такое положение в науке оставалось неизменным до конца 1980-х годов. В связи с переходом российского общества в 1990-е годы на новый исторически путь развития стал наблюдаться значительный подъем в исследованиях этого явления российской истории. Работы ученых освободились от идеологических штампов, что позволило по-новому взглянуть на причины и политико-правовое содержание белого движения. Значительный вклад в развитие новых представлений о белом движении внесли такие российские ученые, как И.А. Исаев, В.Ж. Цветков, В.Д. Зимина, А.Н. Никитин и целый ряд других. 


Вместе с тем, основная масса исследований принадлежит историкам, а не юристом. В связи с этим государственно-правовое содержание белого движения раскрыто недостаточно полно, что требует дополнительного изучения данного феномена отечественной истории. Исходя из сказанного, целью данной работы является выявление причин и общего характера белого движения с юридической точки зрения. 

Результаты исследования 


Политическая система в любом конкретном обществе формируется на основе его классовой природы, социально-экономического строя, формы государственного правления, самого типа государства, характера политического режима в нем и соответствующих политико-правовых отношений. От этого, в свою очередь, зависит политическая активность или пассивность населения. Вместе с тем, согласно философскому закону единства и борьбы противоположностей, общество с происходящими в нем организационными и регулятивными процессами, в свою очередь, воздействует на государство. Детерминированность и непротиворечивость отношений и взаимодействия в рамках общество – государство и, наоборот, государство – общество, как правило, обеспечивает стабильность политической системы. 


В феврале – октябре 1917 года в революционной России симметрия отношений между государством и обществом была нарушена. Множество кризисных явлений экономического, социального, идеологического, национального и другого характера, вызванных участием Российской империи в мировой войне, в значительной степени оказывали отрицательное воздействие на стабильное функционирование политической системы. Результатом этого явилось стремительное появление новых и деградация старых политико-правовых и социальных отношений и институтов. Фактически в стране возник паралич законодательной и исполнительной власти, о чем наглядно говорят перманентные кризисы правительства. На этом фоне стремительно росло влияние Советов, значительно активизировались политические партии, общественные организации и движения, среди которых выделялась партия большевиков. Большевики, в отличие от остальных социалистических партий, открыто стремились к захвату власти в государстве и коренному изменению всех его форм [9, с. 28]. 

О кризисе власти в это время наглядно говорят сводки Генерального штаба (ГШ) о революционном брожении в армии и среди рабочих [2; 4].  Из текстов сводок видно, что государство, которое должно было представлять публично-властную институцию по управлению обществом, столкнувшись с неразрешенностью многих проблем, практически утратило функции управления. В этой обстановке эту роль стали играть советы, как выразители самостоятельной организационной формы политико-правовой и социальной активности населения [23, с. 10; 21, с. 3]. В связи с этим военный министр Временного правительства А.И. Гучков в своем письме начальнику штаба Верховного Главнокомандующего генералу Алексееву, констатировал: «Временное правительство не располагает какой-либо реальной властью, и его распоряжения осуществляются лишь в тех размерах, каковые допускает Совет рабочих и солдатских депутатов, который располагает важнейшими элементами реальной власти, так как войска, железные дороги, почта и телеграф в его руках. Можно прямо сказать, что Временное правительство существует лишь, пока это допускается Советом рабочих и солдатских депутатов» [19]. В это время деятельность партии большевиков приобрела ярко выраженную революционную направленность [13, с. 25].


Одновременно в обществе началось формирование альтернативного охранительного движения, которое впоследствии получило название белого движения. По мнению его основателей, это движение было направлено на предотвращение разрушения российского государства, роста экстремистских устремлений левых партий, быстро прогрессирующего хаоса в экономике [8, с. 5; 14, с. 174; 20, с. 22]. Таким образом, предыстория белого движения и антисоветского государственно-правового строительства своими корнями уходит в события февраля-октября 1917 года. Главным событием этого периода явился неудавшийся корниловский мятеж августа 1917 года, предпринятый генералом в связи с «кризисом легитимности» правительства. 

Политическая программа государственно-охранительного движения на данном этапе была изложена в «Записке» генерала Л. Корнилова, адресованной Временному правительству [12, с. 80]. В ней говорилось о восстановлении дисциплинарной власти командиров в армии, введении на всей территории государства военно-полевой юрисдикции, ограничении деятельности армейских комитетов сферой организации солдатского быта и ликвидации советов. В «записке» Корнилов предлагал пересмотреть состав правительства и репрессивными методами ликвидировать большевистскую партию [10, с. 79; 13, с. 78]. 

Белое движение, на начальном этапе своего развития формировалось нелегально. Его военной основой стало добровольчество. В июне 1917 г. в соответствии с приказом Верховного главнокомандующего от 13 июня 1917 г., который был согласован с военным министром, был создан Всероссийский центральный комитет по организации добровольческой революционной армии, что должно было укрепить боевой дух солдат на фронтах [21]. 

После Октября 1917 г. между новой властью и ее противниками началась бескомпромиссная борьба, очаги которой перемещались из центральных регионов страны на ее окраины. Сторонники буржуазной государственности и права стали объединяться в рамках неоднородного по своему составу, идеологическим установкам и программам возможного государственного возрождения России белое движение, в недрах которого происходило формирование антисоветских государственных образований [11, с. 57]. Они имели свои органы власти и управления и собственное законодательство, направленное на решение задач политического, экономического и социального характера, призванных обеспечить победу в борьбе над большевистским правительством.

Это в значительной степени указывает на разобщенность белого движения и автономность возникавших на окраинах бывшей Российской империи государственных образований. Вместе с тем, многие исследователи считают, что, несмотря на территориальную разобщенность, все правительства этих государственных образований признали единую общероссийскую власть, которую олицетворял Верховный правитель России адмирал А.В. Колчак. В историографии также утверждается положение о сходстве основного содержания политико-правовых идеологических установок и программ политического устройства российского государства после победы над большевиками [15, с. 28-29; 16, с. 31]. 


По мнению автора, такие утверждения являются справедливыми лишь частично. Действительно, с формальной точки зрения можно констатировать, что лидеры белого движения и правительства антисоветских государственных образований не без некоторых колебаний вынуждены были признать верховную власть Колчака и его кабинета министров. Но такое признание далось руководителям белого дела в различных регионах страны с большим трудом.


Так, например, правительство Юга России, в категорической форме выступило против признания верховенства омской власти. Главкому ВСЮР (Вооруженные Силы Юга России) генералу А. Деникину, для преодоления яростного сопротивления своего кабинета пришлось принять единоличное решение и закрепить его в Приказе № 145 от 30 мая 1919 года. Приказ гласил: «…отдавая свою жизнь служению горячо любимой Родине и ставя превыше всего ее счастье, я подчиняюсь адмиралу Колчаку, как Верховному правителю Русского государства и Верховному Главнокомандующему Русских армий» [3]. Н. Астров, являвшийся членом Особого совещания, считал, что свое решение Деникин принял после посещения 30 мая 1919 г. главы английской военной миссии генерала Бригса, который познакомил Главкома ВСЮР с мнением правительств союзных держав Антанты по данному вопросу. Союзники соглашались признать верховенство А. Колчака и его кабинета и оказывать ему военную и финансовую помощь в надежде на восстановление им после овладения российскими столицами разогнанного большевиками Учредительного собрания (УС) или созыва нового представительного органа.  Кроме того, он должен был признать независимость Финляндии и Польши, которые по-существу были потеряны для России, а также через определенный промежуток времени – Закавказья и Прибалтики. Но в целом на данном этапе борьбы правительства Антанты склонны были признать Колчака Верховным правителем России. Таким образом, члены южнорусского правительства не без оснований полагали, что признание верховной власти адмирала Колчака генералом Деникиным диктовалось исключительно «страхом потерять свое кресло» [1; 7, с. 225]. Члены южнорусского правительства полагали, что действия Деникина диктовалось исключительно «страхом потерять свое кресло». За свою лояльность омскому правительству Главком ВСЮР получил 11 (24) июня 1919 года должность заместителя главнокомандующего всеми вооруженными силами России (но не Верховного правителя). Адмирал Колчак предоставил ему право на издание любых нормативно-правовых актов, которые бы не затрагивали «основные начала государственного устройства» [23].

На северо-западе «белой» России власть генерала Н.Н. Юденича была узаконена приказом адмирала А. Колчака от 24 мая 1919 года [19, с. 300-302]. Толкование этого приказа было изложено в телеграмме омского правительства от 14 июня 1919 г. В ней говорилось, что предоставленная Юденичу власть не является полностью самостоятельной и независимой, она должна осуществляться от имени Верховного правителя и Всероссийского омского правительства, поэтому «никакого нового правительства … допускать не следует» [5]. Верховную власть Омска вынуждено было признать и правительство Северной области [6]. 


Таким образом юридически все белые правительства формально были подчинены Верховному правителю. Однако фактически вряд ли следует говорить о полном государственном и правовом единстве белого движения ввиду его территориальной разобщенности и влиянию на деятельность белых правительств иностранных военных и дипломатических миссий, являвшихся проводниками политики своих государств. Об этом говорят высказывания многих белых офицеров, которые считали, что практически все правительства антисоветских государственных образований были полностью самостоятельными и автономными в своих действиях [12, с. 167]. Так, например, генерал Юденич, игнорируя указания омских властей, создал собственное правительство, которое под давлением военных и дипломатических представителей стран Антанты признало суверенитет Эстонии, несмотря на запрет Колчака [22, с. 301]. 


Правительство Северной также полностью ориентировалось на английскую военную администрацию, которая, преследуя свои интересы, вынуждало местное правительство действовать вопреки, особенно в сфере экономики и торговли, интересам всероссийской «белой» власти [21, с. 5]. По словам военного прокурора С. Добровольского, незначительное влияние Омска наблюдалось лишь в сфере финансов в попытках перехода на единое для всех антисоветских государственных образований рублевое обращение [17, с. 26].


Аналогичную ситуацию можно было наблюдать и на «белом» Юге. Члены Особого совещания считали, что вопрос о верховенстве общероссийской власти должен решиться на полях сражений. Все зависело от того, кто первым «въедет в Москву на белом коне» – Деникин или Колчак. Аналогичную ситуацию можно было наблюдать и в южном регионе страны. Современники вспоминали, что подчинение лидера белого движения на Юге России адмиралу Колчаку и его правительству было в значительной степени формальным. Это подчинение никак не изменило сложившегося государственно-правового уклада жизни на территории Вооруженных Сил Юга России (ВСЮР). Члены Особого совещания при главкоме Деникине считали, что вопрос о верховенстве общероссийской власти должен решиться на полях сражений. Его решение зависело, главным образом от того, кто первым «въедет в Москву на белом коне» – Деникин или Колчак. Общественное мнение складывалось в пользу первого. 


В связи с этим служащие всех государственных учреждений не выражали никакого почтения Верховному правителю. Так, например, на огромном гипсовом бюсте Колчака, стоявшем в Отделе пропаганды, постоянно сушилась тряпка для мойки полов, а чиновники и офицеры отпускали язвительные замечания о том, что «Колчак с таким же успехом мог почитаться правителем юга России, как и богдыхан Китая» [18, с. 95]. 


Выводы


1. В феврале – октябре 1917 года стабильность политической системы общества и отношения между государством и обществом были нарушены. 


2. Результатом этого явилось стремительное появление новых и деградация старых политико-правовых институтов, ведущую роль среди которых играли советы и политические партии.


3. В противовес революционной деятельности социалистических партий в обществе началось формирование альтернативного охранительного движения, впоследствии получившее название белого движения.


4. В недрах белого движения сформировались различные государственные образования.


5. Юридически все белые правительства были подчинены Верховному правителю адмиралу Колчаку и его Совету министров. 


6. Фактически ввиду территориальной разобщенности и влиянию иностранных военных миссий они во многом проводили самостоятельную политику.
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WHITE MOVEMENT AS A POLITICAL AND LEGAL PHENOMENON OF RUSSIAN STATEHOOD
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The article is devoted to the study of little-studied historical and legal science issues of the White movement, concerning the political and juristic side of its formation during the revolutionary events of February-October 1917, as well as identifying its most characteristic features associated with the legitimacy of the power of white governments, which revealed in the  its further development. The purpose of this work is to analyze the incapacity from the point of view of the state and law of anti-Soviet state creatures that arose on the outskirts of the former Russian Empire, which ultimately led to the defeat of the White movement. Based on dialectical, logical and comparative-historical methods, the unstable state of the political system of Russian society during the period of the Provisional government is revealing in the article, which led to the growth of revolutionary moods and the highest rise of the opposition between the government and the people. In opposition, a protective movement, later called the white movement, formed in the country, which was organized in the shape of anti-Soviet state formations. The problem of insufficient consolidation of the White movement, which led to the ideological, political, economic and military disunity of the state entities formed within its framework, which led to their collapse is consider in the article. From a legal point of view, all white governments were formally subordinate to the Omsk Cabinet of Ministers, but in fact carried out a policy independent of the all-Russian government and the Supreme ruler of Russia himself. It is established that an important role in this was played by the governments of the allied powers, which generally supported the white movement, but in relation to each white government acted in the economic and financial interests of their States. Taking this into account, as well as the inability of the power structures of white state entities to independently adequately regulate socio-economic relations in their territories, the author concluded that modern ideas about the phenomenon of the White movement are largely illusory.
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		Наименование издержек

		Сумма, руб.



		1

		2



		Дополнительные издержки по возмещению затрат на оплату труда за вынужденное время простоя

		



		Эксплуатационные расходы

		



		Сумма амортизационных отчислений, начисленной за время приостановки производства

		



		Итого
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� В статье будет использоваться термин люди с инвалидностью, под которыми понимаются лица с устойчивыми нарушениями здоровья, которые при взаимодействии с социально-бытовыми барьерами мешают полному и эффективному участию их в жизни общества наравне с другими гражданами без создания специальных условий. Данная дефиниция отражает в первую очередь социальный подход, а затем медицинский и соответствует нормам Конвенции ООН о правах инвалидов 2006 г.
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Диаграмма1


			На официальном сайте


			в социальных сетях


			звонок по телефону


			лично менеджеру зала


			по e-mail/SMS-сообщению





Ряд 1


0.538


0.554


0.2


0.262


0.108
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						Ряд 1			Ряд 2			Ряд 3


			На официальном сайте			53.80%			2.4			2


			в социальных сетях			55.40%			4.4			2


			звонок по телефону			20%			1.8			3


			лично менеджеру зала			26.20%			2.8			5


			по e-mail/SMS-сообщению			10.80%


						Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1


			Показали результат на балл ниже


			Показали результат на балл выше


			Подтвердили результат из аттестата





5


2


6
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																		Доп образ			Аттестат			Зачетка			Необх изуч			Необх в проф			Необх в учебе			тест итоговый									5-ки			4-ки			3-ки			всего учеников


			СПО			1			Габерлах Ангелина			Сб-181			11 классов			0			5			0			1			1			1			4			-1						1			0			0			1


						2			Конева Елизавета			Сб-181			11 классов			0			4			0			1			1			1			3			-1						0			1			0			1


						3			Кузнецова Ксения			Сб-181			11 классов			0			4			0			1			1			1			4			0						0			1			0			1


						4			Любовская Елена			Сб-181			11 классов						5															4			-1						1			0			0			1


						5			Прилепин Андрей			Сб-181			11 классов			0			4			0			1			1			1			3			-1						0			1			0			1


			Основное общее образование			6			Багаутдинов Амир			Сб-181			ОКТЭС (СПО)			Репетиторы, НОУ "Поиск", самостоятельное изучение			4			4			1			1			1			5			1						0			1			0			1


						7			Рудакова София			Сб-181			11 классов			0			4			0			1			1			1			5			1						0			1			0			1


						1			Алтаев Асхад			Сбо-171			9 классов			0			4			4			1			1			1			4			0						0			1			0			1


						2			Валуйша Екатерина			Сбо-171			9 классов						0																		0						0			0			0			1


						3			Грачев Станислав			Сбо-171			9 классов						0															4			4						0			0			0			1


						4			Денисова Маргарита			Сбо-171			9 классов			0			5			4			1			1			1			4			-1						1			0			0			1


						5			Душеба Валерия			Сбо-171			9 классов			0			5			5			1			1			1			5			0						1			0			0			1


						6			Макаров Дмитрий			Сбо-171			9 классов			0			3			4			1			1			1			3			0						0			0			1			1


			Полное среднее образование			7			Сактаганов Тимур			Сбо-171			9 классов			0			3			4			1			1			1			3			0						0			0			1			1


																																				Показали результат на балл ниже			5			ИТОГО			4			6			2			14


																																				Показали результат на балл выше			2						28.57%			42.86%			14.29%


																																				Подтвердили результат из аттестата			6
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Предыдущее образованиестудентов
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Процент оценок





Лист3


			








			


															Графика			Применение программ			хранение и обработка в комп			устр ввода и вывода			информацтонные процессы


						Габерлах Ангелина			Сб-181			11 классов


						Конева Елизавета			Сб-181			11 классов


						Кузнецова Ксения			Сб-181			11 классов


						Любовская Елена			Сб-181			11 классов


						Прилепин Андрей			Сб-181			11 классов


						Багаутдинов Амир			Сб-181			ОКТЭС (СПО)


						Рудакова София			Сб-181			11 классов


						Алтаев Асхад			Сбо-171			9 классов


						Валуйша Екатерина			Сбо-171			9 классов


						Грачев Станислав			Сбо-171			9 классов


						Денисова Маргарита			Сбо-171			9 классов


						Душеба Валерия			Сбо-171			9 классов


						Макаров Дмитрий			Сбо-171			9 классов												1


						Сактаганов Тимур			Сбо-171			9 классов
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Диаграмма1
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			2014
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			2017
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Омская область


891.6


874.9


910.3
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899.73


941.82


919.35


950.98
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952.5


965.96


982.46
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981.4


978.6


971.9


957


952.8


945.3
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			Значения Х			Омская область			Новосибирская область			Тюменская область			РФ


			2000			892			1,200			1,514			65,070


			2001			875			1,146			1,549			65,123


			2002			910			1,200			1,607			66,659


			2003			889			1,196			1,639			66,339


			2004			900			1,209			1,661			67,319


			2005			942			1,261			1,699			68,339


			2006			919			1,269			1,683			69,169


			2007			951			1,282			1,757			70,770


			2008			974			1,324			1,802			71,003


			2009			953			1,270			1,765			69,410


			2010			966			1,319			1,763			69,934


			2011			982			1,349			1,804			70,857


			2012			977			1,360			1,843			71,545


			2013			985			1,350			1,828			71,392


			2014			981			1,357			1,852			71,539


			2015			979			1,342			1,839			72,324


			2016			972			1,346			1,866			72,393


			2017			957			1,343			1,872			72,142


			2018			953			1,331			1,895			72,354


			2019			945			1,337			1,898			71,765
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Диаграмма1
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Новосибирская область


Новосибирская область


1199.5


1146.2
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1208.62


1260.82


1269.49


1281.51


1324.22


1269.71


1319.14


1349.28
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1349.9
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1343.1
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1337
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			Значения Х			Омская область			Новосибирская область			Тюменская область			РФ


			2000			892			1,200			1,514			65,070


			2001			875			1,146			1,549			65,123


			2002			910			1,200			1,607			66,659


			2003			889			1,196			1,639			66,339


			2004			900			1,209			1,661			67,319


			2005			942			1,261			1,699			68,339


			2006			919			1,269			1,683			69,169


			2007			951			1,282			1,757			70,770


			2008			974			1,324			1,802			71,003


			2009			953			1,270			1,765			69,410


			2010			966			1,319			1,763			69,934


			2011			982			1,349			1,804			70,857


			2012			977			1,360			1,843			71,545


			2013			985			1,350			1,828			71,392


			2014			981			1,357			1,852			71,539


			2015			979			1,342			1,839			72,324


			2016			972			1,346			1,866			72,393


			2017			957			1,343			1,872			72,142


			2018			953			1,331			1,895			72,354


			2019			945			1,337			1,898			71,765
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Диаграмма1


			сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство


			рыболовство, рыбоводство


			добыча полезных ископаемых


			обрабатывающие производства


			производство и распределение электроэнергии, газа и воды


			строительство


			оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования


			гостиницы и рестораны


			транспорт и связь


			финансовая деятельность


			операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг


			государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное социальное обеспечение


			образование


			здравоохранение и предоставление социальных услуг


			предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг


			деятельность домашних хозяйств





Столбец1
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						Столбец1


			сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство			5.60%


			рыболовство, рыбоводство			0%


			добыча полезных ископаемых			1.20%


			обрабатывающие производства			16.90%


			производство и распределение электроэнергии, газа и воды			11.20%


			строительство			2.20%


			оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования			4.30%


			гостиницы и рестораны			0.50%


			транспорт и связь			19.70%


			финансовая деятельность			1.70%


			операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг			19.60%


			государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное социальное обеспечение			7.30%


			образование			4.10%


			здравоохранение и предоставление социальных услуг			3.50%


			предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг			2.10%


			деятельность домашних хозяйств			0.00%
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Диаграмма1


			Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство			Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство			Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство			Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство


			Рыболовство, рыбоводство			Рыболовство, рыбоводство			Рыболовство, рыбоводство			Рыболовство, рыбоводство


			Добыча полезных ископаемых			Добыча полезных ископаемых			Добыча полезных ископаемых			Добыча полезных ископаемых


			Обрабатывающие производства			Обрабатывающие производства			Обрабатывающие производства			Обрабатывающие производства


			Энергетический комплекс			Энергетический комплекс			Энергетический комплекс			Энергетический комплекс


			Строительство			Строительство			Строительство			Строительство


			Оптовая и розничная торговля			Оптовая и розничная торговля			Оптовая и розничная торговля			Оптовая и розничная торговля


			Гостиницы и рестораны			Гостиницы и рестораны			Гостиницы и рестораны			Гостиницы и рестораны


			Транспорт и связь			Транспорт и связь			Транспорт и связь			Транспорт и связь


			Финансовая деятельность			Финансовая деятельность			Финансовая деятельность			Финансовая деятельность


			Недвижимость			Недвижимость			Недвижимость			Недвижимость


			Государственное управление			Государственное управление			Государственное управление			Государственное управление


			Образование			Образование			Образование			Образование


			Здравоохранение			Здравоохранение			Здравоохранение			Здравоохранение


			ЖКУ, социальные и персональные услуги			ЖКУ, социальные и персональные услуги			ЖКУ, социальные и персональные услуги			ЖКУ, социальные и персональные услуги


			Деятельность домашних хозяйств			Деятельность домашних хозяйств			Деятельность домашних хозяйств			Деятельность домашних хозяйств





2012


2013


2014


2015


1.97


2.59


2.35


2.37


0


0


0


0


0.05


0.1


0.06


0.05


2.82


2.83


2.86


2.59


0.95


0.88


0.86


0.83


0.97


0.84


0.73


0.73


0.8


0.81


0.81


0.78


0.89


0.92


1.02


1.01


0.99


0.97


0.98


1.04


0.1


0.07


0.04


0.08


0.45


0.46


0.49


0.54


0.76


0.72


0.68


0.7


1.42


1.44


1.41


1.47


1.23


1.22


1.13


1.18


0.77


0.8


0.8


0.82


0


0


0


0





Лист1


						2012			2013			2014			2015


			Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство			1.97			2.59			2.35			2.37


			Рыболовство, рыбоводство			0			0			0			0


			Добыча полезных ископаемых			0.05			0.1			0.06			0.05


			Обрабатывающие производства			2.82			2.83			2.86			2.59


			Энергетический комплекс			0.95			0.88			0.86			0.83


			Строительство			0.97			0.84			0.73			0.73


			Оптовая и розничная торговля			0.8			0.81			0.81			0.78


			Гостиницы и рестораны			0.89			0.92			1.02			1.01


			Транспорт и связь			0.99			0.97			0.98			1.04


			Финансовая деятельность			0.1			0.07			0.04			0.08


			Недвижимость			0.45			0.46			0.49			0.54


			Государственное управление			0.76			0.72			0.68			0.7


			Образование			1.42			1.44			1.41			1.47


			Здравоохранение			1.23			1.22			1.13			1.18


			ЖКУ, социальные и персональные услуги			0.77			0.8			0.8			0.82


			Деятельность домашних хозяйств			0			0			0			0


						Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.










_1666894170.xls

Диаграмма1


			сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство


			добыча полезных ископаемых


			обрабатывающие производства


			производство и распределение электроэнергии, газа и воды


			строительство


			оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования


			гостиницы и рестораны


			транспорт и связь


			финансовая деятельность


			операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг


			государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное страхование


			образование


			здравоохранение и предоставление социальных услуг


			предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг


			деятельность домашних хозяйств
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						Столбец1


			сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство			5.1


			добыча полезных ископаемых			0.0


			обрабатывающие производства			17.0


			производство и распределение электроэнергии, газа и воды			3.9


			строительство			6.6


			оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования			10.2


			гостиницы и рестораны			1.6


			транспорт и связь			8.4


			финансовая деятельность			2.2


			операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг			10.8


			государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное страхование			7.8


			образование			11.2


			здравоохранение и предоставление социальных услуг			11.6


			предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг			3.6


			деятельность домашних хозяйств			0.0
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			Значения Х			Омская область			Новосибирская область			Тюменская область			РФ


			2000			892			1,200			1,514			65,070


			2001			875			1,146			1,549			65,123


			2002			910			1,200			1,607			66,659


			2003			889			1,196			1,639			66,339


			2004			900			1,209			1,661			67,319


			2005			942			1,261			1,699			68,339


			2006			919			1,269			1,683			69,169


			2007			951			1,282			1,757			70,770


			2008			974			1,324			1,802			71,003


			2009			953			1,270			1,765			69,410


			2010			966			1,319			1,763			69,934


			2011			982			1,349			1,804			70,857


			2012			977			1,360			1,843			71,545


			2013			985			1,350			1,828			71,392


			2014			981			1,357			1,852			71,539


			2015			979			1,342			1,839			72,324


			2016			972			1,346			1,866			72,393


			2017			957			1,343			1,872			72,142


			2018			953			1,331			1,895			72,354


			2019			945			1,337			1,898			71,765
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Диаграмма1


			новаторы


			лидеры-мнений


			лидеры-пользователи


			типичный потребитель





Продажи


0.3


0.4


0.105


0.195





Лист1


						Продажи


			новаторы			30.00%


			лидеры-мнений			40%


			лидеры-пользователи			10.50%


			типичный потребитель			19.50%


						Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1
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Российская Федерация


65070.4


65122.9


66658.9


66339.41


67318.61


68338.99


69168.74


70770.3


71003.06


69410.46


69933.71
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Лист1


			Значения Х			Омская область			Новосибирская область			Тюменская область			РФ


			2000			892			1,200			1,514			65,070


			2001			875			1,146			1,549			65,123


			2002			910			1,200			1,607			66,659


			2003			889			1,196			1,639			66,339


			2004			900			1,209			1,661			67,319


			2005			942			1,261			1,699			68,339


			2006			919			1,269			1,683			69,169


			2007			951			1,282			1,757			70,770


			2008			974			1,324			1,802			71,003


			2009			953			1,270			1,765			69,410


			2010			966			1,319			1,763			69,934


			2011			982			1,349			1,804			70,857


			2012			977			1,360			1,843			71,545


			2013			985			1,350			1,828			71,392


			2014			981			1,357			1,852			71,539


			2015			979			1,342			1,839			72,324


			2016			972			1,346			1,866			72,393


			2017			957			1,343			1,872			72,142


			2018			953			1,331			1,895			72,354


			2019			945			1,337			1,898			71,765










