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� � �. &����. �������� �	�
���� ������� !�����-�	��� � �
��
!�
� 
��������

����
�
 �� 4���
�. *��
��
� �
��
� !�����-�	����
����� ��������� 
������� ���
�
 ��
���� � ��
 ��	�, 


����	�, � �
�
�
� "�����
������ 
����������. ����
� �
����
� ����� ��	����� 
�����	����

��	��

!����
���  � �����	��
��� 
��%����	���� !�����-��
����. ,���
� 4��� ������, � ����� 
������, �

�����
���� ������%���� 
����������, 
��%����	� %�� ��
���, � ��������� � ���
�
�
��

�����������	��� �
��������
�
 
��������, � ����� ���
�����
� � ���
� �����	��
���, ���������� %��

�
	�
�� �����
�� �� 4�
�
������
�
 �
������	�. /� ����	��
� 4���� 
���������� 
�����	��� ��

�������
 �
���, �� �
�
�
� !���� ����	��� �� �����	��
���. /�
�5��	��
� ��
����
� 
����	� �����	�

��	����� �
��
� ������ 
!5��
� ��
���, �
�������
� �
 ���
�
� �� �
���
 �
 ��
�
�
 ����	����. /�

�	��� %�� 4���� !�����-�	����
����� �������
������ �
���!�
��� � 
��
��
� � 
!
�
��
� ���������, 

����!
���� �	��� ����
��	� � ����
� �
���	��
� 
����	����, ���	���
� � ����
������
��
� ����
�
. 

&!5�������� ���� �������	���
� �
$� ������ 
��%����	����� �� 4���� 
�����	���� ��
��
��� !�����-

��
����, ��
 �
��
	��� ���	���
 ����������� �����
 ������ � ���
����� �� "�������
�����. &�����	����

���!
	��
��� ��
���� � ����
� �
������
� ������ �� ��
 ���	����� , � ����� ��	
�
� (� ����
� ������

��������������� ���������� ����
�
 ��	
�� �� �������
� �
�
�) 
��������� � ���
� �
������	�, ���


���� 
 ���!
	�� � �!
����. �
������	��
 �������� ����
�
� � 
��
�
� ������
� ������� 
���������� ��

���� ����
� "�����
���
����� � �����
���� ����
� �
 ����
� ������ ��������
 � 
����� 
 �
�
��

������
� �������. � ���	 ����� 
������ 4�
�
�������� 4""������
��� ��
���� � �
��	��
 
��
��
� �����

��� ��
 ���	������. #
����	���� !�����-�	��� ���!��� ��	���� 
�����	���
� �
��������� � 
!	����

4�
�
���� � ����
� �����	��
� ��"
������ 
! ���������� � �
�������
� �����, ����	��� %��

�����	��
��� ��	
�
 �������������	�����. 

*�#����� �����: !�����-&"��, ��!�������� ��"�, ��������( ������"(, ������� �"#��*
&���&����+���"#, '��������* &"��, /)���+����)�( /''�)�������#. 

��� ��)����� ������ ��"� ������18�*
&���&����+���"# �����)� ������������ �� ��"#)� ��
��!�������� � ���+��� '�������������, �� � ��
&���"�������  �������)� � '��+� ��� ����������*
&�����$)�, )�����( �����)� &��������"(���(  � ����
������� �� ��)����� +�"��� !������. � /��* ,�"#1
���!����+� ��������# !�����-&"��, ���)����18�*
� �# ��)��� &���)��, � �+����  ,�"# ��(��"#�����, 

��� )� � ������ � ����$��� &���)� � ! � 8�+
���+��� � ������+���� �� ��������� &"���������(. 

����)� �+���� !�����-&"�� ������ 1
���������( )�+��+ &���)������( &�� ��)�����
��!��������� ��"�. ���"�$��*, �� &����* ���"(�, 

��) +��� �!<�+�+ � 15-20 ������, �)��������( ��
��) &����� ��������#. � ��(�� � /��+ ������&�������
!�����+��� ���&(� '���)� &�� &�" �����
��� ����������* &�����$)� &� '��+�"#��* &������
��)���, �����(8��� � ��� ������ !�����-&"��� [2;3;4]. 

��� ��"��# ��"#%� &���&����+���"1? ���� ��
���������: ����#�( � ��)����#�( �� ����* ����, 

&���+ ��� &���������# !�����-&"�� ����������
�"�$��. 	�+ !�"��, ��� &���!����� ���������� 18��
)�+&����,�� &� ������"���1 �������,�������
&���)�� ���+�$��, &�" ��� /)���+����)��

�!���������  ����( !�)�"������� � +�������� ��. 

������18�* &���&����+���"# ��)��� �!��������(
+�$�� �� �+��# � ��" ���"����� &�����, �� !�����-

&"�� ��� ����� � $��. ��/��+ � �����* ����#�
&���"����+ �� ��* �������, � �+���� +�����) 
������"���( &���)�� �� ��������� ������� ���"#����
!�����-&"��� � &��)�����)�+� �""1����,�(+�. 
��), 

�� �"�� ) ��" .  

����"����+�* ��+� �"�����+ �)"1���� %���#
�������� ������"(18��, )������ &�������"��� ��
��� �)� 1. ������ !�����-&"��� ���������( �
�&�����( &���&��(��( � �����"�, &�������"(18���
&����* �����" ������� ��) +����. :��� �����"
(�"(���( ���!�"�� ��$��+, ��) )�) �����$�� � �#
&���)��; �&������ ���� ��(��"#�����, �&���!�
���"���,�� ������� )������+ &����!���"1; ������
���"��� ���)� � ������� �������+���� � &"���
&����$, ������'�1 �!���, � ��)$� ��'��+�,�1 �
)��) ������* ����� � ����+�������+�* �����"�. 7"(
����"� ! � 8�+ ������� �"#��+ 
&���&����+���"1 (��"�� 
�) �"�� �� ��&�������#
�+�18�*�(  ���� &����,��" � +��%��!�+
�� 8����"���( &���)��. 
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���. 1. �"�����+ ������� !�����-&"���


���� +����+, �&���!��+ �&����"��# ��"#��� � �"�!�� ������� ��������,��, � ��)$� ��(���#
���+�$����� �  ����� ��(��"#�����, (�"(���( SWOT-���"��, &��)�����)�* &��+�� )������� &�������"�� �
��!"�,� 1. 

	�!"�,� 1 

SWOT-���"�� ��������,��
����

– �&�� ��!��� � ������"�, � �.�. �� � )����(8�� ��"$����(�; 

– �&�� ��!��� �� ���)� �������; 

– ��"���� ��"���� ��(��*

���	����

– �������������# � '�������������

�����&�����

– &�(�"���� ����� ���)�� �"� ���+����� ���)�; 

– ���!�"#��* &����!���"#�)�* �&���

�$�������

– ����)�*  �����# )��) ���,��; 

– ���$���� ������� ����"���(; 

– ��"�����( &�"���)� ��� �������

�������( ,�"# &���)�� –  ���"���������
�&���� ����"���( �� &������"#�������� ������. 

����&����+���"�+ &�������"�� %���)�*
�������+���, ,��� �� )�����*  ������"��� ��
 ����� ,�� )��) ������ � ��$�.  -�����'����)�+�
�������+�, ���������+�+� &���)��+, (�"(1��(
6�����"#��* �)� � �. �+�)� � �+�)�* ��*��, �
���������, &. 
���%�)�*. 

0�"#% 1 ��"1 �� �!8�* ��"����� �&���� (% 

�� ����� �������!�����) ������"(1�

&������"#�������� ������ – 85%. 7�"�� �� �
�")���"#��( &��� ),�( – 10% � ��!����� ����"�( – 

5%. ��� /��+ ��"(  �����( � ���)� ���������� ���)�
� ������"(�� 0,05-0,1%.  

6��� &����$� ��''����,������� �
������+���� �� ���+���� � �)"��������( ��
��!�����+���� &����$ � ��,��)�, )�����(
�&����"(���( &� �"�� 18�* '��+ "�: 

%100)1( ×−=

���������
!
�
��
����
���!�
���
�
���

��
���
!5����
�
�
�
#����
�������2
��
���    (1) 


�&�"#� ( &�������� 1 ��%� '��+ , ���������+ ������ 1 ��,��) �"( ,�"�* ������� !�����-&"���: 

1. �$������ $
��$
�!��! � ��
����

4. 7��� �
��������� � �����&�����

6.  ��#��

2. 7��� ��
�������

���+���� ���)� ��������"#��* ���"�� � )��) �����+� �������� �!<�+�� &����$

3. 7
�������������� $���

5. :��������� $���

������ ����+����
&���)��

����� � &��!�"(� �
 !��)�, � &���)�
����$��� �������

������ ���)�
!�� !���������

�,��)� ���)��
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%25%100)1
6,3225

4032
( =×−=�������2
��
���              (2) 

	�)�+ �!����+, �������( ��,��)� �"(
���"����� )�������* �������+���� ������� �������"�
25 %. �!��8��+ ���+����, ��� � �����+ �" ���
������( &����!����# � �!������� ���������
����(���( &�) &��* ����+���� ������� �� ���. 

7�"�� ���!����+� ��������# &������ �!<�+�
&����$, )�����* �������������( &� +��(,�+ �
������� �������+���� ������� �  ����+ ����������
(��!". 2). 

	�!"�,� 2 

������� �!<�+� &����$

	����� I )�����" II )�����" III )�����" IV )�����" 1 ���

�������"#�������� ������,  

���. � !. 
841,6 854,4 866,4 864,8 3427,2 

�")���"#��( &��� ),�(,  

���. � !. 
96 105,6 107,2 94,4 403,2 

	�!����� ����"�(, ���. � !. 48,8 51,2 50,4 51,2 201,6 


���� 986,4 1011,2 1024 1010,4 4032 

� ,�"�+, &"�� ���"���,�� ������� )������+ 
&����!���"1 ���"(��� �"�� 18�+ �!����+: 

2�) & ������� @ 7�����)� � ���)� ���"���,��
@ ���"���,�(

�������� �������� �������* ��������,��
&�������"���, &��$�� �����, ��"���"#��+
�!�� �������+, ���!����+�+ �"( &�����$���(
���"�$�8��� )������� &��� )��� � +�+���� �� ��) &�
�� ��������( �� )�������� &����!���"(. 7"(
&���"�����( &�) &���"�* � ��������� ���)� +������

�'��+"(���( �������+� � ���+�8����+ �� ���
�������+���� � ��'��+�,�� � ���"����� �),�(�. 

�!��8��+ ���+����, ��� &�� ������"���� !�����-

&"��� �� � &�"��* +��� �����$�� )������*
��������( �)���� ) �������+ ��������+. � ���)�
�����( ! ���"����)���  ���� /�� ����& ���+�, ����)�
� �����+ !�����-&"��� � &��)�����)�* &���,�� )
����!������+ �)����+ �������� «��%����» 

�������. 7�"�� �� 8����"(���( ������ �+������,��
�������� ������� (��!". 3). 

	�!"�,� 3 

������ �+������,�� �������� �������

���+�������(
�������� �������

6��� ��
�����, , 

� !. 

��"�������
�����,

�!8�(
����+���#, 

� !. 

���)
/)�&" ���-

,��, "��

�+������,�( �
���, � !. 

�+������-

,�( � +��(,, 

� !. 

9�"���"#��(
������� PROTEC 

����( ����""
�92-1209 .3 

31000 1 31000 7 4428,57 369,05 

9�"���"#��*
%)�' ;9-0,7, 

700 ". 

36000 1 36000 7 5142,84 428,57 


���� 67000  67000  9571,41 797,62 

�1!�� �!�� ������� �� ���+���+ ��&�������
�� ������ � ' �),����������� � ������� �� ����(. 

:�� &������ �! �"��"���1� ���!����+���#
&���������)��� �� 8����"���( ��������)���
�!�" $�����( � ��+����  �������� �������, ������(
� ++� ������ �� )������ ������"(�� 7200 � !"�*. 

������ ' �),����������( �������*
��������,�� – ������, �����(8���( ) )��������
�!������� �������. �  ����+ ���! �+��� )�"�������
�!������� ������� � +��(, &����������( ������
&����!����� � ��� (��!". 4) [5, �. 89-90].

�� ��� "#����+ �������� � ++����(
&����!����# � �!������� ��������� �� ���� ���
�������"� 3225600 � !. 7�"�� &�)�����"#
&����!����� � �!������� ��������� �������������(  

&�)�����"#�� [5, �. 90; 7]. 

2���!����( &"��� &�����,�� � )�"�������
������� ��"���) – ���� �� �������� �����* �����$�)
�!��8���( ��������,�� &�� �� 8����"���� ����*
��(��"#�����, ������� &� )�����* &�������"���  �
��!". 5. � ,�"(� ������"�%���( &������"#���
������, ���"���� &�)�����"� &� ����!����* &"���
����$���. 
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	�!"�,� 4 

������ &����!����� � �!������� ���������  

���+��������
6��� ��

�����, , � !. 

	��! �+�� )�"�������
� +��(,* 

�!8�� ������� �
+��(,, � !.* 

2������ �
���, � !. 

1. 9"�!�! "����� ����"�(, � �.�.: 

– �"�! «�%������*» (1 %�.) 15,45 600 9 270 111 240 

– �"�! «���$�*��*» (1 %�.) 13,64 600 8 184 98 208 

– ! "��)� (1 %�.) 5,00 900 4 500 54 000 

2. .�"�)�, +�"����� &��� )��, � �.�.: 

– +�"�)� ($������# 3,2%) (1 ") 22,61 900 20 349 244 188 

– +�"�)� ($������# 2,5%) (1 ") 20,87 450 9 391,5 112 698 

– )�'�� (1 ") 24,35 450 10 957,5 131 490 

– +��"� �"�������  

( &�)��)� 180 �) 
31,60 300 9 480 113 760 

– �+����� (0,5 ") 29,57 300 8 871 106 452 

3.������ &������"#�������������� – – 128516,8 1542201,6 

4. ���� – – 26988 323856 

5. .�����"#��( ���� – – 17490 209880 

6.0���")���"#��* �����������*
��&���)

5,67 210 1 190,67 14 288 

7. ��������, � �.�.: 

7. �������� 4,35 100 13611,5 163338 


����: – – 268 800 3 225 600 

* ���������� �����(( &����!����# � +��(,. 

	�!"�,� 5 

2���!����( &"��� &�����,�� � �����"���(

��!����)�
��"�������
&�����,��

2��&"��� � +��(,
�� 1 &�����,�, 

� !. 

�����"���( ��
����!����* &"���, 

� !. 

�!8�( � ++� �
+��(, �� 1 

&�����,�, � !. 

�!8�� ������� �
��� �� ���&"�� , 

� !. 

�������, 4 5000 1600 6600 316800 


���� 4 5000 1600 6600 316800 

�8� ����* ����#�* �����$�) �!��8���(, 

����(8�* � ��!�����+���# &����$, (�"(1��(
��)"����� �������. ��� /��+ ��)"����� �������
)������� �����(��( ) &��,��� ���"���,�� �������, 

�� &�� /��+ �!��&�����1� ��&��������
' �),����������� ��������,��. 
����( �� �����
��)"����� �������� �&����"(1��(  ����) &���
������� (��!". 6). 

	�!"�,� 6 

������ ��)"����� ��������

��� ������ 2������ � +��(,, � !. 2������ � ���, � !. 

������ �������� &"�8���* 7500 90000 

�+������,�( ������)��� �!�� ������( � +������+�� 797,62 9571,41 

����+���# ����!�" $�����( � ��+���� 600 7200 

	����&������ ������� 1000 12000 

����+���# �!�" $�����(: 

�������!$����

:"�)���/�����(

���&"����

7� ��� )�++ ��"#���  �" ��

1500 18000 


���� 11397,62 136771,41 

������ ��+������������� ��)"����� �������� &������� � ��!"�,� 7 [1]. 
	�!"�,� 7 

������ ��+������������� ��������  

��� ������ 2������ � +��(,, � !. 2������ � ���, � !. 

4�)���������* &"���$ 
� – 27990 

�&"���  �" � ��(�� 200 2400 


	�-� 200 30390 
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� &��,���� &�������)� ) �� 8����"���1
���(*�������* ��(��"#����� &���&����+���"# �����
�������, )������ (�"(1��( &����&���,�����+� (��)
�������+�� ��������� �������). �1�� ��������(
��������,�( 
� � ��(������ � /��+  ��& ���� 18��
 �" �� (�������"���� &�����, ��)����� ����� �
!��)�). � ++� &����&���,������ �������� � ��%�+
�" ��� ������"(�� 2100 � !"�* [6]. 

�"�� 18�* /��& ������� !�����-&"��� – 

������"���� '���������� &"���. 7����* �����"
(�"(���( ���!�"�� ��$��+, ��) )�) �� '��+�� �� ���
&���������� ��%� ������� � ���� ,�"�� �
&�������"(�� ��'��+�,�1 �! �������)��
'������������( &���)��. 7"( ����"� &����������(
������ ����+���� &���)�� �  ����+ &���������
«���������» ������ (��!"�,� 8).  

	�!"�,� 8 

������ ����+���� &���)��


����
��!��������
��������

2��+��� �������� ������

�������� '����

�!�� ������� 101200 42400 0 
58800 

(� !����() 


���� �������� '����: 101200 42400 0 
58800 

(� !����() 

�����&���,������ �������

���� &����&���,������ �������: 2100 2100 0 

�!������� ��������

2�&�� �!������� ������� 264960  0 

264960  

(�������*
)�����) 

�������( &"��� 7500 7500   


���� �!������� ��������: 272460 7500 0 

264960  

(�������*
)�����) 

�!8�( &����!����# � )�&���"�
(����+���# &���)��) 

375760 52000 0 323760 

������%���� � %  13,84 – 86,16 

���"���� ������ , �!8�( &����!����# �
)�&���"�, ���+� �"���+� ����+���# &���)��, �"(
&���&����+���"( �������"� 375760 � !. 7� +(
�������+� �������)�+� '������������( &�� /��+
(�"(1��( �������* )����� � � !����(. 

�� ������ ������������ ��%� �!<�+��
&����$, �����$�) �!��8���(, ������"(���( ����� �

&��!�"(� �  !��)�� (��!". 9). 7����( '��+�
���������� ����$��� ��� �) &���&����+���"( ��
��������* &�����, &��������� �+ ������� ��
�� 8����"���� &����$ � ���� 1 &��!�"#, )�)
�����, +�$� ��� �)�* � �������+�. 

	�!"�,� 9 

����� � &��!�"(� �  !��)��

����#� � ++�, � !. 

�!<�+ &����$ (������( ��� �)�) 4032000 

= �����( ��� �)� �� ���"���,�� 4032000 

+�� � &�) &��( ����+���# ������� 3225600 

+�� �
&��������������� ��)"����� ������� (������, �����&������

�������, �!�" $������ ��.) 
136771,41 

= ��"���( &��!�"# �� ���"���,�� 669628,59 

+�� � ������� �� ����!��� 1 &"�� &�����,�� 274080 

+�� � ������� &�  &���"���1 � ��+ ���"�: 9674,4 

'�)���������* &"���$ 
� 27990 

������� �� ��(�# 2400 

= �&���,�����( &��!�"# 355484,19 

= ���!�"# ��  &"��� ��"���� 355484,19 

+�� � �����* ��"�� �� �+������* ����� 90384,36 

= �����( &��!�"# 265099,83 

����&����+���"# (�"(���( &"���"#8�)�+
���7. ��� ������� �  &"��� ���7 ���+�� ���"#��
&�" ������� ������ �� �+��� �������(, 

��"���&"���"#8�) � )������� ���( ���+���+
�+�������� ������, )�����*  ������"�� ��"�����+
)���)��+ �4. ��� /��+ ���"���� &. 2 ��. 346.26 
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��"������� ����)�� �4 ���7 ���+�$�� &��+��(�#
��"#)� �"( ����"#��� ����� &���&����+���"#�)�*
��(��"#�����, ) )�����+ ��)$� ��������( ��������(

������"(. ������ ������� ��"��� �� �+������* �����
&����������( &� �"�� 18�* '��+ "�: 

�+������* ����� = 0�����( ���������# A S (&"�8��#) A �1 A �2 ,                 (3) 

��� �1 – )����)��� 18�* )�/''�,����, 
 ������18�* ��'"(,�1 �  ������"����+�*
'�����"#��+ ��)�������"#����+; �2 – )�/''�,����, 
�&����"(18�* !���� 1 ���������#. 

� ,�"(� ���"���� �+��� !������-&"���
�+������* ����� � +��(, �������": 

1800 � !. A 54 +2 A 1,148 A 0,9 = 100427,04 � !.                                   (4) 

�������������� �����* ��"�� �� �+������* ����� � +��(,: 

100427,04 � !. A 0,15 = 15064,06 � !. (180768,72 � !. � ���)                          (5) 

�����* ��"�� �� �+������* ����� +�$�� !��#
 +��#%�� �� ��"���� �����"���* � &��������* '���
�� ����!��� 1 &"�� ��!����)�� (1600 A 4 A 12 = 76800 

� !./���), � ��)$� �� ������* '�)���������* &"���$
� !1�$�� ����������� 4���� �4 
� (27990 � !.). 

	�)�+ �!����+, �� ������+ �����"���* �
&��������* '��� � '�)����������� &"���$� 
� ���7
������"(��: 

���7 = 180768,72 – 76800 – 27990 = 75978,72 � !./��� (6331,56 � !./+��., 18994,68 � !./)�����") (6) 

�������+�( � ++� ��"$�� ������"(�# �� !�"��
50% � ++� ���7, �.�. 90384,36 � !. � ��� [1]. 


�'��+�,�1 � ����$��� &���)�� &���)��
�����$�� ����� � &���)� ����$��� �������, )�����*

������ �� &�����(� &� &������ ��������������
'��+��� ����#�. 

�&������� ��%� ������� (�����$)�
�!��8���() )"����'�,�� 1��( �� &����(���� �
&���+����� (��!". 10). 

	�!"�,� 10 

�"����'�)�,�( ������ [5] 

�����(���� ������� �� ��� � ++�, � !. ����+����� ������� �� ��� � ++�, � !. 

2���!����( &"��� 240000 ��) &��( ����+���# ������� 3225600 

�����"���( �� ����!����* &"��� ��!����)�� 76800   

4�)���������* &"���$ 
�
27990 

  

	�������)�� �!�" $������ � ��+��� 7200   

������ &�+�8���( 90000   

�+������,�( �!�� ������( 9571,41   

	����&������ ������� 12000   

��(�# 2400   

��++ ��"#��� &"���$� 18000   


����: 483961,41 
����: 3225600 

�����(���� � &���+����� �������
 ������1��( &�� ������� ���)� !�� !���������, 

��"����� �!<�+� &����$, &�� )�����*

���(*��� 18�* � !<�)� ! ��� � �����(��� &�)���#
��� ���� �����$)� (&����(���� � &���+�����), ��
&�" ��( &��!�"�. 

)(1
��
���&!5��

����
�
��������
�

����
�
�
��
���
�
��
���
���!���!
�
��2
���

−

=
                           (7) 
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7"( ,�"�* �����(8��� !�����-&"��� ���)� !�� !��������� �������"�: 

.05,2419807

)
4032000

3225600
(1

41,483961
��!��
���
���!���!
�
��2
��� =

−

=                  (8) 

������ &����"(�� ���"��# �����, ��� �"(
�����$���( !�� !��������� &���&����+���"(
���!����+� �!��&����# �!<�+ &����$ � � ++�
2419807,05 � !. 

��$��+ &�)�����"�+ /''�)�������� &���)��
(�"(���( ���) �) &��+����, �� ���# &����� ���+���, �
������� )������� ������, &�" ������ �� �"�$�����
�������, &�)��"� )�&���"#��� �������. 

�'�
���������
�����
���!
	�(�����

��
������
��
���������
�.�����	��

�
������
��#�
�

+

=
)(

           (9) 

���) �) &��+���� ������� &���)�� �������": 

37,1
41,957183,265099

375760
=

+

=�
���#�
�
����� (1 ��� 5 +��(,��)                   (10) 

2�)"1����"#��+ �����"�+ � &��,����
������"���( !�����-&"��� (�"(���( ���1+�, 

���)����18�� ��'��+�,�1 � &���)��, �������)��
'������������(, �������� &�)�����"(�
/''�)�������� &���)��. � ��%�+ �" ���, ��������
&�"�$���( ���1+� �� &����* ������,� ������"(�+���
&"������� ��) +���� ���"(�(� �"�� 18�+ �!����+. 

��������,�( ��������* ������"�
&������"#�������+� ������+�, �")���"#��* �
��!����* &��� ),��*. � ��)����1 &"���� 1��( 2 

+�������: 

1. .������ � &. 
���%�)�*, S = 24 )�.+. 

(��!���������# ������ &���)��). 

2. .������ � 6�����"#��+ �)� �� �. �+�)�, S = 

30 )�. +. (������, 250 � !./)�. +.). 

����+���# &���)�� �,��������( � 375 760 � !., 

)�����( �)"1���� � ��!(: 

– ��!�������� �������� – 52 000 � !.; 

– ���+��� ��������: 58 800 � !. (� !����(), 264 

960 � !. (�������* )����� &�����8�)��). 

���"���� ����� � &��!�"(� �  !��)��
'���������� �����"�, &��!�"# �� ���"���,�� &���)��
�������"� 265 099,83 � !. ��� /��+ ���) �) &��+����
�"�$���* �������" 1 ��� 5 +��(,��. �����!�"#����#
&���)�� �  ����+ &��!�"� � ������ �� ���"���,�1 – 

11,48%. 

	�)�+ �!����+, !�����-&"���������� &��
��)����� ��!��������� ��"� &� ��������,��
��������* ������"� &������"#�������+� ������+�
 �������� �"�� 18�� �����"���� ���!�������: 

1) &"���������� �������+���� �������, ����-
������ 18��� ����)��� �&���� &����!���"�*, &�
��+��)"�� ���+ �� &&�+ �������; 

2) )�����&�����,�( ��) &� ������� � �!<�+�+
&����$. �&����"���� &����!����� � �!������� ����-

����� (��!". 4) ��"$�� &���������#�( ��������,��* �
������������ � &"���+ &����$ (��!". 2), ��� ��,�"�-

��, &��$�� �����, �� +���+���,�1 �����)�� �������
�� �)"���; 

3) �&����"���� &����!����� � �&�,��"#��+
�!�� �������. 7"( �������( � &�����$���( ���"�-

$�8��� )������� ������� &���!�������( �&�,��"#���
��"���"#��� �!�� �������, �&����"���� &����!�����
� )�����+ �� 8����"(���( �� ������ ��� ��!������, �
��)$� +�8�����; 

4) ������ ��,��)�. ����<�+"�+�* ����#1 ,���
������ (�"(���( �������( ��,��)�, ������ )�����*
�����������( �� ������%���� ������* � ++� �!<�+�
&����$ � &����!����� � �!������� ��������� ������-

��,��. 7"( ,�"�* ������"���( ������� !�����-&"���
��,��)� �������"� 25% ('��+ "� 2); 

5) ������ �����$�) �!��8���(, (�"(18���(
��$��* ��������* ����#1 ���� �������� ��������,��
�� ���"���,�1 ������� &����!���"1. � �����$)�+
�!��8���( �����(��( ������� �� ��������)�� �!�" -

$������, ��+��� � �+������,�( �!�� ������( (��!-

"�,� 3) ����!����( &"��� &�����,�� � �����"���( ��
��� (��!"�,� 5), ��)"����� ������� (��!"�,� 6, 7); 

6) ������ ���7 ('��+ "� 6). ��) &����"�, 

!�"#%������ �������� ��������,�* ��&�"#� 1� ���-

��+ ��"����!"�$���(, )�) ���7, � ������ �������
)������� ��&�"#� ���( !�����( ���������# ��������-

,��, �)����)���������( )�/''�,�����+� �1, �2 �
&"�8��#.  
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PECULIARITIES OF BUSINESS PLANNING IN TRADE IN OPENING OWN BUSINESS 
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Abstract.The article presents a methodology for drawing up a business plan for the opening of retail outlets for 

food products in Omsk.  The algorithm of calculation of the business plan with the detailed description of each of the 

stages is given.  The starting point of business planning is the description of the project itself and its purpose, the 

industry in which the organization operates.  An important point here is to determine the feasibility and relevance of the 

business project.  This stage is connected, first of all, with the disclosure of the advantages of the organization 

implementing the project, in comparison with some representatives of the competitive environment, as well as the 

shortcomings and threats of activities that impede the full disclosure of its economic potential.  At the initial stage, the 

organization determines those segments of the market for which its activities will be targeted.  An integral feature of the 

retail industry is the exact calculation of sales volumes, coupled with the demand for goods from the public.  At the next 

stage of business planning, the need for core and working capital is calculated, staff salaries are based on social 

contributions, overhead and pre-operational expenses.  Combining all the above costs is carried out at the stage of 

determining the cost of a business project, which allows you to visually represent the cost groups and the sources of 

their financing.  Determining the profitability of the project, taking into account the costs incurred for its 

implementation, as well as taxes (this article deals with the application of a single tax on imputed income) is reflected in 

such a subsection as a profit and loss account.  Quarterly, the values of inflows and outflows of funds of the 

organization for the entire period of operation with disclosure of data for each item are shown in the cash flow 

statement.  In conclusion, the economic efficiency of the project was assessed and the main risks in its implementation 

were identified.  Drawing up a business plan requires the presence of certain competencies in the field of economics, 

taking into account current information on changes in regulatory acts that regulate the activities of small businesses.   

Keywords: business plan, own business, retail trade, individual entrepreneur, financial plan, economic 

efficiency. 
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