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� ������ ��	
���
 ����	����
 ���	��
����� ��
��� � ��������
 ������ �� ����
��	 �����������. 

��������  ���	�� ��
��� � ��������
 ������ �� ������������ �
������
� ��������� �
 ����
�

������������
�
 �
���
����� �
�����������
�
 �
������ ����������.  ��	� ���	��
����� ��	�	
��

�
��	���� 
�
!���
���� "�����
���
����� ��������� "
����
����� ������ �� ����
��	 � �
�������
�

��	
���� �
������
�����. ��������	�� ���	�� ���	���
� �
��
�
� � �	����"������ ������ �� ����
��	 �

����	
���� �������
��� ������ � �������
��� 
� ������ �������
�
 ���	� �������� ����������� �

�
�������� �����	�������� ��������. #"
����
��� � ��
���	����
��� �
��	��� ���$��� � ����������

"���
�
�, �	�� %�� �� ��������� � ��
���� ������ � �������
��� 
� �������
�
 ���	� ��������

�����������. �����
����
 �	����� ������	��
�
 ������� 
�	��
 ����� �� ������ ������ �� ����
��	 �


�����������. �
 ����
� ������������
�
 �
���
�����  �
�����������
�
 �
������ ���������� ��, 


����������
��� ���	��
� ��� ��!
����
�, �
�
�
� �����	��� ����!
���� �	��� ���� ��
���
��
�


��������, ����	��
� ��� ��!
����
�, �
�
�
� �����	��� ����!
���� �	��� ���� ��
���
��
�
 ��
��� �

������	��
�
 ������� 
�	��
 �����. &�
!
� �������� ���	��
 ���	��
���� ��������
 ������ �� ����
��	, 

� �������� 
�
!���
���� �	
���$���� ��������
 �
��	��
: �
�����
����� «����	���
�» �
����	� %�� �

����
��� �� ����
��	, ������ ���	��
� ��� ������, �������
� � �
�
$����� ���	�"������ �

��
"����
��	��
� 
!�������, � 
!%�� �� ���������, ��
 
��������� �� �
�������
��
�
!�
���

�����������. ��
����� ���	�� ��""���������� ��
��� 
�	��
 �����. 

����	����
 ���	��
����� �
��
�� � �	��� %��: �
��	��
 �����"������� �	� �
������
�
 �
��� �����


�
!���
��� "�����
���
����� ��������� "
����
����� ������ �� ����
��	 � ����	
���
 ���
������� �


�
�������
��� ����
�
 ��������� �� ����
- � ����
��
����.  

*�#����� �����: &������",  �����#, ��� )� �� ������, +���+�"#��* ���+�� �&"��� �� ��, 

+���+�"#��( ����!����( &"���.  

�����+�����  �"���(� ������( !������

&������", (�"((�# ������"�+

����""�)� �"#���� &����,��"�, ������

� 8������� 1 ��"# � �!��&������

)��) ������&���!����� ��������,��, �"�������"#��, 

�,��)� ��� )� �� �  ����( ������ �� &������"

���������( ��)"1����"#�� ��$��+ � �)� �"#��+

��&����+ �"( "1!��� ���(*��� 18��� � !<�)��.  

2������ �� &������" +�� � !��# ����+������

)�) � ���)� �����(  ���� ������ ������ (�

 &���"�����)�+, '��������+, ��"�����+, 

�����������)�+  ����), ��) � � ���)� �����(

 &���"�����)�* � ������,�����* ��(��"#�����

&���&��(��(, ��� &���&�"����� ��&�"#�������

���"����� )"����'�)�,������ &�����)��, &�

)�����+ ������� �� &������" +�� � !��#

��� &&�������. � �� ���* "������ �� [10, �. 64] 

���!�"�� ���&�����������+� )"����'�)�,�����+�

&�����)�+� ������ �� &������" (�"(1��(: /��&�

&��,���� ���&����������� ��!���* ��"�;  �����#

���(*��������(, �� )�����+ �� 8����"(1��( �������; 

�������)� &�)����( ������; ����)��� � �����$����

������; +���� �����)������( ������; �!<�)��  ����

������ [1, �. 127; 2, �. 120; 3, �. 7; 4, �. 81]. �������(

���*�������* ����)��� ������ �� &������", )�����*

��)"1�����( � ��+, ���, � ����* ������� �������

������ ����$�1� &��,����  &���"�����)�*

��(��"#����� �� &���&��(���, � �� ��* ������� – 

��� ��"$�� �+��# "�����+��* ����)��� �

&�������#�(  ��� , +� &���"����+ �� &&������#

������� �� &������" � ������+���� �� ������

$��������� ,�)"� �������( &���&��(��* �

�����$���(  &���"�����)�� ��*����* (��!". 1). 

-� &&����)� ������ �� &������" �! �"��"�����

��"���� ������� ������ �� &������", �.�. �����$����

/"�+����� � �����* �������� �� &������", � ��)$�

��� )� �� ������, �.�.  &��(�������*

'��+�"��������* )�+&"�)� /"�+����� � �����*

�������� ��!�������"�* �� &���), &��!��, ���&��,�1, 

��&�"#�������, �������� � �����!�$����� &������"�.  

�� ��� )� � �  �����# ������ �� &������"

�)������� �"�(��� ,�"�* )�+&"�)� '�)�����, 

)������, &� ����%���1 ) )��)�����+ 

���(*��� 18�+ � !<�)� ,  �"���� +�$�� �����"��#

�� �� ������� � ���%��� '�)���� (��!".2). 

�
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	�!"�,� 1 

-� &&����)� ������ �� &������" � ������+���� �� $��������� ,�)"� &���&��(��( �  &���"�����)�� ��*����*

��������* ,�)"

&���&��(��(

�&���"�����)�� ��*����( �����$���� ������ �� &������"

�������� &���&��(��( ����), &��!��, ���&��,�(

&������"�

2������ �� &���) � &��!�� &������"� (�&"��� �!<(�"���*, 

 �" � &����"��� � &��'�������"#��� ��)� �����)  

2������ &� ���&��,�� &������"� (&��������� �������

����� )��$�*, ) ����) 

������ �������

����, ���"���#

&���&��(��(

(' �),�����������) 

&���&��(��(


�&�"#������� &������"�, 

�! ����� � �������� &������"�

2������ �� �! ����� � �������� &������"� (�&"���

&��&�������"�*, ) ����, �&"��� �� ��������,�1

���$����)�, �,��) � ��!�� �������,�����* )�+�����) 

2������ � ��&�"#������� &������"� (�������(, 

��&�"����"#��( �&"��� �� ��, �����"���� � ��&"��

&��+��"#���) 

2������ �� ��,��"#� 1 ��8�� &������"� (�����"���� �

&������"���� ������ � '��� +���,���)��� ����������(, 

��,��"#���� ����������( � &���������� �!��&�����() 

2������ �� ) "#� ���� �!�" $������ (��������,�(

&������)��, &����)� &������" ) 

2������ &� �!��&�����1 �����)� !���&������� � ������

�� ��

������ �������

��)����,�( &���&��(��( ���"#����� &������"� 2������ &� �����!�$����1 &������"� ()�+&����,������

��&"���, �������� &���!�() 

	�!"�,� 2 

��+&"�)� '�)�����, �"�(18�� ��  �����# ������ �� &������"

4�)���� ���%��* �����, ��*��� 18�� �� +�)��- � +��� �����

�� ���-��������)��  ��������� �����+����� ��������)�� �������,  �����# ����+�����,�� � +�������,��

&�����������

���<1�)� ����  ���<1�)� �� ���)� �� �� (�&��� � &���"�$����, ,��� �� �� �) 

������# ���(����� � !����!���,� ����"���(

��"������)��  ��"���)� ��� ������� � �!"���� �!��������( � ���(����� ����"���( ��  ����� ��� ������� �

)��)������� �������

:)���+����)��  ������# ��'"(,��

���"#��� ������ ��!����)�

��"�����( �����+�

��"�����* )"��

������# �������( ������,�* �"�!�"���,�� � ������, ���"��������# ������� ��

���%��/)���+����)�� ��(��

�����+� '��+�������( ��������� &"���$�* � &��������� �!���$���*

�������� �������� ��� "�������� ��*+� � �����!�$����( ��!����)��

����$����# � &����(����� &������* �����+� � �!"���� �!��&�����( ���(����� � �!��������(

����"���(

��"���� � �����$����  ���+������ �&"��� �� �� ��  ����� ��� �������

��"���� �  �����# ��,��"#��� �������*

4�)���� �� ������* �����, ��*��� 18�� ��  ����� &���&��(��(

��,��"#��-

/)���+����)��

4��������� �����(��� &���&��(��(

������# &����������"#����� �� ��

�����+�  &���"���( &������"�+, �"�$��%�(�( �� &���&��(���

���"������# � ��� )� �� &������"�

���!������� ��"������� � '����������  ���� ������ �� &������" �� &���&��(���

	����"������)��

'�)����  

	����"���( &�����������

������# +�������,�� � ����+�����,�� &�����������

�������� ��""�)�����-���������� ��� "�������� �� ����� ����%���* �� &���&��(���

������# ���������� &��'��1����� ���$���( � ��������,��
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� ��&����������* &����� �������( ������, �

&����� &"�����* /)���+�)� ��&���� �!��&�����(

���(�����, ��,��"#��* ��8��� � ��&"��� ����!����*

&"���, �!��&�����18�* � 8���������� ��"���)� ��

&���+"�+�+ � �����*��+  �����, ����"�

&������������* ����)��� �"( �������"#���� ������. 

��� ��%���� ������ ��&����� ���������� 18��

+����������� � ����+���� ��������"��# �� ���"���

!�"���� �� ����� ��� ����, &"����������

&����������� � �	�, ��&�"#������� ��&����

����'��� �����), ������� ��"$������� �)"���� �

�� ��� ���+������, ��)$� �"�� �� ��+����# ��"����

$���)�* �����+� )�����"( '���� �&"��� �� �� ��

&���&��(���.  

0�"�� ��+ �� ����,���"����* &����� &�������

) ���) )������"#�� ��+���"��# &������

��� ������� ) �!��&�����1 ���(����� � )�����"1 ���

 �����+ �&"��� �� ��. � ���������+ &��"������(+

"�!���"#��* ��� ����������* &�"���)� � �!"����

�!��&�����( &���+"�+�� �������� �� �������

��!�������"( �� �&"�� �� �� �"�� �� �������: 

� 8���������� �����$�) ��&"��� ����!����* &"���

(���!���� (��� /�� �+�"� +���� � ������ �� � !�$�

XXI ��)�); �����!�"#� 1 ��"���� 1 &�"���) �

�!"���� ��"����!"�$���( ����!����* &"��� �

������� ����"���(; ���)�� ���$���� ��������

&���&��(��( �� �!��&������ ��,��"#��� �������*; 

��(��� � !�"���� ��������,�* �!<�)��� ��,��"#��*

�'��� �, )�) �"�������, ���)�� ���$���� ��������

&���&��(��( �� ��,��"#��� � ) "#� ����

�!�" $������ ����"���(. 
+���� � /��� &����� ��

 �����#  ������ �� &������" �)���"� �������"#���

�"�(��� ����) &����# ���%��� '�)�����[5, �.92;6, 

�.43; 7, �. 14].  

� &��"����� ���(�# "�� ���(*��������( ��

 �����# ������ �� &������" �"�(1� )�) ���%���, ��)

� �� ������� '�)����, &����+ �"�(��� �� �������

'�)�����  ��"������(, ������ 1 ��"# � ��� )� ��  �

���+��� �������� &���&��(��( �� &������" ����1�

/)���+����)�� �����(��� ���(*��� 18��� � !<�)��

 �����# &����������"#����� �� ��[8, �.165].  

����+ �� ��*�������� +������+��

��� ������������ ��� "�������( ������ ��!�������"(

�� &������" (�"(���( �!��&������ +���+�"#����

���+��� �&"��� �� �� (.��	) � )����)�����)�

������� &�)�����"( � ������������ �  �����+

&��$�������� +���+ +�.  

��"����� +���+�"#���� ���+��� �&"��� �� ��

(.��	) �� ��� ����������+  �����  ����$�����(

���������� 18�+ '�����"#��+ ��)���+. .��	

��*��� �� �� ���������� ���* ������ � �� +�$��

!��# +��#%� &��$�������� +���+ +�

�� ���&���!��� ���$��� � ,�"(� �����"���(

���&"���, ��)�+ �!����+, ���� ���), '�)�����)�

����!����%�*  ������"��� 1 �� ����+�

���"�%����+ ���+ ���+���, �� +�$�� &�" ���#

���&"�� +��#%�  ������"������ .��	 (��!".3). 

� ������������ � 2�)���+ � &�/��&��+ &���%����

.��	 ��  ����( &��$�������� +���+ +�, � 1 (����(

2018 �. .��	 ��"$�� ������"(�# 85% &��$��������

+���+ +� �� ���&���!���� ����"���(, � &������

(����( 2019 ���� &"���� ���(  ����(�# .��	 �

&��$������* +���+ + �� ���&���!���� ����"���(.  

.��	 � ������ � 1 (����( 2018 ���� �������� 9489 

� !"�* [12, � 257;13]. 
	�!"�,� 3 

��"����� +���+�"#���� ���+��� �&"��� �� �� � ������%���� �� � ��"�����* &��$�������� +���+ +�

-���

���$������*

+���+ + (�� � % 

�� ���&���!����

����"���(), � !. 

	�+& �����

&��$��������

+���+ +�, % 

.���+�"#��*

���+�� �&"���

�� ��, � !. 

	�+& �����

+���+�"#���� ���+���

�&"��� �� �� (.��	), 

� !. 

������%���� .��	

� &��$��������

+���+ +� �� � % 

����"���(, )�/'. 

2000 1406 - 132 - 0,09 

2001 1711 121,69 200 151,51 0,11 

2002 2065 120,68 450 225,00 0,21 

2003 2341 113,36 600 133,33 0,26 

2004 2690 114,90 600 100,00 0,22 

2005 3302 122,75 720 120,00 0,21 

2006 3714 112,47 1100 152,77 0,29 

2007 4330 116,58 2300 209,09 0,53 

2008 5086 117,45 2300 100,00 0,45 

2009 5562 109,35 4330 188,26 0,77 

2010 6367 114,47 4330 100,00 0,68 

2011 6710 105,38 4611 106,48 0,68 

2012 7263 108,24 4611 100,00 0,63 

2013 7896 108,71 5205 112,88 0,65 

2014 8885 112,52 5554 106,72 0,62 

2015 10187 114,65 5965 107,40 0,58 

2016 10466 102,73 7500 125,73 0,71 

2017 11160 106,63 7800 104,00 0,70 
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.��	, (�"((�# ��$��*%�* ��,��"#��*

��������* ��� �������, &������ �)������#

��&������������� �"�(��� �� '��+�������� ������

�� ��!�� 1 ��" �� ������� ��!�������"(. � 2000-

2008 ��. ���+�� .��	 �� �������" � &�"�����

&��$�������� +���+ +�, ��� ������"� ���#�����

���������� �� ���������� �������� �����. 
����( ��

���"��� ������%���* .��	 � &��$��������

+���+ +� (��!". 3), �"�� �� ��+����#

&�"�$���"#� 1 ������,�1 &��!"�$���( ��� ���+���

) &��$������+ +���+ + . .�$�� �$����#, ���

��"#��*%�� &���%���� .��	 &������� )

 ��"�����1 �!8���  ����( �&"��� �� �� �

/)���+�)� ������ � ��)��8���1

+�"�&����������"#���� �� �� [4, �.81].  

���"���� (  �����# � ��� )� � ������

&���&��(��* �� &������", +�$�� ��+����#

�!��"1���� ��+���������� «���&"����*» 

������"(18�* � ��� )� ��, ��  ��"#��* ���

&��"�������"#�� ��������" �� &����� 2000-2016 ��.  �

65,8 �� 80,8%, ��� �! �"��"��� �"�(���+ ���)�"#)��

'�)�����, �������+� �� )������ +�$�� ������#: 

��"���� ��+�����* � ��"�����+ ��)�������"#���� �

���+�$����#1 &������� ��  &��8��� 1 �����+ 

��"����!"�$���( �, ��������������,  &"�� �������

��"��� �� �+������* �����; ��)�� &���&��(��* ��

�!��&�����( ���� ���)�� $�"#�+ � ��,��"#��-

) "#� ����� �!�" $�����(. ����# ���)�+ �������(

 ��"#��* ��� ������, ��(������ � &���%����+

)��"�'�)�,�� � &��'�������"#��+ �! �����+, �

�!8�* �� ��� )� ��, ��� �� �&���!��� �� ���� 

&��'�������"��+�, &����������"#�����, �, �

)������+ �����, )��) ������&���!����� &���&��(��(

(��!". 4).  

	�!"�,� 4 

7���+�)�  ����( � ��� )� �� ������ ��������,�* �� ��!�� 1 ��" 

���"#��* ��� ��������, % -���  ������+��(

����

������� ��

��!�� 1

��" �

������+ &�

&���&��(��

1, ���. � !. 

� !"�*

2������

��

��!�� 1

��" 

��

����!��

� 1

&"�� 

&�

�!��&�����1

��!����)��

$�"#�+

��

��,��"#-

� 1

��8�� 

��

&��'�������"#

��� �! �����

�� ) "#� ���-

!������

�!�" $������

��

&�����

� $��

2000 4358,6 100,0 65,8 0,7 29,4 0,3 1,1 2,7 

2002 7644,0 100,0 71,8 0,5 24,4 0,3 1,0 2,0 

2005 13336,7 100,0 76,6 0,4 19,6 0,3 0,7 2,4 

2007 20683,1 100,0 77,9 0,3 18,5 0,3 0,5 2,5 

2009 28590,4 100,0 78,1 0,3 18,4 0,3 0,4 2,5 

2010 32495,4 100,0 77,4 0,4 19,1 0,3 0,4 2,4 

2011 36567,8 100,0 75,3 0,2 21,5 0,3 0,3 2,4 

2012 42836,9 100,0 74,9 1,0 19,8 0,4 1,1 2,8 

2013 45870,2 100,0 75,4 0,7 18,5 0,3 1,0 2,7 

2014 46278,1 100,0 79,9 0,3 16,9 0,2 0,7 2,0 

2015 46879,5 100,0 80,1 0,2 16,6 0,2 0,5 2,4 

2016 48976,3 100,0 80,8 0,1 15,9 0,2 0,5 2,5 

� ������ � &��)��)� ��������)� �����!���� �

�&��!������ ��������)�* ����� +������*, �

&�+�8#1 )������� +�$�� !�"�� �" !�)� ���"������#

 �����#, ����+�) ����!����* &"��� � ���&��#

��''����,��,�� �&"��� �� �� (��!".5). 

���+�� ������* ����!����* &"��� ��

���!��$��� ���"#��� ������ !�"#%������ ����"���(

������,  ����(18�+� &�)�����"(+�, 

����)����� 18�+� '�)�����)�*  �����# ����!����*

&"��� � �� ���&����"����, (�"(1��( +�������* �

+���"#��*  �����# ����!����* &"���. .���"#��(

����!����( &"��� – /�� ��)�*  �����# ����!����*

&"���, )�����* ��8� ����� ����������( �

���"�� �+�* ����) &�����, �����* &�)�����"# ��

&����� 2000-2016 ��. &��"�������"#�� ��������" � �

2016 �. �������" 17559 � !. �"�� �� ��+����#

��"���� &�"�$���"#��*, �� �"�!�* ������,��

&��!"�$���( (� 0,309 � 2000 ��� �� 0,489 � 2016 

��� ) +���"#����  ����( ����!����* &"��� )

������+ ��  ����1. .�������( ����!����( &"��� �

2016 ��� !�"� ����� 26544 � !., �.�. &�"�����

����"���( ������ &�" ��"� ����!��� 1 &"�� 

+��#%� �������  ����(, �� ��( &�"����� – !�"#%�

[11, �. 56; 12, �. 257; 13]. ����%���� +�������*

����!����* &"��� ) ������* ����!����* &"���

&�)�������  ��"#��* ��� ��!����)��, &�" ��18��

����!��� 1 &"�� ��$� ��������  ����(, ��

&���($���� ���"�� �+��� &������ �������� �������
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&�)�����"( ��������"� � 0,666 � 2000 ��� �� 0,739 �

2016 ��� , /�� ������� � ��+, ��� � ������+ �� &�����

2000–2016 ��. +�������( ����!����( &"��� !�"�

&��+���� �� 30% ��$� ������*, � 2016 ���  73,9% 

��!���18�� &�" ��"� ����!��� 1 &"�� ��$�

��������  ����(, ��� ��)$� )������� �������"#��� ��

� ��"���� � 8��������* ��''����,��,�� �������. �

)������� &�"�$���"#�� '�)�� �"�� �� ��+����#

��"���� ������,�� &��!"�$���( +���������  ����(

����!����* &"��� ) ������+  ����1. 

	�!"�,� 5 

�������� ����)�������)� �(��� ���&����"���( ���"������� ��!����)�� &� ���+���+ �����"����*  

����!����* &"���

����%����

������*

����!����*

&"��� 10% 

���!�"��

�&"������+��

) ������*

���&"��� 10% 

���+����

�&"������+��

��/''�,����

)��,�����,��

����!����*

&"���

()�/''�,����

7$���) 

.���"#��(

����!����(

&"���, 

� !"�*

.�������(

����!����(

&"���, 

� !"�*

����%����

+�������*

����!����*

&"��� )

������*

����!����*

&"���

����%����

+���"#��*

����!����*

&"��� )

������*

����!����*

&"���

2000 33,7 0,500 700 1508 0,666 0,309 

2001 37,4 0,518 733 1814 0,631 0,255 

2002 30,1 0,488 997 2776 0,676 0,243 

2003 30,0 0,491 1012 3329 0,663 0,202 

2004 26,4 0,479 2467 4319 0,680 0,388 

2005 24,9 0,467 2874 5467 0,700 0,368 

2006 25,3 0,474 3052 6870 0,698 0,310 

2007 22,1 0,454 4295 8879 0,707 0,342 

2008 22,1 0,457 5978 11833 0,703 0,355 

2009 14,7 0,455 4417 13192 0,721 0,242 

2010 14,8 0,430 5551 14810 0,717 0,269 

2011 16,1 0,479 4501 16043 0,718 0,202 

2012 16,4 0,436 5899 18674 0,712 0,225 

2013 15,8 0,426 5577 21268 0,722 0,189 

2014 15,5 0,427 14022 23800 0,721 0,425 

2015 14,5 0,413 17479 24869 0,736 0,517 

2016 14,2 0,413 17559 26544 0,739 0,489 

��/''�,���� )��,�����,�� ����!����* &"���

()�/''�,���� 7$����) ����)����� �� ���&����"����

����) &���� �!<�+� ����$��� ������� �����

����,���&��,������ �� && ����"���(. ���"��

�����������)�� ������ &����"(�� ���"��# ����� �

��+, ��� � 2016 ��� � �!8�+ �!<�+� �������

��+�������"� &(��( �� &&�, &�������"(18�(

&�" ����"�* ������%�� �������, )�����+

«�����"��#» ���%� 41% ����) &��� �������

����"���(, �.�. &���� &�"����� ���� �������.  

�� +����1 ���"�������"�* [9, �. 23;11, �.56], 

�������+� '�)����+�, �! �"��"���18�+� ����)�*

 �����# ��''����,��,�� ����!����* &"���, +�$��

������# �"�� 18��: 

1) ��"���� ��)��) ��� 18�� �� &&

��!����)�� (� �����+� �&�,��"#����(+�, ���(��+� �

������ �����"(� ��������� ���(*���� ������), 

����+�18���( �����%���� �����+� ����+�

��(��"#�����; 

2) � 8���������� ������* ������"(18�*  

����)�)��"�'�,��������� ��!����)��; 

3) ���!����+���# ��&�"#������(

«���������18�� ���"���*» � �&"��� �� ��, )�)

�&���!� )�+&����,�� �����*����( ��!"���&��(����

���%���  �"���* ��!��� (% +�, &�"�, 

��)�+'�����* ��+&���� �� ���� �� � �.�.); 

4) ��"���� ,�"�* �� &&� '�)�����, ��(������

� ��*�����+  �"���* ���)� �������%����*

)��) ���,�� �� ���)� �� ��. 

��� ��%�&������"����� '�)���� ��*��� 1�

�� �����*�)�+ ���)� �� ��, ��� &������� )

��''����,��,�� ����!����* &"���, ��+ �� +����, 

� 8���� 1� �&�,�'����)�� ����� ������� ���)�, 

�! �"��"���18�� ����)�*  �����# ���"���* �

�&"��� �� ��, &� ��%�+ +����1, ) ��+ �"�� ��

�������: �������%������ ��������� +������+�

���(*��������(; ��� ������ ������ ���, 

��*��� 18��, &��$�� �����, �� ��� ����������+

 �����,  � ������18�� �� ��� "�������� +������+�

'��+�������( ���)� �� �� � �����  ������"���(

���)�����* ,��� �� �� �.  

����)�*  �����# ��''����,��,�� �������

����)����� �� ��$��*% 1 &��!"�+ +�����
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�����+����� ��� ������, )�����( +�$�� !��# ��%���

��"#)� �� +�)�� �����. ��� /��+ ���!����+�

��+����#, ��� &��)�����)� �"( "1!�* "�!���"#��*

�������* /)���+�)� ����)����� ������,�( )

 �" !"���1 ����������� � ���&����"���� �������

+�$� �� � !<�)��+�, /�� ��)���+����* ��� "#���

�������( /)���+�)� ������� ��&�.  

� ��)"1����� ���!����+� ���"��# ����� �

��+, ��� � ������ � �����(8�� ���+( �"�$�"�(

�&�,�'����)�*, ������)�����* �"( �������� �����, 

����,��"#��-��������������* /)���+����)�*

+������+ '��+�������( ������ �� &������". 7����*

+������+ ���! �� &��������( ���#����*

)����)�����)� )�) �� +�)�� ����� (&���������+

�� 8����"���( ��)�� +���&��(��* )�) &���%����

 ����( ��� ����������� ��,��"#��� �������*

��!���18�+, ��������� .��	 �� &��$��������

+���+ +�, '��+�������� �����+� ��"������ �

��������� &"���$�*, ���+ "�� 18��

���(*��� 18�� � !<�)��� ) �������1 ��"������)���

&����,��"�), ��) � �� +�)�� ����� (� &�+�8#1

&���%���( &����������"#����� �� ��, ��������(

����+�����,�� &�����������,  ��"�����( ������

��!�������"�* �� �� 8����"���� &���&�������)�

��!���18�� � &���%���( �� )��"�'�)�,��).  
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Abstract.The article contains the results of the study about the level and structure costs for the personnel of 
enterprises. The analysis of the level and cost structure at the enterprises of the Russian Federation is given according to 
the statistical monitoring of the State Statistics Committee. The purpose of the study was to identify the features of the 
functioning the mechanism of costs formation for personnel in modern management conditions. The analysis of various 
approaches to the classification of personnel costs is presented and a grouping of costs is proposed depending on the 
stage of the life cycle of enterprise development and the content of management actions. A complex of external and 
internal factors influencing the structure and expenditure level has been formed and analyzed depending on the life 
cycle of the enterprise development. The influence of the minimum wage on the amount of personnel costs in 
organizations is considered. According to the statistical monitoring of the State Statistics Committee of the Russian 
Federation, the proportion of employees who have earned a wage below the subsistence level and the proportion of 
employees who have earned a wage below the subsistence level and the minimum wage is described. Particular 
attention is paid to the study of the structure of personnel costs, the following features have been singled out as features 
of the existing structure: the dominance of the "salary" component in personnel costs, the low specific weight of costs 
associated with upgrading skills and vocational training in their overall structure, which affects the competitiveness of 
the enterprise. The analysis of the differentiation of the level of wages. 

The results of the research are as follows: the specifics of the functioning of the mechanism for the formation of 
personnel costs have been identified, specific to the Russian labor market, and measures have been proposed to adjust 
this mechanism at macro and micro levels. 

Keywords: personnel, level, cost structure, minimum wage, minimum wage. 
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